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1 Mensagem do Director Geral

Estimados leitores,

E com elevada honra que me dirijo a todos vos, na antecamara da vossa apreciagdo ao Relatério de Gestao e
Governagdo referente ao exercicio de 2022.

Este ano, ao contrério dos anos passados, decidimos alterar o modo come vinhamos apresentando o nosso
relatério anual de actividades e prestacao de contas. Decidimos, desta forma, iniciar um novo caminho, dadas
as responsabilidades que este drgdo de supervisgo. Estamos, assim, a aprésentar ¢ primeiro relatério no novo
fermato, que, mais do que prestar contas das actividades desenvolvidas, pretende iguaimente trazer informagéies

sobre o mercado, sdo de interesse geral.

Fazemo-lo, também, porque temos consciéncia das responsabilidades que impendem sobre nos, enguanto
entidade de supervisdo de um sector de actividade especifico, mas, sobretudo, para a partir deste e dos futuros
relatérios iniciarmos um processe de mais dialogo com a sociedade € com o mercado, passando, assim, a
partilhar informagées de reaice e de interesse a todos os stakeholders, particularmente aqueles que estéic a

investir e aqueles que, eventualmente, tenham inferesse em faze-lo, sem prejuizo das condicionantes no acesso.

Para o exercicio de 2022, decidimos elevar a fasquia em termos de performance da nossa principal misso, isto
¢, elevar o nivel de arrecadacéo de receitas para o Estado, por via do aumento das acgBes de supervisao e
fiscalizag&o. Por termos conseguido alcancar os objectivos, podemos afirmar que o-exercicio econdmico de 2022
deve ser considerado como o melhor da histéria do sector dos jogos. Neste ano, a receita decorrente da aplicaggo
do Imposto Especial dos Jogos alcangou a historica meta dos Kz 6 500,00 milhées, a que se devem acrescer

Kz 340,00 milhdes de arrecadacdo dos emolumentos e muttas decorrentes dos servigos prestados pelo (SJ.

Este desempenho positivo do sector deveu-se & maior aproximagéo do {SJ com os operadores do sector, ao
alargamento do jogo de apestas desportivas & cota terriforial a mais quatro provincias de Angola, além de
Luanda, ao despontar dos jogos e apostas online, mas, fundamentalmente, a uma maior e melhor fiscalizagao
dos operadores do sector.

O ano de 2022 foi igualmente marcado com o aprofundamento do processe de reforma em curso. Foiconcluida
a proposta para a "nova lei da actividade de jogos’, que contou com um amplo processe de consulta pablica.
Aprofundamos o quadro regulamentar, com a aprovagéo e publicagdo de regulamentos especifices, O sector dos

jogos é regulamentado, pelo que ndo devem existir zonas “cinzentas” na actuagéo de todos,

Q desempenho do sector teria sido melhor se n&o fosse o impacto negativo da pandemia de Covid-19, que se
registou a partir de finais de 2019 e impactou, fortemente, a actividade das entidades expioradoras dos jogos de
fortuna ou azar de base territorial, na medida em que os sucessivos e necessarios estados de emergéncia e de

calamidade plblica levaram a que os casine e salas de jogo tivessem de encerrar as suas actividades, gerando




o desemprego de milhares de cidaddos, antes empregados destes estabelecimentos, e o encerramento e

incapacidade de recuperagéo de alguns operadores.

Aquando do alivio das medidas de confinamento e a permisséo de retomada das actividades dos casinos e salas
de jogos, em Setembro de 2021, apenas alguns operadores conseguiram, de facto, retomar a actividade, muitos
tendo-se visto obrigados a ficar de fora do mercado. Os que puderam, tiveram de voltar a fazer a curva de
aprendizagem, com o recrutamento de novos colaboradores e o restabelecimento de toda a cadeia de
funcionamento.

Existe ainda um longo caminho a percorrer no segmento do jogo online. A experiéncia internacional aponta para
o crescimento mais do que proporcional deste segmento em relagéo aos jogos territoriais. Temos, assim, o
compromisso de passarmos a disponibilizar mais informagdes sobre este segmento. O desenvolvimento da

industria das telecomunicagdes contribuira para o crescimento deste segmento de mercado.

Nao teriamos conseguido alcangar os resultados reportados neste relatorio, se néo tivéssemos uma equipa
coesa, dedicada e comprometida com o trabalho. Apesar de em 2022 o niimero de colaboradores colocados nas
areas executivas ainda ter sido diminuto para o universo e abrangéncia das tarefas e responsabilidades, ainda
assim conseguimos cumprir. Naturalmente que os demais colaboradores dos departamentos de apoio
instrumental jogaram igualmente um papel preponderante para o funcionamento desta “maquina”. A todos eles,

endereco e apresento as minhas felicitagoes.

Demos continuidade as acgdes de responsabilidade social que implementamos conjuntamente e com o apoio
das entidades exploradoras. Estas acgdes ainda sdo incipientes, sdo esporadicas, mas & importante o seu
simbolismo. As acges de responsabilidade social expressam o retorno as comunidades dos ganhos advenientes
da actividade de jogos. Para os projectos implementados, os recursos provieram das entidades que exploram os
jogos sociais. Pretendemos, no futuro, alargar o universo de entidades financiadoras, fazendo abranger as salas

de jogos e casinos.

Pretendemos que 2022 seja considerado como ano base para as acgdes futuras do ISJ. Pretendemos que os
objectivos e metas futuras, apesar de desafiantes, venham a ser sempre melhores do que aquelas alcangadas

neste exercicio.

Esta € a nossa aspiracao.




2 Relatorio de Gestdo

2.1 Sumério Executivo

No exercicio econdmico de 2022, o Instituto de Superviséo de Jogos (ISJ) garantiu.o desenvolvimento da
indlstria dos jogos, com a expansdo da actividade, com incidéricia para as apostas desportivas a cota de
base territorial, onde foram incluidas mais 04 (quatro) provincias além de Luanda, assim como no

licenciamento de mais 05 (cinco) entidades, com um total de 11 {onze) novas licengas.

Aexpanséo da actividade garantiu o aumento do volume de apostas e, conseguentemente, o aumento da
arrecadagdo tributaria para o Estado, em que se destaca a arrecadagao com o Imposte Especial dos.Jogos,
que atingiu o nivel mais alto, de Kz 6 528 245 715, 31, contra os Kz 2 045 797 975,00 arrecadados em 2021,

O sector dos jogos, sendo reguiamentado, o que pressupde acgdes permanentes de supervisio, regulaco
e fiscalizagéo do exercicio e pratica da actividade, dispde de normas e procedimentos que visam disciplinar
& orientar a conduta dos operadores, estabelecendo os locais onde estes podem ser explorados, regras de
acessc e modo.de funcionamento, entre outros estabelecidos na legislagdo vigente, repreendendo, por outro

lado, a pratica de jogos ilegais.

As definigbes das regras de organizagdo e funcionamento do sector de jogos em Angola foram estabelecidas
de'modo a adequar a realidade socioecondmica e sociocultural angolana e as normas mundialmente aceites

em matéria dos jegos de sorte, quer territoriais, quer online.

O papel reguiador do Instifuto de Supervisdo de Jogos, enquanto entidade publica, visa, entre outros,
garantir o alcance dos seguintes objectivos:

a) O aumento de receitas publicas;

b) A geracio de emprego;

¢} A mitigacao dos males associados a pratica de jogos;
d) Repreensdo e combate ao jogo ilegal.

No exercicio de 2022 foram adoptadas medidas que impactaram positivamente a exploragéo e governagéo
da actividade, de que vale destacar;

a) No dominio fiscal, a Lei n. 32/21, de 30 de Dezembro, que aprovou 0 Orgamento Gerai do Estado

para o exercicio econdmice de 2022, contemplou reformas fiscais estruturantes, respectivamente:

¢ “Sujeicdo ao Imposto sobre o Valor Acrescentado a taxa de 14%, a transmissdo de bens e

prestagao de servigos realizadas no ambito da actividade de explorago e préatica de jogos de
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Fortuna ou Azar e de diversdo social, nomeadamente, ingressos, cupons, ou outros bens ou

servicos que permitem o acesso aos jogos disponibilizados pelos sujeitos passivos”.

e ‘Isengao do pagamento do Imposto Especial dos Jogos aos prémios cujos valores sejam iguais
ou inferiores a Kz 250 000,00, na modalidade de Jogos Sociais, de base territorial ou online,

devendo ser tributados a taxa de 20%, os prémios que excedam o referido valor”.

e Tributar a taxa unica de 15% os prémios obtidos nos jogos de Fortuna ou Azar, bancados, n&o

bancados e online”.

e Suspensao do artigo 50.° da Lei n.° 5/16, de 17 de Maio- Lei da Actividade de Jogos.

b) No dominio regulamentar, foram elaborados dois diplomas legais, para regular situagbes

relacionadas com as matérias de branqueamento de capitais, nomeadamente:

e Instrutivo n.° 2/22, de 6 de Abril - Aprova o Guia de Indicadores de Detecgéo e Comunicagéo
de operagbes suspeitas de Branqueamento de Capitais, Financiamento do Terrorismo e da

Proliferagdo de Armas de Destruicdo em Massa

e [nstrutivo n.° 8/22 de 17 de Agosto - Estabelece os procedimentos a serem observados no

tratamento das reclamagdes apresentadas por jogadores as entidades exploradoras de jogos
Sujeitas a supervisdo do ISJ.

Os montantes arrecadados fazem de 2022 o melhor ano de sempre, com apostas no valor superior a Kz
72 mil milhdes, pagamento de prémios aos apostadores no montante proximo de Kz 58,9 mil milhdes,

equivalente a 81%, isto &, por cada 100 Kwanzas, as casas de jogos pagam de prémios 63 Kwanzas.

Tabela 1 - Principais indicadores de apostas, prémios e receitas fiscais do sector dos jogos em 2022

S Montantes

.

72 959 324 652,57
56 947 756 254,34
14 011 566 398,23
3339420 169,80
850 060 035,00
IEJ/IPrémios (Jogos de Fortuna ou Azar) 32 785 899,00
IEJ/IPrémios > Kz 250 000,00 (Jogos Sociais + Online) 2 203 266 774,51
IEJ/IConcursos, Sorteios e Rifas 102 712 837,00




Tabela 2 - Principais indicadores fiscais do sector dos jogos em 2022

Rubricas
Arrecadagao total em 2022

Imposto Especial de Jogo

Outros Impostos
Receita Parafiscal

Montantes (Kz)
8 215 498 492,31
6 528 245 715,31
1 347 237 921,00
340 014 856,00

%
100%
79,46%
16,40%
4,14%



3 A Nossa Estratégia

3.1 Visao, Missédo e Valores
VISAD

Ser uma entidade de supervisdo modema, competente e credivel, comprometida com os objectivos de
contribuir para 0 aumento da arrecadag8o de receitas publicas por via do controlo da actividade de jogos,
por parte do Estado, minimizando os riscos a ela associados, tornando o sector seguro, tanto para os

operadores € jogadores, como para as familias, sempre salvaguardando o interesse piblico.

MISSAO

Apoiar o Executivo na definigao da politica econdmica no dominio da explorag&o da industria de jogos, com
vista a obtenc&o de receitas plblicas e geragdo de empregos, por via da supervisdo, regulamentagso,
fiscalizag&o e acompanhamento de toda actividade, assim como na definicdo de politica pablica consistente
nos dominios da manutengdo € da ordem publica, protecgdo dos interesses dos jogadores e do seu
patrimoénio, bem como na prevengédo e combate ao brangueamento de capitais, financiamento do terrorismo
& proliferacao de armas de destruigdo em massa.

VALORES

O Instituto de Supervisée de Jogos rege-se por um conjunto de valores que orientam a definigéo e

implementacac das suas estratégias, nomeadamente:
e Primar pelo interesse piblico;
» Integridade; consciéncia e transparéncia na acgao,
» Espirito de Equipa;

»  Funcionamento eficaz, eficiente e socialmente responsével.

3.2 Principios Eticos

A Pauta Deontologica da Administragae Piliblica impGe aos funcicnarios do ISJ um comportamento salutar,
honesto, diligente no contactc com representantes dos operadores de jogos, entidades interessadas no

sector, outras entidades do Ministério das Finangas e oufros érgéos do Estado e o piblico em geral.

Tal comportamento, de acordo com o dipioma legal supracitado, assenta nos seguintes Valores:
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- Interesse Publico:
-~ Legalidade,
Neutralidade;
- Integridade e Responsabilidade;
- Competéncia.
Enquanto deveres para com os cidadéos, os funcionarios publicos devem aplicar:
- Qualidade na prestagéo do servico pablico;
- Iseng&o.e Imparcialidade;
- Competéncia e Proporcionafidade;
- Cortesia e Informagéo.
Sobre os deveres especiais com a Adminisfragéo (Pablica):
- Servigo Publico;
- Dedicagéo;
- Autoformagao, aperfeicoamento e actualizagéo;
- Reserva e Discriggo;
- Parcimonia;
- Solidariedade e Cooperagzo.
Deveres para com os 6rgdos de soberania:
- Zelo e Dedicagéo;

- Lealdade.

3.3 Onde estamos?

O Instituto de Supervisdo de Jogos tem a sua sedeem Luanda, sito bairro do Maculusse, no entroncamento
das ruas Major Marceline Dias e Comandante Nicolau Gomes Spencer, edificio Goya, 3° e 4° andar.

Os servigos centrais do I1SJ estéo, porfanto, a funcionar neste edificio, desde a Direcgdo, Servigos de
Fiscalizagho, Licenciamento e Estatistica e oufros departamentos de suporie a actividade e
responsabilidades do seu Estatuto Organico.
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Foto: Edificio Goya

3.4 Organograma

O presente organograma esta de acordo com Decreto Presidencial n.° 290/14, de 14 de Outubro, que
aprova o Estatuto Organico do Instituto de Superviséo de Jogos.

CONSELHO
DIRECTIVO

DIRECTOR
CONSELHO
FISCAL GERAL
ADJUNTO

SERVICDS SERVICDS
EXECUTIVOS AGRUPADOS

| |
I I I [ I |

DEPARTAMENTD DE DEPARTAMENTD DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTD DE DEPARTAMENTO
et DEPARTAMENTD SERVICOS

LICENCIAMENTO DE APOID AD RECURS0S HUMANDS DE ADMINISTRAGAD
ESTATISTICA FISCALIZAGAD o PROVINCIAIS DIRECTOR GERAL Ex’[ﬁm:ﬁr‘ E SERVIGOS GERAIS

SECGAD DE
INSPECGAD E
FISCALIZAGAD

SECGAD DE
SERVICOS
ADMINISTRATIVOS
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4 Acontecimentos em destague no Sector dos Jogos em 2022

As tecnologias de informagdo e comunicagdo passaram a oferecer aos apostadores a possibilidade de
participarem desta indlstria sem necessidade de se deslocarem dos seus locais de residéncia, podendo
assim optimizar a utilizag&o do seu tempo e dinheiro 4 distancia de um clique. Longe v&o os dias em que 0s
entusiastas do jogo tinham de viajar para paises ou locais distantes.para jogar. Os casinos online séo hoje
uma indastria multimilionaria.

O mercado global de jogos cresceu em 2022 no montante aproximado de 449 mil milhdes de ‘dolares
norte-americanos (USD), i:e., emtermos de apostas, com a previs&o de crescimento em 2023, para valores

proximos dos 700 mil milhoes de délares norte-americanos, ou seja, com um crascimento anuai de
56,4%.

As tipologias de jogos mais apontadas sdo as lotarias, e as apostas desportivas.

A guerra entre a Rissia e Ucrania interrompeu as hipoteses de recuperagdo economica global que se
agudizou com a pandemia de Covid 19, pelo menos ho curto prazo. Esta guerra provocou um aumento no
preco das matérias-primas {commodities) e interrupg&o.na cadeia de fornecimentos de energia e de produtos

alimentares, causando uma inflagdo em bens e servigos, afectando muitos mercados em todo 0 mundo.

A mudanga de habitos que ocorreu e muito com a pandemia de Covid 19 & que aprofundou, em 2022, a
procura por jogos online, impuisionada pela popularidade de aplicativos de jogos de casino onfine e Jogos
Sociais, pelo que a contribuicdo de jogos ndo presenciais ou de base terriforial terfo cada vez mais

importancia no volume de negocios deste sector.

Globalmente, a pandemia deixou a sua marca com uma queda anuat de 13% no mercado global de jogos
de foriuna ou de-azar em 2020, apesar de um crescimento de 8,8% no mercado global de iGaming (jogos
online) durante o mesmo periodo por conta das restricbes fisicas que impediram os eventos desportivos
as visitas a casinos fisicos. Varios mercados bem estabelecidos, como Alemanha,. Itilia e Espanha,
aumentaram a regufamentag&o em torno da publicidade e das comunicagdes com os clientes. O debate em
torno desta alteragéo do padréo continua e, sem divida, vai levar tempo para ter-se uma leitura precisa de

como as coisas afectardo os actores desses paises a longo prazo.
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Grafico 1 - Volume de Apostas no Sector dos Jogos em todo o mundo (2011 a 2020)

MERCADO DE JOGO - VOLUME DE APOSTAS A NIVEL DO MUNDO
(2011 A 2020)
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Tabela 3 - Ranking das maiores pragas de Jogos de Sorte e Azar no mundo em 2022

RANKING DAS MAIORES PRACAS DE JOGOS DE SORTE E AZAR NO MUNDO (EM 2022)
(bl Bes LIS0) (milhdes)
Ranking isos Populacao

Apostas desportivas: Baseball, Basequetol, Futebol Americano, Ténis.
Os maiores casinos e a maior zona de jogos de casinos encontra-se em
Las Vegas.

Jogos Online atingiu os 9.2 biliGes (2021) e espera-se para 14.7 biliSes
até 2027.

2 China 70 1 400 China caiu do 1 lugar, na medida que o Governo considera a actividade
de jogos como ilegal, contudo, jogos como das cartas, Mahjong e jogos
online fazem haoje parte da cultura chinesa.

Existem um conjunto de restricdSes legais sobre a maior parte das
formas de jogo. Todavia ha excepodes para as Apostas Desportivas e
Corridas de Cavalos.

3 Japso =0 176 O pais proibe o pagamgnta de prémios em dinheiro. I_Ds. prémlo.s sfc
pagos sob a forma de cigarros, barras de cholocate, lapis, isqueiros,
etc.

Os jogos populares s3o: Pachinko, com valor de apostas de 20 bilides.
O jogo online tem um nivel de apostas de 6.7 biliGes de USD (2021).
Pais com larga Histéria de jogos de sorte & azar, que remontam,

pelo menos, ao século XV, tais como: Baccarat, sistemas de roleta
comeo Fibonacei.

a Italia 20 58 Grandes pracas de jogos estiio localizadas em Veneza e Mildo.

As apostas desportivas tem muito impacto no total por via dos
campeonatos de futebol e o torneio de ténis de Roma.

O jogo no Reino Unido (RU) tem tido um grande crescimento apds a
pandemia do Covid 19.

s Heino tnids o o O jogo no Reino. Unido & ccmpostf:: por a!:ostas de.sportivas associadas
ao futebol, corridas de cavalos, cricket e jogos online.

MNo caso dos casinos, o RU tem alguns dos melhores casinos do mundo.
Os jogos online tem a fatia de 52,2% do total de apostas dos jogos.

(=) Austrilia 18 25,69

7 Alemanha 16 23

B Canada 14 38

= e Franca 13 67
io Coreia do Sul 11 51
11 Espanha 1o a7
iz Singapure 6 5.8
13 Filipinas 5 115
14 Russia a 144
15 Paises Baixos 3 17.53

Total

Fonte: www.Insidermonkey.com

No entanto, 0 aumento da digitalizagao global tornou 0 mercado de jogos de fortuna ou azar online acessivel
a um publico global muito mais amplo. Como consequéncia, o0 mercado de jogos de fortuna ou azar online
esta a crescer exponencialmente e deve atrair USD 81,08 mil milhdes, em receita anual até o final de 2022.

O que representa um crescimento no mercado de jogos de fortuna ou azar online de quase 27% em relagéo
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a 2019, quando as receitas do sector foram registadas em USD 58,9 mil milhdes. Até 2027, o mercado global

de jogos de fortuna ou azar online deve valer USD 125,6 mil milhdes.

Grafico 2 - Volume de Apostas no Sector dos Jogos Remotos em Linha (2011 a 2020)
VOLUME DE APOSTAS DE JOGOS ONLINE
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Fontes: www.casino.org,www.statista.com

41 Sector dos Jogos em Africa

Os africanos representam cerca de 11,5% dos utilizadores globais da Internet, e um grande numero deles
esta a usar jogos de fortuna ou azar e sites de apostas online. Desde 2020, o sector em todo o continente
cresceu e colocou a Africa no mapa como uma jurisdigéo critica para o futuro crescimento e desenvolvimento
do sector. A Africa passou despercebida por algum tempo, mas a realidade é que é um mercado importante

a ser considerado.

No final de 2022, o mercado africano de jogos de fortuna ou azar (jogos online) valia cerca de USD 2,2 mil
milhdes e perspectiva-se 0 aumento destes nimeros até ao final de 2023, na ordem dos USD 2,6 mil
milhdes. A medida que o sector de jogos de fortuna ou azar online continua a crescer em todo 0 mundo, os

operadores estao sempre atentos a novas jurisdi¢des e regides para expandir.

O crescimento dos jogos em Africa esta relacionado em primeiro lugar com a diminuigdo paulatina da
pobreza, que cria uma classe media e média baixa com vontade em fazer parte da massa consumista, que
leva a que mais pessoas estejam a juntar-se a classe média e ganhando renda disponivel para poderem
gastar em apostas e jogos de fortuna ou azar. Este fenébmeno social anda de méos dadas com a transi¢ao

digital, que v& mais pessoas a usar smartphones (telefones inteligentes) e tendo acesso a internet.
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Actualmente, a populagdo africana esta estimada em 1,4 mil milhdes de habitantes, sendo que 64% da
populagdo do norte de Africa possui smartphones, nimero que chegaré a 70% em 2025, Por sua vez, na
regido da Africa Subsaariana, esta percentagem desce para os 45% da. populaco, isto &, do total desta
regido: 1 080 milhdes de habitantes, pelo que 486 mihdes de cidados tem acesso a telefones inteligentes.
Em fermos de acesso a internet, quase metade desses utilizadores tem acesso regular a intemet. Isso &
ajudado pelo desenvolvimento de solugdes de pagamento onfine para africanos que eliminam as instituigGes

bancarias tradicionais e facilitam pagamentos online rapidos e de baixo custo.

Os principais mercados na Africa so a Africa do Sul e a Nigéria, No caso da Africa do Sul, espera-se que
seu sector de jogos de fortuna ou azar onlfine e offline (presencial ou de base territorial} ulirapasse US$ 2,3
mil milhGes até 2023, em parte devido ac facto de ter o maior PIB do continente, ¢ que da um grande impulso
ao poder de compra das.pessoas. Metade de toda a receita do jogo em Africa vem da Africa do Sul, em
particular o sector de apostas desportivas, com cerca-de 24%. De acordo com varios estudos, cerca de

metade dos sul-africanos. aposta em apostas desportivas, principalmente em ragbi, hipica, futebol e criquete.

Outra jurisdigdo importante € a Nigéria, pais de mais de 200 milhdes de pessoas. A sua economia esta a
crescer e foi identificada como um fugar importante para o sector de jogos de forfuna ou azar online. Em
2022, representava cerca de 7% das receitas do jogo em Africa e cerca de 30% da populagéo afirma apostar
diariamente — o equivalente a 65 milndes de pessoas. Nem fodas séo apostas onfine, o que sugere um
enorme mercado inexplorado. O futebol inglés e o futebol europeu séo os desportos mais populares para se
apostar.

Em terceiro esta o Quénia, um pals onde o jogo de fortuna ou azar oniine é regulamentado desde 2019. E
um mercado tider na regigo, com uma receita anual de jogos de fortuna ou azar de até USD 300 milhdes. O
aumento da penefrag@io de smariphones e novos servigos de pagamentc movel estdo a alimentar o
crescimento, em particular as apostas desportivas. Existem actualmente cerca de 7 milhdes de quenianos

registados em pelo ménos um site de apostas.

Fontes: hitp s:/iwww.nchi.nim.nih.govl e Online gambling in Africa in 2021 {siotegrator.prol

4.2 Enguadramento do Sector dos Jogos em Angola 2022
421 Enquadramento geral

Apesar do conflifo armado entre a Rissia e a Ucrania, que teve inicio em 20 de Fevereiro de 2022, ter
implicado negativamente na cenjuntura econdmica global, Angola beneficiou da subida de prego do petréiec

e consequente impacto quer a nivel das contas fiscais, externas como na confianga dos empresarios,
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situacéo que valorizou posteriormente no equilibrio cambial do Kwanza face ao Dolar norte-americano e ao

Euro, entre outros beneficios.

Nos termos do Orgamento Geral do Estado (OGE) para o ano de 2022, a arrecadagéo fiscal relativa ao
sector dos jogos € como consta na tabela a seguir:

Tabela 4 - Arrecadagao fiscal do sector dos jogos em 2022

Rubricas OGE 2022 Execugdo Fiscal dos Jogos ~ Variagao (Kz) Variagao (%)

|EJ - Receita Bruta (Jogos de Fortuna ou Azar) | 1551903 804,00 850060 035,00 |- 701843769,00 -121%
IEJ - Qutros Tipos de Jogos Sociais 1639800 142,00 3339420169,80 | 1699620 027,80 196%
Lotarias 300000 000,00 - - 300000 000,00 0%
Prémios (Jogos de Fortuna ou Azar) . 32785899,00 32785899,00 100%
Prémios (Jogos Sociais) - 220326677451 | 2203266774,51 100%
IEJ s/ Prémios dos sorteios e concursos - 102712 837,00 102 712 837,00 100%

Total 3 491703 946,00 6 528 245 715,31 3036 541 769,31 U5%

O Estado estimou a arrecadagao de 3,4 mil milhdes de Kwanzas com IEJ, contudo, a arrecadagao fiscal
efectiva do IEJ foi de 6,5 mil milhdes de Kwanzas, o que representa um peso de 215% da arrecadagao
prevista no OGE/2022.

A arrecadagéo global do sector dos jogos acumulada de Janeiro a Dezembro foi de Kz 8 215 498 492,31
(oito mil milhdes, duzentos e quinze milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil, quatrocentos e noventa e
dois Kwanzas e frinta e um céntimos), conforme a tabela abaixo. Analisando o sector e as suas diferentes

contribuigdes, pode verificar-se o seguinte:

- Imposto Especial dos Jogos: Kz 6 528 245 715,31 (79,46% do total da arrecadagéo do Sector);
- Jogos Sociais e Jogos Remotos em Linha: Kz 5 542 686 944,31 (85% do |EJ);
- Jogos de Fortuna ou Azar ou de Casinos: Kz 882 845 934,00 (14% do IEJ);

- Receita Parafiscal: Kz 340 014 856,00 (4,14% do total da arrecadagéo do Sector);

- Qutros Impostos como IVA, IRT, Imposto Industrial, etc., foi arrecado para os cofres do Estado o0 montante
de: Kz 1 347 237 921,00 (16,4%).

Adicionalmente, destaca-se a existéncia de um valor em divida acumulada de algumas entidades
exploradoras da actividade de jogos para com o Estado, no valor fixado em Kz 15 491 463 689,00 (quinze
mil milhdes, quatrocentos e noventa e um milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil e seiscentos e oitenta

e nove Kwanzas).
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Tabela 5 - Arrecadacao Fiscal e Parafiscal de 2022

RUBRICASPERIODOS ANO 2022 | %
TOTAL GERAL DO PERIODO (IEJ + R. Parafiscal + Outros Impostos) i 821549849231 | 100%
IMPOSTO ESPECIAL DE JOGOS + RECEITA PARAFISCAL 686826057131  84%
IMPOSTO ESPECIAL DE JOGOS 652824571531 T7946% |
Jogos Fortuna ou Azar 882845 934,00 14%
Apostas 11404 628 099,00
Prémios 8319226 353,40
Receita Bruta 308540174560
IEJ / Receita Bruta i 850 06003500 13%
IEJ / Prémios 3278589900 4%
Jogos Sociais 5542 686 944,31 85%
Apostas 61554 696 553,57 |
Prémios B 50628 531 900,94 |
Receita Bruta 18315734 326,72 | ;
IEJ / Receita Bruta - Apostas Desportivas | 2907559756,711 45% |
IEJ / Receita Bruta - Jogos Online 431860413,09 %
IEJ / Prémios - Apostas Desportivas 1768 882708,20 2%
IEJ / Prémios - Jogos Online 434 384 066,31 7%
IEJ sobre os prémios dos Sorteios/Concursos 102712 837,00 '
RECEITA PARAFISCAL 340014 856,00 414% |
Multas 6240805500  276% |
Emolumentos 121106 801,00  535%
Licencas de Jogos 110250000,00  4.87%
AutorizagGes de Jogos 7250000,00 0,32%
AutorizagGes de Sorteios e Concursos ~33000000,00 1,72%
OUTROS IMPOSTOS 1347237921,00 16,40%
Jogos de Fortuna ou Azar 389 190 143,00 5%
Jogos Sociais 958 047 778,00 12%

O excelente desempenho da modalidade dos Jogos Sociais é o grande responsavel pelo acréscimo acima
mencionado, cabendo a esta modalidade 85% do total de IEJ arrecadado em 2022.

O Imposto Especial dos Jogos, que incide sobre a actividade de jogos, incide sobre a receita bruta (RB),

que ¢ a diferenca entre o total das apostas realizadas pelos apostadores e os prémios pagos pelo operador
aos apostadores. O IEJ também incide, objectivamente, sobre os prémios pagos e ainda sobre 0s sorteios

e concursos de qualquer entidade, seja operador de jogos ou de outras naturezas econdmicas.

O IEJ ¢ liquidado trimestralmente até ao Gltimo dia do més imediatamente a seguir ao trimestre a que disser

respeito.
As taxas de imposto vigentes sé&o as seguintes:
Jogos de Fortuna ou Azar
Receita Bruta: 45%

Prémios: 15%* (ver nota em baixo)
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Jogos Sociais:
Receita Bruta: 20%

Prémios: 20%* (ver nota em baixo).

Tabela 6 - Conjunto alargado de estatisticas e dados sobre o sector dos jogos.

Jogos Sociais
Jogos Remotos em linha (Online)

Licengas por modalidade:

Jogos de Fortuna ou Azar 29
Jogos Sociais 5

Remotos em Linha (apenas s6 nesta modalidade) 19
Luanda 21
Huila 2
Cabinda 1

Huambo 0
Bié 0
Nr de solicitagdes de licengas 20
Nr de licengas renovadas 12
Nr de licengas nédo renovadas 1

Tabela 7 - Outras estatisticas sobre o sector dos jogos em Angola

Outras Estatisticas sobre Licencas de Jogos

Nr de solicitagdes de licengas 20
Nr de licengas renovadas iz
Nr de licengas nao renovadas k
Nr de licengas caducadas em 2022 3
Nr Salas de Jog Fortuna ou Azar (com licencas validas) 28
MAX - BET HUILA, LDA. a
CASA DE JOGOS RIVAS (SU), LDA. 3
CASINO HOLIDAY 1
DEVIVO JOGOS, LDA 2
R.S.R- CASA DE JOGOS (SU), S.A_ 2
BET 244, S A (ex MOTA TAVARES & JOGOS, S_A.) iz
ACK GAMES a
MNr total de salas de Jogos de Fortuna ou Azar (com licengas validas)
Luanda az
Huila 2
Cabinda 1
| ____Nr doloja/pontos de venda de Jogos Sociais | 12 ]
PRIMEIRA APOSTA =3 i
BANTU BET 2 )
GAMEWAY o
ARACADIA HOSPITALITY o 3
MOTA TAVARES & BARROS, S.A. =3
JOGA JOGA o

MNr de Mediadores - Jogos Sociais 5212

PRIMEIRA APOSTA 2300
BANTU BET 70
GAMEWAY o
ARACADIA HOSPITALITY o
MOTA TAVARES & BARROS, S A 2842
JOGA JOGA o
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422 Enquadramento de IEJ por modalidades

A Lei da Actividade de Jogos no seu artigo 46.° determina que sobre a receita bruta exclusivamente da
exploragdo da actividade de jogos incide um Imposto Especial dos Jogos, cuja obrigagéo de pagamento
cabe as entidades exploradoras da actividade. Deste modo, no periodo reportado, as entidades
exploradoras da actividade de jogos pagaram IEJ no valor de Kz 6 425 532 878,31 (seis mil milhdes,
quatrocentos e vinte e cinco milhdes, quinhentos e trinta e dois mil e oitocentos e setenta e oito Kwanzas e
trinta e um céntimo).

Tabela 8 - Mapa de arrecadacio efectiva de IEJ - Jogos Sociais e Remotos em Linha
1-1EJ: JOGOS SOCIAIS & REMOTOS EM LINHA

IEJ Sobre Receita Bruta ~ IEJSobre Prémios |

Entidade
IEJ Apostas IEJ Online IEJ Apostas IEJ Online
Desportivas (20% Casino (45% Desportivas (20% Casino (15%

Mota, Tavares & Barros 1385157 163,16 40 899 887,39 71571031277 38 567 352,85
Primeira Aposta 1407 397 717,26 361 938 272,05 984 635 868,24 385045 824,40
Bantu Bet 91 628 470,28 28 395 039,66 48 466 917,19 10 476 570,07
Gameway 19 188 946,00 2021,00 20069 610,00 B
Aracadia 4101 817,00 - - -
Joga Joga - 138 675,00 - -
So Sorte 85 643,00 486 518,00 B 294 319,00
Joggola = - - &
GG Poker

Fonte Criagdo do DSF - Adaptado da AGT - SIGT (Slstema Integrado de Geslao Tributaria)

Tabela 9 - Mapa de arrecadacao efectiva de IEJ - Jogos de Fortuna ou Azar

2-1EJ: JOGOS DE FORTI:JNA ou AZAR

Entidade

IEJ Sobre Receita Bruta | IEJ Sobre Prémios Total Pago

ACK -GAMES, S.A 238 000 000,00 12 606 826,00

CASA DE JOGOS RIVAS (SU) 196 679 409,00 =
CASINO HOLIDAY- EXPLORACAQ | 32 399 665,00 -
GINHA-JOGOS - PRESTACAO DE & 4628 341,00 -
MAX-BET-HUILA, LIMITADA 25 453 764,00 11 665 668,00
MOTA & TAVARES JOGOS LIMITAC 142 664 744,00 82 500,00
R.S.R-CASA DE JOGOS (SU), S.A. 208 927 755,00 =
DEVIVO JOGOS 1 306 357,00 8 430 905,00

850 060 035,00 32 785 899,00| 882 845 934,00

Fonte: Criagdo do DSF - Adaptado da AGT - SIGT (Sistema Integrado de Gestao Tributaria)

A atribuigao de prémios acima relatados teve em atengo as alteragdes legislativas introduzidas nos termos
do artigo 17.° da Lei n.° 32/21, de 30 de Dezembro — Lei qua aprova o Orgamento Geral do Estado, que
estabelece a isengdo ao pagamento do IEJ os prémios cujos valores sejam iguais ou inferiores a Kz
250 000,00 (duzentos e cinquenta mil Kwanzas), na modalidade de Jogos Sociais, de base territorial ou
online, devendo ser tributada a taxa de 20% o excedente”.
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4.2.3 Enquadramento de outros impostos por modalidades

No que tange a arrecadacéo fiscal de outros impostos tais como o Imposto Industrial, IVA e outros,
informagao que apresentamos por modalidade.

4.2.3.1 Jogos Sociais

Os varios operadores desta modalidade, no exercicio da sua actividade, contribuiram de forma directa com
o valor de Kz 958 047 778,00 (novecentos e cinquenta e oito milhdes, quarenta e sete mil e setecentos e

setenta e oito Kwanzas) referente a outros tributos, conforme espelha a tabela abaixo:

Tabela 10 - Qutros Impostos - Jogos Sociais e Jogos Online

ANO 2022 | JAN 23 ENTIDADES

' | TOTAL GERAL

A11-Grupo B-IRT por conta propria T4149270,00 16107500 1096414500 490823 012,00 O,IZIO 1 584 9098 00 0,00 0,00 1272 606,00

260627200 572571 328,00
A12 - Grupo A- IRT por conta da outrem 30 434 652,00 205063200 673632500 6501443800 000 481290300 5770000 30532600 52549800 000 108 737 474,00
A13 - Grupe C - IRT Actividades Comercias 16 129 106,00 000 369771800 B595067,00 0,00 1280574,00 0,00 0,00 0,00 000 2971148500
AZE - Imposio Industrial - Retengao na fonts 27 823 100,00 000 730887500 1248999300 0,00 2798 8545,00 0,00 0,00 0,00 000 5051091300
B2.1-IW - Automaveis Ligeiros e Pesados 0,00 0,00 0,00 300000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 000 000,00
B2 - Imposto Sobre Veiculos Molorizados 136 324,00 0,00 11 050,00 62 656,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 210 030,00
B34 - Imposto Predial Urbano - Renda 11783 616,00 000 315926800 25152204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  40075088,00
D05 - VA Importag 3o 52 306 058,00 0,00 543707900 10756 304,00 0,00 0,00 0,00 11589 933,00 0,00 000 80089 374,00
Efi2 - Imposios Sobre a Importagao 2194 353,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2194 353,00
F71 - Imposio de Sélo - Recibo de Quitagao 0,00 0,00 0,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 2000,00
F78 - Imposto de Selo - Outros B01568,00 200000 12090000 76 000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 2000,00 0,00 1002 468,00
(GB1 - T anas de Senigos Aduaneinos 1969 814,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1969 814,00
(308 - T axas de Licengas Ambientais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J25 - Receitas de Saniges Comunitarios 25350 10000 4477800 718391500 421463800 0,00 0,00 0,00 000 336 624,00 000 37130084,00
J26 - Raceitas de Sanigos Diversos 0,00 0,00 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00
L34 - Multas pela falta em obrigagdes declarativas - IRT 0,00 0,00 0,00 000 2500000 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00
L35 - Multas pela falta em obrigages declarativas 0,00 30000000 B000,00 0,00 000 30000000 0,00 0,00 15000000 0,00 756 000,00
143 - Qutras Multas & Penalidades 4000 000,00 0,00 3045460,00 100000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B 045 480,00
L47 - Juros Diversos 13501 281,00 000 14556300 577240500 442300 294100 0.00 000 1284000 000 19439.463,00
151 - Adicional de 10% sobre Multas para Govemos Provingi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L52 - Multas e Outras Penalidade Aduaneiras 1 550 484,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 1 560 484,00
Tata rai | 262119 745,002 558 485 00|38 908 298,00) 626973 717,00 25423,00/ 10 598 361.00 57 700,00{11895255,00| 2 295 568,000 2606222000 958047 778,00

Fonte: Criagdo do DSF - Adaptado da AGT - SIGT (Sistema Integrado de Gestéo Tributaria)

4.2.3.2 Jogos de Fortuna ou Azar

Quanto aos operadores de Jogos Sociais, no ano de 2022, liquidaram das varias obrigagdes tributérias que
tiveram o montante de Kz 359 751 421,00 (trezentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos e cinquenta e

um mil e quatrocentos e vinte um Kwanzas), como se pode constatar na tabela abaixo:
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Tabela 11 - Outros Impostos - Jogos de Fortuna ou Azar

Anoi2022

MAX-BET-
HUILA,
LIMITADA

CASING ) 5 - PR Total Geral
HOLIDAY

s de Janeiro-Dezembro

- Impaslos Sobre Aplicagao de Capitais - Secgdo B - Divde 0,00 0,00 Q00 100 000,00 000 0,00 0,00 100 000,00
A11- Grupo B - IRT por conta propria 307 727,00 000 1003318800 123530000 0,00 49600,00 546 245,00 000 1217207300
412 - Grupo A- IRT por conta de outrem J44578300 722432200 13326794500 14 656 631,00 0,00 000 1985069,00 TT202400 161371 954,00
A23 - Impasto Industrial - Grupo A 000 0,00 90 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76 266,00 166 366,00
A2 - mposio Industrial - Grupe B 160 264,00 797 349,00 240 420,00 255 500,00 0,00 0,00 10595000 0,00 155948300
A28 - Imposto Industnal - Retengdo na fonte B 283 404 00 12187500 6606 250,00 818 061,00 0,00 000 533 100,00 000 16553 690,00
BZ.1- WM - Automaoveis Ligeiros e Pesados 0,00 0,00 285 467,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 285 457,00
B2.2 - WM - Molocicles, Ciclomotores, Triciclos e Quadriciclos 0,00 0,00 17 800,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 800,00
B31 - imposto Predial Urbana - Patimanio 6750000 317400000 3035968,00 369 000,00 0,00 0,00 000 000 6647 468,00
B34 - imposo Predial Urbana - Renda 6750000 521047000 2416530400 485584000 0,00 0.00 0,00 000 34303 123,00
D05 - VA Importagao 44208400 154585900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  1987943,00
E62 - Impostos Sobre 2 mportagdo 589000 000 000 000 0,00 000 000 0,00 £ 890,00
F71 - Imposio de Sélo - Recibo de Quitagao 7275800 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1218674100 0,00 12 259 500,00
F78 - mposio de Sélo - Cuvos 115.600,00 600000 100200000 0,00 0,00 0.00 611300 000 113171300
GB1 - Taxas de Senigos Aduaneiros 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10204671,00 000 10204 671,00
GRS - Emolumentos e T axas Diversas 676400300 220842300 454500000 1478508000 400000000 300000000 17303500 183333300 3732888300
(508 - Taxas de Licengas Ambientais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
J25 - Receitas de Sendgos Comunitarios 0,00 0221500 161910,00 0,00 0,00 0,00 540 200,00 0,00 814 325,00
J26 - Receitas de Senigos Diversos 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00
L34 - Multas pela falta em cbrigagtes declarativas - IRT 0,00 0,00 0,00 000 100 000,00 0,00 000 150 000,00 250 000,00
L35 - Multas pela falta em cbrigagdes declaratvas 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 158 534,00 158 534,00
L36 - Multas pela falta em cbrigagfes declaraivas - Outras 16 575,00 0,00 0,00 000 1200000,00 0,00 1072500 000 1227 300,00
L38 - Muitas Fiscais 5631800 421555500 90767600 141115400 0,00 1663,00 85 168,00 17952000 6857 063,00
L43 - Outras Multas e Penalidades 364200 2500,00 450000000 10000 000,00 0,00 1000000000 385,00 1830400 24 524 841,00
L47 - Juros Diversos 10500 3209820,00 172500 18 456,00 0,00 185,00 259500 3277200 326566700
L51 - Adicional de 10% scbre Multas para Govemos Frovnciais. . 700 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 7.00

L52 - Multas @ Cutras Penalidade Aduansiras 538 741,00 79734800 1351017600 624 500,00 0,00 4960000 10 8BS 180, 254 10400 26 840 680,00
20346 862,00 28642 745,00/ 202 501525,00| 49034749000 5300000,00) 13 101 048,00 37 348 201, 3 475 B66,00( 359 751 421,00

Fonte: Criagéo do DSF - Adaptado da AGT - SIGT (Sistema Integrado de Gestéo Tributaria)

O somatodrio de arrecadacdo de outros impostos em 2022 foi de Kz 1 317 799 199 (mil milhdes, trezentos e
dezassete milhdes, setecentos e noventa e nove mil e cento e noventa e nove Kwanzas).

4.3 Legislacao Directa em Vigor sobre o sector dos Jogos em Angola organizada de
forma cronologica

A legislagao aplicavel sobre o sector dos jogos € a seguinte:

1- Decreto Presidencial n.° 290/14, de 14 de Outubro (cria o Instituto de Supervisdo de Jogos e
aprova o seu Estatuto Organico);

2- Lein.®5/16, de 17 de Maio (aprova a Lei de Actividade de Jogos, que reprova a Portaria n.° 517/70,
de 16 de Outubro;

3- Decreto Presidencial n.° 139/17, de 22 de Junho (aprova o Regulamento sobre a Exploragéo de

Jogos Sociais);

4- Decreto Presidencial n.° 141/17, de 23 de Junho (aprova o Regulamento de Jogos de Fortuna ou
Azar);

5- Decreto Executivo n.° 967/17, de 28 de Julho (aprova o Modelo de Licenga para o exercicio da
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actividade de exploragdo e a prética de Jogos de Fortuna ou Azar em salas de jogos existentes);

6- Decreto Executivo n.® 101/20, de 6 de Margo (define as regides do pais onde a pratica da actividade
de exploragéo de Jogos de Fortuna ou Azar & legalmente admifida, em conformidade com os padrdes

legalmente estabelecidos na lei que regula a referida actividade e a respectiva regulamentago);

7- Decreto Presidencial n.® 131/20, de 11 de Maio {aprova o Regulamento sobre a exploragao de
Jogos Remotos em Linhaj;

8- Instrutivo n.° 2/21, de 19 de Margo (estabelsce um conjunto de obrigactes para as entidades
sujeitas ao sector de Jogos de Fortuna ou Azar, Jogos Sociais, Remotos em Linha e afins);

9- Instrutivo n.? 3/21, de 7 de Jultho (estabelece os procedimentos de superviséo, fiscalizagéo e

organizagao no sector de actividade de jogos);

10- Decreto Executivo n.® 255/21, de 4 de Agosto (cria 0 jogo de Aposta Desportiva da modalidade de
Jogos Sociais, aprova o regulamente de organizag&o e funcionamento da Aposta Desportiva 4 Cota,

de Base Territorial € Online);

11- Decreto Executivo n.° 256/21, de 4 de Agosto (aprova o Regulamento sobre a Actividade de
Mediador de Jogos Sociais);

12- Instrutivo n.° 7/2021, de 24 de Novembro (aprova os montantes e 0 Modele de prestagéo de

Garantia Bancaria);

13- Instrutivo n.° 8/2021, de 24 de Novembro (aprova as regras, prazos e formatos para o reporte de

informagdes estatisticas, financeiras e contabilisticas do Sector dos Jogos);
14- Lei n.° 32121, de 30 de Dezembro — artigos 14 e 17 (lei que aprova o OGE 2022);

15- Instrutivo n.° 2/22, de 6 de Abril (aprova ¢ Guia de Indicadores de Detecgiio € Comunicagéo de
operagdes suspeitas de Branqueamento de Capitais, Financiamento do Terrorismo ¢ da Proliferagéo

de Armas de Destruigdo em Massa.

18- Instrutivo n.® 4/22, de 4 de Julho (aprova o Guia de Indicadores de Detecgéo e Comunicagéo de
Operagbes Suspeitas de Branqueamento de Capitais, Financiamente do Terrorismo e da

Proliferagéo de Armas de Destruicdo em Massa no Sector de Jogos);

17- Decreto Executivo n.° 261/22, de 27 de-Julho (define as regras dos topos de Jogos de Fortuna ou

Azar praticados em casino efou salas de jogos);

18- Instrutivo n.? 8/22, de 17 de Agosto (aprova o Modelo de reclamagéo dos jogadores).
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5 Organizagéo Interna

O Instituto de Superviséo de Jogos (ISJ) € uma pessoa colectiva de direito publico, do sector econémico,
dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira, patrimonial e regulamentar e integra

administragéo indirecta do Estado.

Cabe ao ISJ regulamentar, supervisionar, fiscalizar e acompanhar toda a actividade de jogos de Fortuna ou

Azar, Jogos Sociais, Jogos Remotos em Linha ou online e jogos afins.

5.1 Direcgao do ISJ

O ISJ é liderado pelo Dr. Paulo Jorge Ringote na qualidade de Director Geral e sequenciado pelo Director
Geral Adjunto, Dr. Saydi Henda Leitéo.

Dr. Paulo Ringote é Director Geral do
ISJ desde Agosto de 2020, possuidor
de uma vasta carreira profissional no
sector publico.

Dr. Saydi Leitdo é o Director Geral
Adjunto do ISJ desde 2021.

Cabe a Direcgéo Geral do Instituto de Superviséo de Jogos, especificamente, ao Director Geral, como 6rgéo

singular e de gestéo corrente e permanente do Instituto, as seguintes competéncias:
a) Decidir sobre todos os assuntos relativos a administragao e gestao do I1SJ;

b) Dirigir, orientar e controlar a ac¢do do ISJ, bem como praticar todos os actos materiais e
juridicos necessarios ao desempenho das atribuicbes do ISJ e a consecugdo dos fins
publicos para os quais foi criado, em harmonia com as politicas definidas pelo Titular do

Poder Executivo;

c) Assinar as licencas de exploragéo de jogos de Fortuna ou Azar, nos termos da lei;
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d) Exercer os poderes gerais de gestéo técnica, administrativa e patrimonial;

e) Preparar os instrumentos de gestdo previsional e submeté-los a aprovagao do Conselho

Directivo;

f) Remeter os instrumentos de gestdo ac 6rgdo de superintendéncia e as instituigbes de

controlo interno e externo nos termos da lei, apos parecer do Conselho Fiscal;
g) Exarar ordens de servigo e instrugdes necessarias ac bom funcionamento do 1SJ;

h) Exercer as de-mais competéncias estabelecidas por lei ou determinadas superiormente.

Com finalidade de garantir o normal funcicnamento e uma melhor coordenaco, actuagaoe entre as diferentes
areas do ISJ, com vista a materializag&o- das tarefas e acgfes acometida 2 si, pela legislagao atinente as
actividades de jogos de Fortuna ou Azar, sociais € Remotos em Linha, e em conformidade com os principios
definidos no seu Estatuio Orgénico aprovado pelo “Decreto Presidencial n. 290/14, de 14 de Outubro”, foi
definido por Ordem de Servigo n., ¢ 04/1SJ/2020 o seguinte:

1. Ficaram sob a coordenago directa do Director Geral do ISJ OS Seguintes Servigos:
a) Departamento de Apoio ao Director Geral {DADG);
b) Departamento de Administracéc e Servigos Gerais (DASG);
¢) Departamento de Licenciamento e Estatistica (DLE).
2. Foram subdelegadas ao Director Geral Adjunto do ISJ a coordenagéo dos seguintes servigos:
a) Departamento dos Recursos Humanos e das Tecnologias de informagéo (DRHTI),
b) Departamento de Superviséo e Fiscalizago (DSF);
¢} Departamento de Servigos Provinciais (DSL);
d) Departamento de Contenciosc (DC)'.

3. Sem prejuizo da subdelegagéo de poderes da Ordem de Servico mencionado acima, o Director
Geral Adjunto deve dar tratamento-a todas as actividades gue |he forem atribuidas pontualmente.
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5.2 Servigos de Apoio Agrupados

5.21 Departamento de Apoio ao Director Geral {DADG)

Este departamento é censtituido por trés (3} colaboradores, integrado {2) técnicas do género feminine e o

chefe de departamento do génerc masculino.

O Departamento de Apoio ao Director Geral € o servigo que desenvolve a actividade nos dominios de

secretariado de Direcgdo, assessoria juridica, intercambio, documentacdio e informagdo. E entre as

principais actividades desempenhada no anc exercicio de 2022, destacam-se as seguintes:

@]

Promog&o de encontro com as Operadores do sector para ressaltar ¢ instruir da necessidade de
reporte de informagdo estatistica, financeira e contabilistica, em conformidade com o Instrutivo n.°
8121, de 24 de Agosto;

Promog&o de encontros técnicos com os-operadores € os membros indicados pelos mesmo em
matéria de Branqueamento de Capitais, Financiamento ao Tesrorismo e a Proliferagéo de Armas
de Destruic&o e Massa (BC/FT/PADM);

Actualizagao dos operadores e o plblico em geral sobre as diversas reformas legislativas e de
procedimento no secior dos Jogos;

Garantir a mobilidade e comunicag&o interna no 1SJ, facilitande a supervisao e fiscalizagdo no
territorio naciona;

Manter actual e interactivo o-site do Instituto de Superviséo de Jogos.

52.2 Departamento de Administragao e Servigos Gerais (DASG)

Este departamenio é constituido por seis (6} colaboradores, integrado por duas. (2) técnicas do género

feminino, quatro colaboradores do género masculine.

Cabe a este departamenio concretizar as actividades nos dominios de gesifo argamental, finangas,

patrimonio, transporte, relagées pliblicas & protocolo.

5.2.3 Departamento de Recursos Humanos e das Tecnologias de Informagéo (DRHT)

Este departamento & constituido por cinco (5) colaboradores, integrado por duas {2) técnicas do género

feminino e trés (3) colaboradores de género masculing.

Este departamento é o servigo encarregue da gestao de Pessoal, modernizagao e inovagéo nos servigos

nas tecnologias de infermagéo.
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Ao longo do ano de 2022, o DRHTI desenvolveu um conjunto de actividades com as seguintes informagdes,

numa logica de gestao de recursos humanos estratégica:

e Regularizago das questbes sociais pendentes, referentes aos ex-trabalhadores da extinta Empresa

Nacional de Lotarias de Angola (ENLA), nomeadamente:
o Regularizagao das pensdes de reformas de dezoito (18) ex-funcionérios;
o Liquidagado do passivo para com o INSS.
e Cumprimento do Plano de Formagao

o Todos os colaboradores afectos aos departamentos: Licenciamento e Estatistica,
Supervisdo e Fiscalizagdo, Servicos Locais e Contencioso (Servigos Executivos)
beneficiaram de formagao nas técnicas de combate ao branqueamento de capitais e

financiamento ao terrorismo no sector dos jogos.
e Avaliagcao de Desempenho

o Foram realizadas avaliagdes individuais de todos os colaboradores do ISJ no ano de 2022.

3.2.3.1 Estatisticas sobre Capital Humano do ISJ

No exercicio econdémico de 2022, o ISJ contou com um total de quarenta e sete (47) colaboradores em
diversos departamentos, dos quais sete (7), colaboradores pertencentes ao quadro definitivo, onze (11) em

destacamento e vinte quatro (24) colaboradores contratados.

Tabela 1 - Quadro de Pessoal com o Vinculo Definitivo

_ Geéenero
Carreiras Total

Masculino Feminino

1. Pessoal com Vinculo Definitivo:

1.1. Assessor Principal 1 o] 1

1.1. Técnico Superior Principal 2 (o] 2

1.2. Técnicos Superiores de 2° classe 2 1 3
| I s ]
2. Pessoal em Destacamento:

2.1. Técnico Superior Principal i) (o] 1

2.2. Técnico Superior de 22 classe 7 (o] 7

2.3. Técnico Superior Tributario 2 1 3

1 11 ]

3. Pessoal em Comissao de Servigo:

3.1. Assessor 1 O 1

3.2. Assessor Tributario 1 O 1

3.3. Técnico Superior Tributario de 2® c 1 O 1

3.2. Técnico Superior de 1* classe 1 8] 1

3.3. Técnico Superior de 2= classe 3 (o] 3

Fonte: Area de Gestao de Dados do DRHTI/ISJ
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Tabela 2 - Quadro de Pessoal com o Vinculo Contratual

Género
Carreiras Total
Masculino Feminino
Técnicos Superiores de 22 classe 7 10 17
Técnico de 32 classe 0 1 1
Técnicos Médios de 32 classe 4 2 6

Total

Fonte: Area de Gestdo de Dados do DRHTI/ISJ

O maior do quadro de Pessoal do ISJ € formado por homens (género masculino), com 71% do total. De
2021 para 2022, houve um aumento na diferenga do género masculino para o feminino, passando de 68%.

Em relacéo ao nivel académico, verificamos que o ano de 2022 comparativamente ao de 2021, houve um
aumento das qualificagdes académicas dos funcionarios do ISJ, nomeadamente, ao nivel de licenciatura,
pos-graduagao e mestrado. Houve no ano de 2022 um “upgrade” de 5 colaboradores, entre técnicos e chefes
de departamento.

Tabela 3 - Quadro de Pessoal com o Vinculo Contratual por Habilitagdes Académicas

Nivel de Formacao Académica

Nivel de escolaridade concluida/Anos 2022
Secundario 7 7
Licenciatura 28 27
Pés-graduacao 7 5
Mestrado 5
Doutoramento 0
Total 47 42

Tabela 4 - Outros indicadores de gestao de recursos humanos do 1SJ:

Qutros Indicadores de Recursos Humanos %
Taxa média anual de pontualidade 75%
Taxa média de assiduidade 84,17%

Imagem profissional comportamental/colaboradores 79,54%

5.2.3.2 Formacgao Profissional

Em 2022, os colaboradores do ISJ frequentaram um conjunto de formagdes profissionais por forma a

capacitarem-se, actualizarem conhecimentos, ter contacto com boas praticas em diversas areas.

e 28 horas de formagéo sobre Corporate Governance (Governagao Corporativa);
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o 180 horas de formagéao sobre o Branqueamento de Capitais, da qual participaram 22 colabores do
1SY;

e 105 horas de formagéo sob a forma de pos-graduagdes em gestdo de empresas, para dois

colaboradores:

o (Capacitagdo do Pessoal com técnicas para o controlo de Fraudes em Sistema de Vigilancia,
Controlo e Responsabilidade Criminal da Pessoa Colectiva (artigo 9.° do Cadigo Penal), no quadro

de combate ao Branqueamento de Capitais no Sector de Jogos;

e 0O ISJ procedeu a capacitagdo do Pessoal da AGT colocado nas Reparticbes Fiscais, sobre o
funcionamento da actividade do sector de jogos em Angola, dando nota do Regime Legal de
Actividade de Jogos, do Regulamento das Apostas Desportivas a cota, o Regulamento dos
Mediadores de Jogos e as Técnicas de Combate ao Branqueamento de Capitais e financiamento
do Terrorismo no Sector de Jogos, tendo sido bastante proveitoso e suscitado maior interesse por

parte dos participantes.

5.2.3.3 Produtividade

Quanto a produtividade dos colaboradores do ISJ, apresenta-se por trés segmentos quantitativos

distintos:

- Arrecadagdo total = Arrecadagéo de Imposto Especial dos Jogos + Receita Parafiscal + Receita de

Outros Impostos
- Imposto Especial dos Jogos = Sobre a Receita Bruta e Sobre os Prémios

- Receita Parafiscal = Emolumentos, Taxas, Licengas, Etc.

Tabela 5 - Tabela com a produtividade média dos colaboradores do ISJ em 2022 versus 2021

Produtividade Média dos Colaboradores do ISJ

Total de Arrecadagao em 2022 174 797 840,26
Total de Amrecadacgao em 2021 51 144 968,20
Variagao (Kz) 123 652 872,06
Variacao (%) 342%
Imposto Especial de Jogos Montantes /| %
Total de Arrecadacao de Imposto Especial de Jogos em 2022 138 898 845,01
Total de Ammrecadacgéo de Imposto Especial de Jogos em 2021 49 827 518,20
Variagao (%) 89 071 326,81
Variagao (%) 279%
Receita Parafiscal Montantes / %
Total de Ammecadacido de Receita Parafiscal em 2022 7 234 358,64
Total de Amrecadacao de Receita Parafiscal em 2021 1 129 950,00
Variagao (%) 6 104 408,64
Variacao (%) 640%
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Como se pode ler da tabela acima, no ano de 2022, houve um aumento da produtividade em termos

guantitativos em média dos colaboradores do 1SJ, sempre numa proporgéio das centenas por cento,-nunca
inferior a 279%.

Acrescente-se ainda a nota de que, em 2022, houve um aumento nominal de mentantes nos actos
administrativos a praticar pelo 1SJ, explicado pelo incremento dos valores das taxas, com a aprovagao do
Decreto Presidencial n.° 50/22 de 15 de Fevereiro, pela procura dos operadores de jogos e, por sociedades

comerciais que realizaram actividades de jogos ocasionais,

5.3 Servigos Executivos
5.3.1 Departamento de Licenciamento e Estatistica (DLE)

Este departamento & constituido por cinco (5) colaboradores, integrando. por frés {3) colaboradores do.

género feminino e dois (2) técnicos do género masculino.

Este departamento é responsavel pela tramitagio administrativa do processo de licenciamento e concesséo
de licengas da actividade de jogos, bem como toda a recolha, tratamento de dados e a elaboragéo de
relatorios de informagao estatistica: As actividades desenvolvidas.em 2022, resumiram-se em:

o Saneamento de processos de licenciamento, bem assim como apresentacéo de propostas de

suspensdo e revogacao de licengas;

o Colaboragao com a Direcggo de Servigos Aduaneiros da AGT, na correcta instrug&o dos processos

de importagéo de material e equipamente de jogos;

o Das diversas solicitagdes para realizagao de sorteio em tratamento no DLE, apenas 13 (treze)
beneficiaram do parecer favoravel e posterior autorizacdo do 1SJ;

o Renovaram-se 2 (duas) licengas para exploragéo de Jogo na modalidade de Fortuna ou Azar;
o Emitiram-se 3 (trés) licencas para explorac&o de jogo na modalidade de jogos Remotos em Linha;

o O lnstituto de Superviséo de Jogos detém o controlo de licengas validas de 24 entidades, num total

de 50 licengas em vigor das quais:

v Entidades com licengas validas por modalidade: 08 na modalidade de Fortuna ou Azar, 11

na modalidade Remotos em Linha & 04 na medalidade de Jogos Scciais.

v' Licencas em vigor: 29 na modalidade de Fortuna ou Azar, do tipo bancados e ndo

bancades, 18 na modalidade Remotos em Linha (12 do tipo apostas desportivas € 7 do
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tipo Fortuna ou Azar) 5 na modalidade de Jogos Sociais de apostas desportivas de base

territorial a cota.

Grafico 3 - Entidades licenciadas, por modalidades de jogos, Janeiro/Fevereiro 2023

Remotos em Linha;
Fortuna ou Azar; 8
- Jogos Sociais; 4
Fortuna ou Azar Remotos em Linha Jogos Sociais
- LICENGAS VALIDAS
w 2 19
o G
o =
=0
23 Ry S
FORTUNA OU AZAR REMOTOS EM LINHA JOGOS SOCIAS

Fonte: Sistema de controlo de licengas

5.3.2 Departamento de Superviséo e Fiscalizagao (DSF)
Este departamento é constituido por seis (6) colaboradores, sendo todos do género masculino.

E o servigo executivo responsavel pela superviso, fiscalizagao e controlo da actividade de Jogos Sociais e
apostas online. Nesta vertente das actividades desenvolvidas pelo DSF, destacam-se as seguintes:

o Supervisao e fiscalizacao da actividade de Jogos na modalidade de Jogos Sociais e Remotos em
Linha, bem como dos mediadores de Jogos Sociais.

o Supervisdo e fiscalizagdo dos sorteios e outras actividades de jogos ocasionais.

o Elaboragéo da proposta do classificador de receita do sector dos Jogos em colaboragdo com a

Direcgao dos Servigos Fiscais da AGT.
o Realizagdo de acgdes de fiscalizagdo em colaboragao com a Direcgao de Servigos Fiscais da AGT.

o Acompanhamento e analise diaria dos dados estatisticos reportados pelos operadores dos Jogos
Sociais € Remotos em Linhas, em cumprimentos ao Instrutivo n.° 8/21, de 24 de Agosto.

o Acompanhamento continuo e permanente da situagéo financeira dos operadores de jogos e,

assegurou-se o cumprimento das obrigagdes fiscais das mesmas.

o Elaborou-se a proposta do Instrutivo sobre o Manual de Supervisao e Fiscalizagao.

31




9.3.3 Departamento de Servigos Locais (DSL)

Este departamento designado de Departamento de Servigos Locais (DSL) é constituido por onze (11)
colaboradores, integrando dez (10) colaboradores, incluindo o chefe de departamento, e uma técnica do

género feminino.

E o servigo executivo responsavel pela supervisao, fiscalizago e controlo da actividade de jogos de Fortuna
ou Azar de base territorial. No exercicio de 2022, das actividades desenvolvidas pelo DSL, destacam-se as

seguintes:
o Garantiu-se a fiscalizagdo continua dos casinos e salas de jogos, de modo a reduzir a evasdo fiscal;
o Intensificou-se a supervisao e fiscalizagao no sector que culminou com os seguintes resultados:

v" Apreensao de 43 equipamentos de jogos e valores monetarios de Kz 2 565 000,00 e Eur
205,00 e 3 terminais de pagamento automatico (POS), numa sala de jogo na provincia da
Huila (na capital provincial: Lubango), que explorava ilegalmente a actividade e deu-se o

subsequente enceramento da sala de jogo;

v" Encerrou-se um estabelecimento que funcionava como casino na provincia da Huila, pela

exploracdo da actividade sem autorizagéo do ISJ.

v" Apreensdo de 34 (trinta e quatro), maquinas de jogos vulgo “Caga Niqueis”, 2 (duas)
mesas de Poker, 2 (duas) mesas de Black Jack, 3 (trés) roletas e 2 (duas) mesas de ponto

e banca;

v Em colaborag@o com a Policia Nacional, destruiram-se 331 maquinas de jogos “Caca

Niqueis”;

Foto: Destruicio de maqguinas “Caca Nigueis” em 2022

32




o Controle e acompanhamento da Receita Bruia, impostos e Prémios.

o No &mbito do combate acs jogos ilegais, efectuou-se o levantamento de zona que exploram a

actividade de forma clandestina, bem como os equipamentos recorrentemente utilizados.

De um modo geral, o DSL no ambito das fiscalizagdes e controle da actividade dos operadores de jogos de
Fortuna ou Azar efectuou 70 acgdes de fiscalizagdo a actividade dos operadores licenciados nas provincias
de Cabinda, Luanda, Benguela e Huila. Destas acgBes; resuftaram a aplicagéo de seis (6) muitas por
incumprimentos, que totalizam Kz 36 443 500,00 {frinta e seis mithdes quatrocentos e quarenta e trés mil e
quinhentos Kwanzas).

5.3.4 Departamento de Contencioso {DC)

Este departamento € constituido por cince {5) colaboradares, integrando por trés {3) técnicas do género

feminino e dois colaboradores do genero masculino.

E o servigo executivo responsavel pela elaboragdo dos instrumeritos regulatérios, analise dos processos de
conflites entre empresas, bem como de reclamagdes de frequentadores de casas de jegos de Fortuna ou

Azar. Das principais actividades desenvolvidas pelo sector destacam-se as seguinies;

o No exercicio de 2022, recepcionou-se e deu-se tratamento as solicitagdes de dois aposiadores

compulsivos, que solicitaram a interditagéo aos espagos de jogos;

o Elaborou-se uma proposta de requiamenio da organizagéo, requisitos € regras para exploragéo do
iogo do Bingo;

o Elaborou-se uma proposia de Decrefo Executivo que define as regras sobre a organizagao,

requisitos para exploraggo do jogo de Rifa;
o Elaborou-se e a proposta do Instrutivo sobre Garantias Bancarias;

o Elaborou-se, o Instrutivo sobre a Guia de Indicadores de Operacfes Suspeitas em Matéria de
BC/IFT/PADM;

o Elaborou-se o Instrutivo sobre -as Regras e procedimentos de Interdigo. ao Acesso a Pratica de
Jogos;

o Participagdo do Seminéric do Servigo Nacional de Contratag&o Plblica, com o tema: Contratagéo

Publica, Arquitecturae Engenharia em Prole da Consolidagéo Fiscal;
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o Politica de Prevengédo e Combate Ao Branqueamento de Capitais, Financiamento ao Terrorismo e

Proliferagdo de Armas de Destruicdo em Massa;

Solicitou-se o pronunciamento do INFOSI' sobre o funcionamento de plataforma de jogos néo

autorizadas.

5.4 CANAL DE DENUNCIAS

O DSF continua a gerir o contacto telefonico da rede de denuncias, cujo nimero encontra-se cadastrado
para o WhatsApp, embora entendemos que o nimero em questéo e o e-mail de denuncias carecem de uma

maior divulgacao ao publico.

— Denuncias I1SJ neiag:
Pty Actual Canal de Denincias: +244 940 560 413
e-mail: denuncias.isi@minfin.gov.ao

5.5 Inquérito aos operadores

Para a elaboragao do Relatério de Governagao, foi realizado um inquérito a todos os operadores de jogos

sobre questdes referentes a sua actividade, como seja:

- |dentidade

- Recursos Humanos

- Investimento/Finangas

- Sobre o sector de actividade
Foram recepcionadas algumas respostas, como seja oito (8) para os Jogos de Fortuna e, sete (7) para os
Jogos Sociais e online, que apesar de limitativo, permitiu apresentagdo das seguintes informagoes

relevantes.

O sector dos jogos emprega directamente mais homens que mulheres, com a maioria dos colaboradores

com idades compreendidas dos 24 e 40 anos de idade.

A maior parte dos funcionarios tem o ensino secundario (Il ciclo) e a frequéncia universitaria. Os empregos

indirectos com os mediadores criados e mantidos neste periodo foi de 5 736, segmentado da seguinte forma:

TINFOSI: Instituto Nacional de Fomento da Sociedade de Informagao.
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Tabela 6 - Posto de Trabalho Indirecto

MAPA DETALHE DOS MEDIADORES POR ENTIDADE
Entidade N.°de Mediadores

Bantubet 258
Primeira Aposta 2378
Mota Tavares e Barros 3100

5736

Pontos fortes

- Sector com nivel de empregabilidade significativa na economia;

- Contribui para arrecadagao de receitas para o Estado;

Disponibilidade para apoiar os projectos sociais;

Numero de operadores reduzido; ;

Negdcio de longo prazo, com crescimento proporcional ao da populagéo;

Predisposicédo dos jovens para a pratica de jogos de Fortuna ou Azar;
- Contribuicéo para o fomento de emprego indirecto para os jovens;

- Melhoria acentuada na estrutura do sector dos jogos.

Pontos Fracos
- Existéncia de concorréncia desleal, sobretudo por via do jogo ilegal;
- Elevada carga tributéria;
- Dificuldades de infraestruturas e equipamentos moéveis para os jogos
online;
- Elevada restrigao para realizagé@o de publicidade;

- Necessidade de expanséo da actividade para mais provincias.

Tabela 7 - Enquadramento da modalidade de Fortuna ou Azar

Designagdo/Descri¢ao Quantidade

Operadores por Jogos de Fortuna ou Azar 8
Numero de Salas 33
Localizagdes das salas de jogos de casino: 18

Luanda 12

Huila 4

Benguela 2
NUmero de maquinas 948
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Conforme a tabela acima, Luanda tem 66% das salas de casino de todo o pais, demonstrando uma
concentragdo muito grande pelos operadores de jogos e de apostadores.

Perspectiva-se o aumento do investimento dos operadores em 2023. No caso dos Jogos Socials, os
operadores prestimem/tencionam efectuar investimentos de forma generafizada em outras provincias; ne
ano de-2023, a um nivel de 20% dos rendimentos auferidos em 2022.

6 Projectos de Responsabilidade Social

O Institufo de supervis&o de Jogos desenvolveu com os seus parceiros {operadores da modalidade de Jogos

Sociais) algumas actividades no ambito da formagao do desporto, nomeadamente:
s Apoio aos projectos de responsabilidade social:

o Entrega de diverso material, equipamentos desportivos e melhoria da
respectiva quadra de basquetebol da “Escola de Basquetebol do Kilamba®,
visande a melhoria das condigbes de treino desportivo dos alunos desta
Escola;

o Enirega de denativos ac “Centro de Reabili{agéo e Protecgdo Social do
Rocha Pinto”, neste caso de cabaz alimentar doado ac Centro, com origem

nas contribuicbes de colaboradores do 1SJ;

o Entrega de material e equipamentos desportivos a Escola de Formagéo
Desportiva "Acécias Rubras” da cidade de Benguela, com o apoio da
ElephantBet.

No ambito responsabilidade social o 1SJ procedeu a acgdes altruistas, em parceria com o operador ‘Premier
Bet", apadrinhando & Escola de FormagZo Despertiva do Zango “Ti Nandinho”, com o projecto denominado
“‘Academy By Ti Nandinho”
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7 Analise Orcamental e Financeira

7.1 Quota Financeira

Durante o periodo em analise, as receitas para financiar as actividades do ISJ situaram-se em Kz
523 650 496,25. Das quais, Kz 342 265 595,15 de Recursos Ordinarios do Tesouro e Kz 181 384 901,10 de

Receitas Proprias, conforme a tabela abaixo:

Tabela 8 - Distribuigao da Quota Financeira

DESCRICAO Arrecadagao CUT Transf. Ao ISJ
Recebimento do Tesouro - 342 265 595,15
Recursos Proprios 310 381 596,00 181 384 901,10

Emolumentos e Taxas 261 941 031,00 157 164 618,60
Multas 48 440 565,00 24 220 282,50
Total 310 381 596,00 523 650 496,25

Fonte: MINFIN/SIGFE-ISJ

As despesas situaram-se nos Kz 423 371 469,06, das quais Kz 246 097 781,49,25 em Bens e Servicos, Kz
98 074 145,31 em Despesas de Capital e Kz 79 199 542,26 em Despesas com Pessoal, conforme a tabela

abaixo.

Tabela 20 - Distribuigao das Despesas

DESPESAS EXECUCAO
e ORGANENTADO | _EXECUTADD PAGO |ORGAMENTAL (%)

Despesa com Pessoal 118 257 049,00 79199 542,26 79 199 542,26 67%
Bens e Servigos 955 747 086,00 246 097 781,49 214 267 183,26 26%
Capital 860 492 892,00 98 074 145,31 98 074 145,31 11%
Total 1934 497 027,00 423 371 469,06 391 540 870,83 22%

Fonte: MINFIN/SIGFE-ISJ

A execucao da despesa por fontes de recursos financeiros registou no periodo de 2022 uma execug&o
financeira em Recursos Ordinarios do Tesouro de 41%, sendo que para os Recursos Proprios se cifrou em

7% da despesa orgamentada.
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Tabela 21 - Execugao Financeira

ORIGEM DAS RECEITAS MONTANTES % DESTINO DA DESPESA MONTANTES SiteR
FINANCEIRA
Recursos Ordinarios do Tesouro 338 327 513,71 65% Despesa paga com ROT 306 496 915,48 91%
Pessoal 79 199 542,26 23%
Bens e Servigos 155 249 373,22 46%
Outra Despesa de Capital 72 048 000,00 21%
Recursos Préprios (RP) 181 384 901,10 35% Despesa paga com RP 85 043 955,35 47%
Bens e Servigos 57 592 870,04 32%
Outra Despesa de Capital 26 026 145,31 14%
Total de Receita 519 712 414,81 100% Total de Despesa 391 540 870,83 75%

Fonte: MINFIN/SIGFE-ISJ

7.2 Balango Orgamental

Durante o periodo em referéncia, com base nas receitas arrecadadas e despesas realizadas, o 1SJ obteve

um resultado nulo ou de equilibrio.

Tabela 9 - Balango Orgamental
RECEITA ARRECADADA

2021

EXECUCAO

Sl ORCAMENTAL (%)

PREVISTA

2022

Receita Corrente 1 074 004 135,00

325 297 323,75

281 462 675,69

Recursos Ordinarios do Tesouro 352 501 901,00 266 279 513,71 187 269 321,02 76%
Recursos Proprios 721 502 234,00 59 017 810,04 94 193 354,67 8%

Capital 860 492 892,00 98 074 145,31 227 245 435,91 11%
Recursos Ordinarios do Tesouro 390 500 000,00 72 048 000,00 166 500 000,00 18%
Recursos Proprios 469 992 892,00 26 026 145,31 60 745 435,91 6%
Conta de Arrecadagdo do I1SJ - 96 285 945,75

Total de Receitas

1934 497 027,00

519 657 414,81

508 708 111,60

27%

EXECUGAO
DESPESA PREVISTA ORCAMENTAL (%)
Despesas Correntes 1 074 004 135,00 325 297 323,75 249 640 239,24 30%
Pessoal 118 257 049,00 79 199 542 26 76 479 944,31 67%
Bens e Servigcos 955 747 086,00 246 097 781,49 146 247 559,99 26%
Outras Transferéncias - - 26 912 734,94 -
Despesas de Capital 860 492 892,00 98 074 145,31 210 704 437,84 11%
Meios de Transporte 190 000 000,00 - 173 639 694,07 -
Aquisigdo de mobiliario 198 000 000,00 20 174 955,06 28 485 049,70 10%
Equipamento e processamento de 150 000 000,00 960 108,00 7 139 694,07 1%
Outros Bens de Capital Fixo 172 500 000,00 2 604 000,00 1 440 000,00 2%
Compra de Activos Intagiveis 149 992 892,00 74 335 082,25 - 50%
Total de Despesas 1 934 497 027,00 423 371 469,06 22%

Saldo Orgamental

1511 125 557,94

Superavit/Deficit

96 285 945,75

Fonte: MINFIN/SIGFE-ISJ
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Tabela 10 - Despesa realizada no periodo por natureza de despesa

ORIGEM DAS RECEITAS MONTANTES % DESTINO DA DESPESA MONTANTES % DIFERENCA

Recursos Ordindrios do Tesouro 33832751317 65%  Despesa paga comROT 306 496 915,48 78%  31830597,69
Pessoal 791999 542,26
Bens e Servios 1552493763,22
Qutra Despesa de Capital 72048000,00

Recursos Proprios (RP) 181384 901,10 35%  Despesa paga comRP 85 043 955,35 2% 9634094575
Bens e Servicos 57592 870,04
QOutra Despesa de Capital 26026145,31

Total de Receita 51971241427 100%  Total de Despesa 39154087083  100% 12817154344

Fonte: MINFIN/SIGFE-ISJ

O comportamento da despesa executada em 2022, comparativamente ao exercicio de 2021, apresentou
nos meses de Margo, Maio, Julho, Novembro e Dezembro variagées positivas. No entanto, os outros meses
apresentaram variagfes negativas ao longo do exercicio. Todavia, importa salientar que a despesa
executada em 2021 foi superior a 2022. O pico registou-se em Setembro com aquisicéo da frota de seis (6)

viaturas de apoio ao ISJ. Estas informagdes podem ser encontradas nos graficos abaixo.

O grafico abaixo apresenta as despesas executadas no periodo (2022) por natureza de gastos, sendo que
a maior incidéncia de pagamentos recaiu para a despesa de Capital, na natureza de compra de Activos
Intangiveis, resultante do procedimento de concurso limitado por convite, para aquisicdo do sistema
tecnologico de supervisdo das operagdes da actividade de jogos. Todavia, importa salientar que as
despesas com 0 pagamento das remuneragdes do Pessoal do quadro e o servigo de ensino e formagéo,

destacaram-se na execugéo orgamental e financeira do exercicio de 2022.

39



Grafico 4 - Despesas Executadas
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Grafico 5 - Comportamento da despesa de 2022 comparativamente a 2021
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7.3 Outros Mapas de Informagao Econdémica e Financeira

Tabela 24- Despesas com Bens e Servigos

Natureza Valor Orgamentado Valor Executado Exgsac
Orcamental
Bens 122 621 288,00 47 808 385,37 39%
Outros Materiais E Utensilios Duradouros 8 500 000,00 9736 533,68 115%
Viveres E Géneros Alimenticios 33 368 000,00 8 189 057 64 25%
Combustiveis e Lubrificantes 31753 288,00 8 555 332,72 27%
Outros Materiais de Consumo Corrente 49000 000,00 21327 461,33 44%
Servigos 718 125 798,00 151 030 803,14 21%
Seguros 27 000 000,00 3221744389 12%
Senvigo De Hospedagem E Alimentagao 29 000 000,00 4901 950,00 17%
Senvi¢o De Protecgao E Vigilancia 16 000 000,00 4828 000,11 30%
Senigos De Agua E Electricidade 7000 008,00 0,00 0%
Senvigos De Ensino E Formagao 89 500 000,00 42 332 914,81 47%
Senvigos De Estudo, Fiscalizag&o E Consultoria 169 000 000,00 12812917,02 8%
Senvicos De Limpeza E Saneamento 15 500 000,00 314254410 20%
Senvigos De Manutengao E Conservagao 19 808 258,00 15617 970,55 79%
Senvigos De Processamento De Dados 7 500 000,00 262 200,00 3%
Senvicos De Telecomunicagao 45000 000,00 10 302 207 61 23%
Senvigos De Transportagdo De Pessoas E Bens 0,00 1890 000,00 0%
Subsidios De Deslocagao 112007 110,00 27 146 932,59 24%
Outros Senvigos 180810 422,00 24 571 421,46 14%
Bilhetes de Passagem 115000 000,00 14 003 054,75 12%
i} Total 955 747 086,00 212 842 243,26 22%
Tabela 11 - Despesas de Capital
Natureza Valor Orgamentado  Valor Executado Execucao
Aquisicdo de mobiliario 198 000 000,00 20 174 955,06 10%
Compra de Activos Intangiveis 149 992 892,00 74 335 082,25 50%
Equipamentos de processamento de dados 150 000 000,00 960 108,00 1%
Meios e Equipamentos de transporte 190 000 000,00 - 0%
Outros bens de Capital Fixo 172 500 000,00 2604 000,00 2%
Total 860 492 892,00 98 074 145,31 11%
Tabela 12 - Despesas com Pessoal
Execugdo

Natureza

Valor Executado

Valor Orcamentado ; :
¢ Financeira %

Contribuigdes Do Empreg Para A Seguranga Social 4100932,00 4 465 817,30 109%
Décimo Terceiro Més Do Pessoal Civil 4271 806,00 4617 952,00 108%
QOutras Remuneragdes Varidveis Do Pessoal Civil 8 987 162,00 9736 087,66 108%
Subsidios Do Pessoal Civil 6077 839,00 6212 454,50 102%
Vencimento de Outro Pessoal Civil 37025787,00 296082370 8%
Vencimentos De Outro Pessoal Civil 57793 523,00 51206 407,10 89%
Total 118 257 049,00 79 199 542,26 67%
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8 PERSPECTIVAS PARA 2023

- Pretende-se manter niveis elevados de rigor e exigéncia no acesso, com vista a garantir o
cumprimento das exigéncias regulamentares, a fim de contribuir de modo mais eficaz na

arrecadacéo de receitas para o OGE;

- Perspectiva-se maior dinamizagao do sector dos Jogos, com a introdugdo dos jogos de lotarias, por
via da adjudicagéo dos Jogos Sociais @ uma concessionaria para a sua explorago;

- Melhorar qualitativamente o nivel de supervis&o e fiscalizagdo no secior;
- Continua capacitag&o dos técnicos em matérias relacionadas com a superviso e fiscalizagso do
Jogos;

- Identificar e apoiar projectos sociais de caracter particular em todo o territrio nacienal.
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GLOSSARIO

Aposta;

Quantia em dinheire sobre o resultado incerfo de uma competicdo ou concurso, e que néo depende da
vontade dos apostadores. O valor do prémie é determinado pelo montante das apostas realizadas e de

outros factores previamente fixados em regulamentos,

Aposta desportiva

Aquela em que o apostador coloca uma quantia em dinheiro que corresponde a um prognéstico sobre um
determinado resultado de uma competicdo desportiva, cujo o desfecho é incerto e néo depende da vontade
dos apostadores:

Aposta hipica

Aguela em que o apostador coloca uma quantia em dinheiro que corresponde a um prognéstico sobre um
determinado resultado de uma competicéo ou corrida de cavalos, cujo o desfecho & incerto e ndo depende
da vontade dos apostadores.

Aposta mutua

E um sistema de apostas numa corrida de animais em velocidade ou num evento desportivo no qual os
vencedores dividem entre si o total do montante apostado, depois de deduzidas as comissdes, taxas €

impostos na proporgao do montante individualmente apostado.

Area de jogo

Espago delimitado no fterritdrio nacional, onde ¢ genericamente autorizada, temporéria ou

permanentemente, a exploragZo e a pratica de jogos de casinos mediante concesséo.

Concurso

Entende-se por concurse o tipe de jogo organizado por uma promotora com o objectivo de testar os
conhecimenios, habilidades, pericias para apurar um ou mais vencedores, que recebem prémios em

dinheiro ou espécie, mediante a participagao em que a sua oferta, desenvolvimento. e resolucZo se efectua
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através de um meio de comunicagao, seja televisao, radio, Internet ol outro meio possivel de participagéo,

desde que a actividade de jogo esteja ligada ou subordinada & actividade principal.

Entidade exploradora de jogos

Pessoa colectiva piblica ou privada autorizada a exercer a actividade de exploragao de jogos

Jogador

Individuo maior de 18 anos que participa nos jogos.

Jogo llicito

Realizados fora dos locais legalmente autorizados.

Jogos de fortuna ou azar

580 aqueles que, sendo explorados e praticados em casinos ou em salas de jogos especialmente
autorizadas e apetrechadas em que se arriscam guantidades de dinheire ou objecios de valor pecuniario,
sobre resuitados futuros e incerfos, onde o apuramento do resuliado depende exclusiva ou principaimente
da sorte ou azar do jogador cu jogadores que nele participem, permitindo a transferéncia de valores entre

os parficipantes.

Jogos online

S&0 os joges de casinos, jogos sociais, quando praticados a distancia, através de supories electronicos,
informaticos, telematicos e interactivos, ou quaisquer outros meios conectados a rede ou a uma plataforma
de jogo, que integra as bases de dados, o software de jogo, ¢ gerador de nimeros aleatdrios, os modulos
de gest2o e todo o demais hardware e software em que se suporte a exploracdo dessa actividade.

Jogos sociais

Sé&o.actividades que oferecem a possibilidade de ganhar bens, dinhéiro ou direitos com valor economico, na
base da probabilidade, aleatoriedade e sorte, associada ou ndo a determinadas capacidades de pericia ou
dominio de conhecimento, que nao s&o abrangidas pelas regras dos jogos de fortuna ou azar praticados em

44




casinos ou onling, cujas receitas visam a satisfagdo das necessidades sociais colectivas e prossecucdo do

interesse publico, podendo.ser:

a) Apostas desportivas (totobola, apostas hipicas € aposta a-cota);
b} Apostas mutuas;

)

Angomithdes;

[=N

)
} Jogos virtuais;
g} Lotarias;

f} Lofo;

g) Outros jogos presenciais ou aleatdrios;

h) Rifas e concursos de autorizagbes ocasionais e temporérios;
i) Totoloto.

Imposto Especial de Jogos
Q imposto gue incide sobre a receita bruta da actividade de jogos, bem como sobre os valores dos prémios
atribuidos a0s jogadores.

Entidade exploradora de Jogos

Pessoa colectiva pablica ou privada autorizada a exercer a actividade de exploragao de jogos.

Prémios

Ganho atribuido a um jogador que tenha exercido o seu direito de aposta em uma ou mais modalidades de
jogos previstas na presente Lei por ele escolhida e cujo (s) fitulo (s), ndmero {s), caracter (es), motivo (s},
ou a sua combinagdo, the conferem ¢ direito a percepgac, uso ou usufruto do respective ganho que

porventura cbtiver.
Receita Bruta

A receita resultante da actividade exclusiva da expioracio de jogos deduzidos os prémios pagos acs

jogadores e/ ou apostadores, ou seja, aposta menos préemios.
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Cruzamento das Ruas Major Marcelino Dias e Comandante Nicolau Gomes Spencer.

Edificio Goya 3° e 4° Anda

Luanda - Angola
CORRESPONDENCIA.ISJ@MINFIN.GOV.AQ
+244 222 706 688
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