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or esta via o Conselho de Administra-

cdo apresenta as principais realizagdes

e o resultado econdmico e financeiro
da Imprensa Nacional E.P, referente ao
exercicio de 2021, marcado pelo contexto
de crise econdmica e financeira e agravada
pelas consequéncias nefastas da Pandemia
da COVID-19.

No exercicio findo, assistiu-se a uma inver-
sdo da trajectéria de recessdo da economia
nacional que se vinha assistindo nos dltimos
anos, dando lugar a um crescimento que se
estima 2,2% fortemente influenciado pelos
seguintes factores: (i) desagravamento das
restricoces de mobilidade impostas pela
pandemia da COVID-19; (ii) aumento da
procura agregada de bens de consumo e
investimento; (iii) retoma da actividade eco-
némica ao nivel mundial e nacional; e (iv)
aumento dos precgos do petréleo.

Vale salientar que a ténue melhoria do
negdcios,
dominio da politica monetéria e cambial,

ambiente de sobretudo no
e a abertura paulatina da economia propi-
ciaram, ao nivel operacional da empresa,
um desempenho positivo, traduzido no
aumento do volume de vendas e prestacédo
de servicos em cerca de 24% face ao peri-
odo homdlogo do ano anterior.

No dominio da edicdo e publicacdo, nédo
obstante as restricdes impostas pela pande-
mia da COVID-19, o ano foi marcado pelo
aumento significativo de diplomas legais
publicados, sobretudo em Diérios da | série,
que averbou um crescimento de cerca de
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33% face ao ano anterior. Neste dominio,
assinala-se ainda a redugdo dos tempos
de publicacéo, sobretudo na | e lll séries
do Didrio da Republica, em cerca de 38% e
34%, respectivamente, reflectindo o arduo
trabalho de recuperagdo de actos atrasados
em curso, visando a conformacdo aos pra-
zos legalmente estabelecidos.

Nao menos importante, destaca-se, no
periodo em andlise, a edicdo: (i) da Nova
Constituicdo de Angola 2021; (ii) do
Plano Estratégico da Imprensa Nacional
2021-2025; e (iii) de outras obras e livros
de autores angolanos, demonstrando cla-
ramente o paulatino resgate da vocacdo
editorial da Imprensa Nacional.

No dominio da producgéo grafica, no exerci-
cio econdmico de 2021, em obediéncia ao
Despacho Presidencial 91-A/18, de 24 de
Julho, ressalta-se a atribuicdo da quota de
producdo dos manuais escolares no mon-
tante de 4.800.000 exemplares, que ainda
assim se situou abaixo da quota determi-
nada pelo sobredito Despacho Presidencial.
Comisso, e tendo por base o down payment
efectuado pelo Ministério da Educacao, foi
possivel recuperar em cerca de 100% os
equipamentos fabris ociosos, sedentes de
manutencao, e iniciar o processo de produ-
cao.

Vale salientar que, a par do investimento
colossal feito na recuperacdo de maquinas,
nado se mostrou ainda possivel a Imprensa
os efeitos induzidos

Nacional absorver

noutras dimensdes da empresa, que propi-

(?)



ciassem a sua modernizacdo e melhoria das
condi¢des de vida dos trabalhadores. Mas
augura-se, no médio prazo, caso se observe
o cumprimento escrupuloso do Despacho
em aprecgo, a irradiacdo dos impactos a
todas as dimensdes da empresa, designa-
damente: (i) financeira, (ii) organizacional e
processos, (iii) aprendizado institucional e
(iv) clientes.

Em obediéncia aos objectivos plasmados no
Plano Estratégico 2021-2025, onde avulta a
necessidade do reforco e reafirmacéo da
vocacado de gréfica de seguranca do Estado
e producdo de documentos de grande valor
acrescentado, no ano findo, em parceria
com o consdrcio integrado pela Imprensa
Nacional-Casa da Moeda de Portugal e a
MTD House, no ambito da materializacdo
do PROSEFA, tendo como base o Decreto
Presidencial n.° 216/19, de 15 de Julho,
iniciou-se a implementagdo do sobredito
programa, cujos principais marcos se tradu-
ziram fundamentalmente na aquisicdo de
hardware e software de suporte, elaboracdo
e apresentacdo de propostas de selos e o
respectivo prego, organizagao e constitui-
céo de equipas de trabalho, formacdo em
diversos dominios, e auscultacdo de varias
associagbes empresariais de bebidas e
tabacos, visando o arranque do programa
no dia 10 de Abril de 2022.

No exercicio em andlise, o desempenho da
Imprensa Nacional continuou a ser afectado
pelos efeitos nefastos da fixagdo de forma
administrativa do preco de publicacdo no
Diério da Republica da lll série, em Kz 1.000,
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descurando-se completamente os custos
associados a sua edicdo e publicacdo, sem
a devida compensagdo em forma de subsi-
dios a precos. Neste sentido, durante o ano
de 2021, foram continuados os contactos
com os Departamentos Ministeriais que
superintendem tais dominios, augurando
em 2022 uma solugdo definitiva e favoravel
a empresa. Com isso, a Imprensa Nacional
vé-se impossibilitada de realizar investimen-
tos necessarios em tecnologias e recursos
humanos que propiciem o aumento da efi-
cécia, eficiéncia e produtividade no dominio
da edicéo e publicacédo.

Com o propdsito de assegurar o acesso
universal e gratuito dos cidaddos ao Dia-
rio da Republica, foi continuado, em 2021,
o processo conducente a modernizacédo
e automatizacdo de processos e fluxos de
edicdo e publicacdo do Orgao Oficial do
Estado, consubstanciado no langamento do
concurso publico sobre a nova plataforma
informatica de producdo de publicacdes
oficiais, para as trés séries do Didrio da
Republica, tendo culminado com a identifi-
cagdo da empresa prestadora da assisténcia
técnica, em fase de contratacdo.

Como corolario do desempenho econémico
e financeiro da Imprensa Nacional no ano de
2021, conjugado com os efeitos induzidos
pela crise econémica e financeira do Pais e
Pandemia da COVID-19, os registos apontam
para a obtencdo de um resultado operacional
equivalente a Kz145.170.845 e um modesto
resultado liquido de Kz 2.634.870. Salienta-
-se que o resultado liquido do exercicio foi
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negativamente afectado por correc¢des fis-
cais de anos anteriores e custos associados
a documentos n3o aceites fiscalmente, em
obediéncia ao artigo 11° do Regime Juridico
das Facturas e Documentos Equivalentes.

Em 2022 continuardo actuais a generalidade
das expectativas de 2021 que ndo foram
concretizadas na plenitude, visando a sus-
tentabilidade e o equilibrio operacional da
empresa, sendo de destacar as seguintes:

i. Aprofundamento das negociacdes
entre a AGT e a IN-E.P, iniciadas em
Janeiro de 2017, que previam a consti-
tuicdo de uma compensacio financeira
pela disponibilizacdo dos formularios,
pagos pelo contribuinte, como acontece
actualmente;

ii. Criacdo de condicdes técnicas e o
para a
publicagdo online e garantir o acesso

enquadramento juridico-legal

universal e gratuito do Didrio da Repu-
blica aos cidad&os;

iii. Consolidacdo paulatina da sua voca-
¢do de gréfica de seguranga e producéo
de documentos de grande valor acres-
centado, com particular realce para o
inicio da producdo, distribuicdo e comer-
cializacdo dos selos digitais de alta
seguranca, e de todos os documentos
oficiais de divulgacéo publica obrigato-
ria (tais como certidées, titulos de acgées
de sociedades anénimas, alvaras, impres-
sos, formulérios e todos os outros, j& hoje
previstos no dmbito da legislagdo das
TICs e da sociedade de informacé&o);

RELATORIO DE ACTIVIDADE E CONTAS 2021

iv. Implementacdo, por via de enqua-
dramento juridico-legal adequado, de
sistemas tecnoldgicos de pagamento
e cobranca, decorrentes da disponibili-
zagdo online de todos os formularios e
impressos, oficial e legalmente adstritos
a Imprensa Nacional - E.P,, assim como
de toda a documentacédo autoral editada
ou produzida pela Imprensa Nacional,
no dmbito da sua missdo e atribuicdes,
cuja divulgacdo prossiga o interesse do
Estado;

v. Revisdo urgente do preco das publi-
cacdes em Diarios da lll Série, tendo
como base os custos efectivos de edi-
cdo de cada publicacéo, e reformulacéo
do disposto no Decreto Presidencial
n.° 153/16, de 5 de Agosto ("), que trans-
feriu para o Ministério da Justica e dos
Direitos Humanos a promocéo daquelas
publicacdes em lll Série ( 2);

vi. Garantia de maior eficidcia da Lei
n.°7/14, de 26 de Maio( ), no sentido de
exigir o seu cumprimento escrupuloso,
sobretudo aos Orgdos da Administracdo
Central e Local do Estado.

! Decreto Presidencial n.° 153/16, de 5 de Agosto, que aprova o
Regulamento sobre os procedimentos especiais de constituicdo
presencialimediatae Online de sociedadescomerciais, publicado
na1.?Série do Didrio daRepublican.°132de 5 de Agostode 2016.

2 Vide alinea c) do artigo 22.°, sob a epigrafe Diligéncia
Subsequentes, “promocgao das publica¢des legais, as quais
se devem efectuar automaticamente e por via electrénica”.

3 Lei n.° 7/14, de 26 de Maio, sobre Publicacdes Oficiais e
Formularios Legais, que estabelece o regime juridico dos ac-
tos emanados dos Orgdos da Administracdo Central e Local
do Estado, dos Tribunais Superiores e outros actos, sujeitos a
publicagdo oficial, publicada na | Série do Didrio da Reptblica
n.° 98 de 26 de Maio de 2014.

()



Ao terminar mais um exercicio econémico, tivo de trabalhadores que, ndo obstante as
em nome do Conselho de Administracdo, adversidades, tornou possivel o alcance dos
aproveito o ensejo para agradecer ao colec-  resultados alcangados em 2021.

Presidente do Conselho
de Administragao

Lando Sebastido Teta
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2.1. Contexto Internacional

2021 foi um ano de recuperacéo, tendo em
consideracdo a significativa recessdo eco-
némica verificada em 2020. Estima-se que o
PIB mundial tenha crescido 5,9% em 2021
e pondera-se 4,9% para 2022 (0,1 ponto
percentual abaixo das projecgdes feitas em
Julho), de acordo com o World Economic
Outlook do Fundo Monetério Internacional
(FMI). A retoma teve por base: (i) o desagra-
vamento das restricdes de mobilidade; (ii)
as condi¢cdes monetérias acomodaticias; (iii)
as medidas de apoio as empresas e familias;
e, sobretudo, (iv) a execucdo dos planos de
vacinacdo contra a COVID-19.

Os Estados Unidos da América (EUA)
podem ter crescido 5,6% em 2021, recupe-
rando da mais acentuada queda do PIB
desde a Segunda Guerra Mundial na ordem
de 3,4% registada no ano anterior. O apoio
governamental no suporte ao rendimento
das familias e investimento foi de dimensé&o
impar, com a aprovag¢do de um dos maiores
pacotes de estimulos de sempre a econo-
mia dos EUA, no montante global de 1,9
bilides de ddélares (The American Rescue
Plan Act). No final de 2021, foi aprovado um
pacote de investimento em infra-estrutu-
ras de 1,2 bilides de ddlares, cujo impacto
pode comecgar a ser sentido no crescimento
de 2022.

Na Zona Euro registou-se uma expansao
de 5,2%, superando a recessdo de 6,4%
de 2020. A economia do Bloco recuperou
de forma mais rédpida que o inicialmente
esperado, influenciada pela reabertura da
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economia. A Comissdo Europeia mostrou-
-se menos optimista que o Fundo Monetério
Internacional (FMI), apesar de ter revisto em
alta as projecgdes para o crescimento eco-
némico da Zona Euro em 5%.

Jé a China teve um crescimento de 8,1% em
2021, uma aceleracdo face a expansdo de
2,3% de 2020, ao passo que para a Africa
Subsariana estima-se que o crescimento de
2021 tenha acelerado para 4%, apoiado
também pela subida dos precos de algu-

mas commodities.

Para 2022, as principais institui¢cdes inter-
nacionais concordam que o crescimento
mundial ird abrandar face a 2021, pers-
pectivas que se tornaram um pouco mais
pessimistas com o surgimento do conflito
Rassia-Ucrénia. De acordo com o World
Economic Outlook de Janeiro, o FMlpre-
via um crescimento da economia global
de 4,4%, ligeiramente mais optimista que
o Banco Mundial (4,1%), que considerava
que a desaceleragdo do crescimento teria
por base: (i) ameacas de novas variantes
da COVID-19, (ii) aumento da inflagao, (iii)
endividamento e (iv) desigualdades de ren-
dimentos.

Inflacdo

Em contexto de COVID-19, verifica-se na
generalidade, para os Bancos Centrais,
desafiante o controlo da politica mone-
taria, fundamentalmente nas economias
emergentes e em desenvolvimento. O
surgimento da pandemia provocou distor-

¢Oes nas cadeias de fornecimento de bens
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alimentares e das commodities, o que cons-
tituiu um grande desafio para as politicas
publicas. Outrossim, estas distor¢cdes foram
agravadas pelas perturbacgdes climéticas, que
provocaram entraves a actividade produtiva
de insumos essenciais em varios sectores.

O aumento da demanda em consequéncia
dos factores acima apontados, obviamente
aliada a escassez, resultaram no rapido
aumento dos pregos, © que ocasionou uma
inflacggo dos precos do consumidor, pese
embora ja se ter registado uma tendéncia do
aumento dos precos no periodo pré-pande-
mia.

Desde o inicio do ano 2021, a inflacdo
cresceu rapidamente nos mercados das
economias mais avancadas, nas economias
emergentes e, nas economias em desen-
volvimento, mantendo-se mais estavel nos
mercados de baixa renda. As projec¢des do
FMI revelam para o ano 2022 uma reducéo
da inflacdo, apontando para as economias
avancadas, uma inflacdo de 2,3% (menos
0,5 pp que em 2021) e, para o grupo das
economias emergentes e em desenvolvi-
mento, estima-se que a inflagdo se situe em
4,9% (menos 0,6 pp que em 2021).

Preco de Petréleo

As medidas de confinamento, face a
pandemia da COVID-19, criaram sérias
perturbagbes na economia mundial, con-
tribuindo para o adiamento das decisdes
de consumo e investimento, sendo que o
sector petrolifero ndo poderia estar a mar-

gem. Porém, desde a segunda metade do

ano 2020 até o final do | Semestre de 2021,
verificou-se uma tendéncia de crescimento
do preco fortemente influenciada pelos
seguintes factores: (i) expectativas em torno
dos efeitos positivos do processo de vacina-
¢do; (ii) recuperacdo de algumas economias,
face ao alivio de algumas medidas de restri-
¢do; (iii) manutencdo do controlo da oferta
em niveis controlados por parte da OPEP e
seus aliados.

Atendéncia da variagdo do pregco médio do
barril em torno de USD 67 em 2021 revela-
-se incerta para 2022.

Comércio Mundial

Em alinhamento com projec¢bes de cres-
cimento econdmico, espera-se igualmente
em 2022 uma desaceleracado do volume de
crescimento global. As projec¢des indicam
um crescimento de 6,7% em 2022, menos 3
pp do que o projectado para 2021.

Espera-se para 2022 um crescimento no
volume do comércio para as economias
avancadas e em desenvolvimento na ordem
de 7% e 6,5%, respectivamente.

Taxas de Juros

Quanto ao actual cenério de subida das
taxas de inflaccdo e de emprego, nas eco-
nomias avancgadas, as perspectivas sdo que
os Bancos Centrais venham a adoptar uma
politica monetaria de contracgdo, com o
objectivo de antecipar a pressdo sobre os
precos, em resultado de uma demanda
mais forte, face as previsées de recuperacéo
econdmica.

CAPITULO 2 — CONJUNTURA ECONOMICO-FINANCEIRA
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As expectativas sdo de que as taxas de juros
de referéncia LIBOR (London Interbank
Offered Rate), para os depdsitos em Euros a
3 meses, continuem a ndo apresentar sinais
de melhorias para patamares positivos em
2022, estabilizando em torno de -0,5%.

Nos EUA, a expectativa é de que as taxas
de referéncia para os depdsitos em Dolares
Americanos a 6 meses aumentem ligeira-
mente em 2022 para 0,4%.

Fontes:
= World Economic QOutlook;
» Relatdrio de Fundamentacgdo do Orga-
mento Geral do Estado (OGE);
* Banco Angolano de Investimentos -
Relatério de conjuntura econémica anual
2021;
= Ministério das Financas - IMPACTO DA
REESTRUTURACAO ECONOMICA NA
DEFINICAO DO ORCAMENTO GERAL
DO ESTADO (OGE) Agosto, 2021;

2.2. Contexto Nacional

Sector Real

O impacto da pandemia da COVID-19 na
economia angolana comegou a diminuir,
num contexto de elevagdo dos precos do
petréleo e medidas de contengdo menos
disruptivas. O crescimento néo petrolifero
comegou a recuperar e esperava-se que
contribuisse para uma ampla estabilizacdo
da producdo global em 2021.

A economia angolana tem apresentado

sinais de recuperacdo econdmica, no con-
texto pandémico, face ao alivio das medidas
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de restricdo iniciadas em 2020, ano em que
conheceu uma recessdo econdmica sem
precedentes de 5,4%.

Dados do Instituto Nacional de Estatistica
de Angola (INE) indicam que a economia
cresceu 2,2% no Ultimo trimestre de 2021,
beneficiando da expansdo de 0,9% no ter-
ceiro trimestre, que permitiu compensar os
crescimentos negativos de 0,47% e 0,13%
registados nos dois primeiros trimestres do
mesmo ano (2021).

O crescimento global esperado para 2021,
de 0,2%, € unicamente dependente do sec-
tor ndo petrolifero, que projecta para 2022
um crescimento de 5,2%, apesar da con-
traccdo esperada para o sector petrolifero
na ordem de 10,6%.

As actividades que contribuiram positiva-
mente para a variagdo do PIB no quarto
trimestre em relagdo ao terceiro trimestre de
2021 foram a pesca, com 0,29 pontos per-
centuais, a Extraccdo e refino de petrdleo,
com 0,25 pontos, a extracgdo de diaman-
tes e outros com 0,53 pontos; o Transporte
e armazenagem com 0,61 pontos, a inter-
mediacdo financeira, com 0,03 pontos, os
servicos imobilidrios e aluguer, com 0,41
pontos, e outros servicos, com 0,07 pontos.

Inflacdo

A economia nacional vem registando uma
forte pressdo dos precos, como resultado
da fraca oferta, em consequéncia de inter-
rupcdes nas cadeias de distribuicdo de
produtos importados por for¢a da evolugéo
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do surto pandémico a que se assiste nas
principais economias de exportacdo.

Até o inicio do IV Trimestre de 2021, a inflacéo
acumulada atingiu 19,43%, isto é, 1,39 pp a
mais que o valor verificado no periodo homé-
logo do ano anterior, sendo que a inflacdo do
periodo registou 26,5%, representando um
aumento homdlogo de 2,75 pp.

A inflacdo homdloga subiu em 2021 para
27,03%, acima dos 25,1% de 2020, sendo
que, em Luanda, o principal centro de con-
sumo do Pais, a inflacdo acumulada atingiu
os 30,43%. O maior aumento de precos foi
verificado na classe da alimentacdo e bebi-
das ndo alcodlicas (29,4%), seguida pelo
sector da saldde (23,4%). A aceleracdo no
crescimento dos precos também se verifi-
cou nas plataformas grossistas, com o indice
de Precos Grossista (IPG) a atingir 31,14%
em Dezembro, acima dos 26,85% verifica-
dos no final de 2020.

Sector Externo

Dois factores tém condicionado fortemente,
desde o Il Trimestre de 2020, o sector
externo da economia nacional, nomeada-
mente: (i) recuperacdo do preco do barril
de petrdleo no mercado internacional e (ii)
queda do volume de exportacdes, derivada
do abrandamento econémico, como conse-
quéncia da crise pandémica.

Com a implementacdo de medidas de
reforma cambial, fortemente facilitadas
com os altos precos do petréleo até ao |l

Trimestre de 2021, foi possivel manter a tra-

jectdria superavitria da conta corrente que
se verifica desde 2018, embora a balanca
de pagamento tenha permanecido supera-
vitaria.

Dados provisérios do | Semestre de 2021
indicam que a conta de bens e servigos
registou um superavit de USD 9.382,9
milh&es, contra 5.978,8 milhdes do peri-
odo homodlogo de 2020, representando um
acréscimo de 56.9%, como resultado do
aumento das exportagdes em 25,09% no
geral e, em particular, do sector petrolifero
em 34,2%.

Com o aumento da oferta da moeda externa
devido a recuperacao dos precos do petro-
leo, bem como a gestdo mais eficiente de
liquidez por parte do BNA, a moeda tem-se
mantido amplamente estavel em termos
nominais desde o final de 2020, de tal modo
que jad comeca a dar sinais de recuo do seu
overshooting em direc¢éo a taxa de cambio
de equilibrio.

Até final do Il Trimestre de 2021, a moeda
nacional apreciou-se face ao délar ame-
ricano em 9,52%, situando-se na taxa de
AOA/USD 599,17, e evidenciando desde ja
a estabilidade que se vive no mercado cam-
bial.

Ao longo de 2020, apesar dos choques
severos, as reservas internacionais liquidas
mantiveram-se aceitaveis, em parte gragas a
taxa de cadmbio mais flexivel e a recuperacao
do preco do petréleo no mercado inter-
nacional em 2020. Até Setembro de 2021,

CAPITULO 2 — CONJUNTURA ECONOMICO-FINANCEIRA
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o stock das reservas internacionais brutas
situou-se em USD 16,39 mil milhdes, con-
tra USD 14,9 mil milhdes no final de 2020,
representando um aumento de 9,38%, equi-
valente a 12,35 meses de importagdo de
bens e servicos. No mesmo ano, as reservas
internacionais liquidas fixaram-se em USD
10,13 mil milhdes, comparativamente aos
8,8 mil milhdes, no final de 2020, represen-
tando um aumento de 9,38%, equivalentes
a 7,23 meses de importagdo.

Sector Fiscal

Em 2021, as receitas ndo petroliferas manti-
veram-se globalmente estdveis em relacgéo
ao PIB n&o petrolifero, na medida em que o
efeito das medidas implementadas no final
de 2020 compensaram os niveis crescentes
de reembolsos do IVA. As despesas prima-
rias também se tém mantido niveladas em
relacdo ao PIB, de tal modo que as expec-
tativas para o fecho de 2021 sdo de uma
despesa priméria de 13,5% do PIB, 2,2 pp
abaixo da despesa priméria de 2020 (15,7%
do PIB).

O ajuste fiscal que vem sendo levado a cabo
resultard num déficit primario ndo petro-
lifero de 4,1% do PIB em 2021, de acordo
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com as projeccdes fiscais de Setembro, 1,3
pp abaixo do registado em 2020. No | e |l
Trimestre, o déficit primario ndo petrolifero
atingiu os niveis de 1% e 0,2% do PIB, res-
pectivamente.

Sector Monetario

A base monetéria contraiu em 11,88% no lll
Trimestre de 2011, reflectindo-se na redu-
cdo dos depdsitos e notas e moedas em
poder publico, ao contrario da expansdo de
2,9%, ocorrida no | Trimestre. O agregado
M2 em moeda nacional também retraiu em
4,93% no lll Trimestre.

O sentido restritivo da politica monetaria
foi reforcado no final do Il Trimestre com o
aumento da taxa basica do BNA, de 15,5%
para 20%, com o aumento da Facilidade Per-
manente de Cedéncia de Liquidez (FPCL)
de 19,88% para 25% e com o aumento da
Facilidade Permanente de Aumento de
Liquidez (FPAL) de 7% para 12%.

Relativamente ao crédito ao sector pri-
vado em moeda nacional, observou-se um
aumento trimestral de 1,94%, passando de
Kz.4.262 mil milhdes no Il Trimestre de 2021
para Kz. 4.344 mil milhdes no Ill Trimestre.
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3.1. A Histéria

undada a 13 de Setembro de 1845
Fpelo entdo regime colonial portu-

gués, publicou nessa mesma data o
primeiro jornal oficial, intitulado Boletim do
Governo-Geral da Provincia de Angola.No
dia 10 de Novembro de 1975, foi editado
e distribuido o ultimo boletim oficial e, no
dia 11 de Novembro de 1975, foi publicado

o primeiro Diédrio da Republica Popular de
Angola.

A primeira alteragdo a denominagdo ocorreu
em 19 de Dezembro de 1978, passando para
Imprensa Nacional - U.E.E. Em 28 de Maio de
2004, a Imprensa Nacional - U.E.E. foi trans-
formada numa Empresa Publica, passando a
designar-se Imprensa Nacional - E.P.

Em Fevereiro de 2009, iniciou-se o processo
de Modernizacdo da sua unidade fabril, no
Municipio do Cazenga, aumentando a sua
capacidade produtiva para 400.000 livros
escolares por ano. Com a implementacéo

da nova dindmica, criou-se uma nova Marca
e iniciou-se a expansdo de lojas integra-
das nos SIAC, por todos os Guichés Unicos,
BUE’s, bem como a informatizacio transver-
sal de todos os servigos. Por conseguinte, a
Imprensa Nacional - E.P. tem um total de 18
sucursais e lojas em todo o pais.

Em 9 de Maio de 2014, inaugurou a sua Uni-
dade Gréfica de Seguranca, vocacionada
para a producdo de produtos gréficos com
os mais altos padrées de seguranca.

A Instituicdo foi recentemente galardoada
com o Prémio Sirius 2014, na categoria de
melhor relatério de gestdo e contas do sec-
tor ndo-financeiro.

Em Abril de 2015, com o langamento da
primeira pedra, deu-se inicio a construcdo
da nova fabrica do livro no perimetro da
Zona Econdémica Especial (ZEE) no Munici-
pio de Viana, com a capacidade de produzir
30.000.000 de livros por ano.
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3.2. Historial de Producao do Diario da Republica

I SERIE 1l SERIE Il SERIE
N.° N.° N.° N.° N.°
Paginas | Diarios | Suplem Paginas | Diarios
1975 41 5 46 120 41 0 41 436 0 0 0 0 87 556
1976 307 28 335 1077 307 0 307 2708 0 0 0 0 642 3785
1977 308 10 318 909 308 0 308 2244 0 0 0 0 626 3153
1978 307 15 322 1448 307 0 307 2192 0 0 0 0 629 3640
1979 307 7 314 933 307 0 307 2192 0 0 0 0 621 3125
1980 307 14 321 1158 307 0 307 1884 0 0 0 0 628 3042

1981 306 6 312 1146 306 0 306 1530 115 0 115 438 733 3114

1982 306 5 311 1510 306 0 306 1568 115 0 115 482 732 3560

1983 308 2 310 992 308 0 308 1472 19 0 119 402 737 2866

1984 272 1 273 1082 298 0 298 1484 107 0 107 376 678 2942

1985 104 0 104 719 104 0 104 1244 110 0 110 456 318 2419

1986 105 1 106 194 105 0 105 912 70 0 70 360 281 1466
1987 95 0 95 444 95 0 95 808 55 0 55 340 245 1592
1988 51 1 52 454 51 0 51 474 51 0 51 360 154 1288
1989 66 1 67 1102 308 0 308 1472 66 0 66 330 441 2904
1990 55 1 56 547 0 0 0 0 59 0 59 446 115 993
1991 54 15 69 883 54 0 54 456 57 0 57 1100 180 2439
1992 57 14 71 750 0 0 0 0 64 0 64 880 135 1630
1993 51 2 53 412 0 0 0 0 51 0 51 1184 104 1596
1994 60 2 62 755 60 0 60 745 60 0 60 2016 182 3516
1995 52 5 57 649 104 0 104 1244 56 0 56 2089 217 3982
1996 55 8 63 773 55 0 55 324 54 0 54 1870 172 2967
1997 59 9 68 723 59 0 59 316 59 0 59 2000 186 3039
1998 55 1 56 822 55 0 55 303 59 0 59 2164 170 3289
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1 SERIE 1l SERIE 1l SERIE

,N.'o No N.* ,N.'n Diérios +| Paginas
Paginas | Diarios | Suplem Paginas
1999 53 12 65 1336 52 0 52 257 62 0 62 2160 179 3753
2000 55 8 63 1056 54 0 54 299 56 0 56 2424 173 3779
2001 65 5 70 1320 65 0 65 322 55 0 55 2676 190 4318

2002 106 6 112 1467 102 0 102 427 115 0 115 3200 329 5094

2003 103 5 108 2507 103 0 103 553 108 0 108 3660 319 6720

2004 105 7 112 2955 102 0 102 419 110 0 110 4250 324 7 624

2005 156 2 158 3326 156 0 156 482 155 0 155 4220 469 8028

2006 157 7 164 2849 0 0 0 0 158 0 158 4980 322 7829
2007 157 2 159 2729 0 0 0 0 156 0 156 5720 315 8 449
2008 216 10 226 5110 0 0 0 0 246 0 246 10232 472 15 342

2009 248 2 250 4805 112 0 112 229 247 0 247 12062 609 17 096

2010 249 2 251 4863 165 0 165 290 249 0 249 9750 665 14 903

2011 252 1 253 6389 248 0 248 250 252 0 252 11110 753 17 749

2012 249 147 396 7176 59 0 59 764 249 0 249 13120 704 21060

2013 251 1 252 4674 47 0 47 446 251 0 251 16056 550 21176

2014 226 4 230 5824 153 0 153 3228 252 0 252 17984 635 27 036

2015 178 7 185 5186 233 11 244 3966 252 9 261 25208 690 34 360

2016 211 7 218 5760 233 0 233 3428 245 9 254 17062 705 26 250

2017 209 8 217 5698 237 0 237 3368 249 7 256 15226 710 24292

2018 189 4 193 6066 197 1 198 4288 217 14 231 16284 622 26 638

2019 166 9 175 12852 163 0 163 4504 231 43 274 18933 612 36289

2020 213 24 237 7564 140 5 145 6050 153 22 175 9264 557 22878

2021 247 15 262 10640 174 3 177 5105 205 17 222 13604 661 29 349

TOTAL| 7749| 448 |8 197|131 754| 6 640 | 20 |6 660|64 683| 5600 | 121 |5 721 |256478| 20578 |452 915
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INDICADORES
ECONOMICOS
E FINANCEIROS
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4.1. Racios Econémicos e Financeiros

‘ 2021 ‘ 2020 ‘ Variacao
De Liquidez:
Liquidez Geral 106,74% 76,35% 39,80%
Liquidez Seca 92,81% 63,08% 47,14%
Liquidez Imediata (Cash Ratio) 25,12% 5,09% 393,58%
De Rentabilidade:
Operacional das Vendas 4,53% 4,00% 13,17%
Liquida das Vendas 0,08% 2,93% -97,19%
Margem EBITDA 14,41% 24,19% -40,45%
Dos Capitais Proprios 0,09% 3,55% -97,55%
Do Activo 0,02% 0,78% -97,3%
De Endividamento:
Autonomia Financeira 24,52% 22,08% 11,04%
Solvabilidade 75,48% 77,92% -3,13%
Debt do Equity Ratio 307,78% 352,81% -12,77%
Risco de Endividamento 75,48% 77,92% -3,13%
Estrutura de Endividamento MLP 18,99% 26,08% -2717%
Estrutura de Endividamento CP 81,01% 73,92% 9,59%
Cobertura de Enc. Financeiros 374,33% 126,12% 196,80%
De Operagoes:
Volume de Vendas 3210007 127 2593861090 23,75%
Margem Bruta (Valor) 2542 227 579 2263741322 12,30%
Margem Bruta (%) 79,20% 87,27% -9,25%
Margem de Contribuicdo 2542227579 2263741322 12,30%
Resultado Operacional 145170 845 103782 184 39,88%
EBITDA 461619 897 627 142 619 -26,39%
Resultado Liquido 1976153 56978 924 -96,53%
Custo Operacional 3064836282 2490078 906 23,08%
Custo Variavel 667 779 548 330119768
Custo Fixo 2397 056 734 2159959138 10,98%
Ponto Critico Operacional das Vendas 3026703535 2474944 425 22,29%
Margem de Seguranca Operacional 6% 5% 26,04%
Efectivo:
Efectivo 280 283 -1,06%
Produtividade Média Trabalhador 11464 311 9 165587 25,08%
Custo Operacional Médio Trabalhador 10 945 844 8798 865 24,40%
indice de Rentabilidade 5% 4% 13,65%
Grau de Alavanca:
Operacional 17,51 21,81 -19,72%
Financeiro -5,33 -5,90 -9,58%
Combinado -93,37 -128,62 27,41%
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4.2. Principais Indicadores

(30

)

Resultado

Operacional

145.170.845 Kz

+39,88%
Face ao ano
de 2020

EBITDA

461.619.897 KZ

-26,39%
Face ao ano
de 2020

Resultado
Liquido

2.634.870 Kz

-96,53%
Face ao ano
de 2020

Autonomia
Financeira

+11,04%
Face ao ano
de 2020

Liquidez
Imediata

25,12%

+393,58
Face ao ano
de 2020

Grau de Alavanca

-93,37%

+27,41%
Face ao ano
de 2020

/
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Tipologias de. Produtos Produtos e Servigos Actuais e Potenciais Clientes
e Servigos

- Didrio da Republica
Publicacdes de Edigdes IN - EP - Livros Legislagao
- Livros de temdticas variadas

Instituigdes publicas | Instituigdes
privadas | Cidaddo

- Livros
- Monografias e dissertagdes InstituicBes publicas | InstituicGes
- Revistas privadas | Cidad&o
- Publicagdes diversas

Outras Publicacdes

- Catdlogos
Produtos Publicitdrios - Folhetos Cartazes
- Material publicitdrio diverso

InstituicBes publicas | Instituicdes
privadas | Cidadao

- Papel carta, Envelopes
- Cartdes comerciais e de visita InstituicBes publicas | Instituigdes
- Livros de Registo privadas | Cidad&o
- Agendas e blocos de apontamento

Estaciondrios

- Impressos para arrecadagdo e
liquidagdo de impostos
- Impressos para obtengdo
de atestados e licengas Instituicdes publicas | Instituicdes

- Impresso para notificacdes privadas | Cidadao
- Impressos de celebragdo

de contratos e registo de propriedade
- Impressos diversos

Formuldrios

- Diplomas e Certificados
- Documentos de 1dentificagdo

Documentos Seguros - Selos ad
- Impressos diversos privadas

com elementos de sequranca

InstituicBes publicas | Instituigdes

- Formuldrios electrénicos,

- Cart@es inteligentes
Produtos e Servicos Inovadores - Plataforma digital

InstituicBes publicas | Instituigdes
privadas

de personalizagdo de documentos

- Carimbo, medalhas e outros
documentos cunhados
- Rétulos InstituicBes publicas | Instituicdes
- Caderno escolar privadas | Cidaddo
- Produtos servicos grdficos diversos

Outros Produtos e Servigos
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ESTRUTURA
ORGANICA
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6.2. Orgaos Sociais

Membros do Conselho de Administracao

Lando Sebastido Teta

Manuel Antonio

Leonel Pires Magalhdes
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Manuel Jodo da Fonseca

Rodeth Teresa Makina Gil

Membros do Conselho Fiscal

Lourengo José Filipe Miguel Barbosa
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Efoctivos

= Direccdo Financeira

2018

por 290

13 de margo

Rolaténo de Atwdades o Contas 59

2017 Variagio

Efectivos

Efectivos

tivos, 17 trabalhadores (6%) a mais comparati

ve a maior parte (26,9%) dos recursos humanos, seguida pela

e a Direcgiio de Edigho e Arquivo com 13,8%

® Conselho de Administracao

® Conselho Fiscal

® Gabinete de Auditoria Interna

L] (;ah-rqe de Tecnologias de
Informdtica

™ Gabinete Juridico

¥ Gabinete de Planeamento e
Estatistica

Direccio de Edig3o e Arquive
Direcgao Grafica

# Direcgio Administrativa e Recursos
Humanos

® Direccao Comercial

™ Fabrica doLivro




Missao

Ser reconhecida como detentora do reposité-
rio legislativo, com referéncia impar no dominio
da gréfica de seguranca mediante solugdes
tecnoldgicas, criando parcerias de exceléncia
com instituicdes, e investir na simplificacdo do
processo das publicagdes oficiais.

Visao

Produzir bens e servicos essenciais para o
Estado e para os cidaddos, nomeadamente
publicacédo
mentos de identidade e demais servicos e

legislativa e cultural, docu-

produtos com elevados padrdes de segu-
ranca.

Valores

Cultura Empresarial
de Exceléncia

Comprometimento
Institucional
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Integridade, Rigor e
Transparéncia

Fiabilidade e
Seguranca

Responsabilidade
Social e Ambiental
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DAS ACTIVIDADES







8.1. Actividades por Dominio

8.1.1. No dominio da Edicao e
Publicacoes

Nao obstante as restricdes decorrentes da
Pandemia da COVID-19, ao longo do ano
2021, a nivel editorial e de producgado de
Diérios, foi notério o aumento significativo
da actividade.

No dominio da edi¢cdo destaca-se: (1) “Cons-
tituicdo da Republica de Angola 2021", (2)
"Plano Estratégico 2021 - 2025 da Imprensa
Nacional” e (3) "Discurso do Presidente da
Republica sobre o Estado da Nac&o”.

No periodo em andlise, merece particular
realce a realizagcdo da 3.7 Edigdo do Prémio
Imprensa Nacional de Literatura, cujo ven-
cedor foi o escritor Tino Kangolar, com a
Obra "A Filha do Soba e o Trono”.

No dominio da produgdo do Didrio da
Republica, durante o exercicio de 2021,
os principais resultados obtidos foram os
seguintes

Quadro | - Actos Recepcionados e Publi-
cados

Actos recepcionados 3499 1169 199%
| Série

Actos publicados 1476 1106 33%

Actos recepcionados 8124 11 803 -31%
Il Série

Actos publicados 7092 9349 -24%

Actos recepcionados 7444 16804  -56%
Il Série

Actos publicados 6740 11571 -42%

Os registos das publicacdes e edicdes
ocorridas no ano de 2021, demonstradas
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pelo quadro acima, permitem observar o
seguinte:

® Na | Série, quando comparado com

o periodo homdlogo de 2020, foi aver-

bado um aumento significativo do
expediente recepcionado em 199,40%
(mais 2331 actos). O cenério repete-se
quanto a rubrica de publicados, onde
é verificado um aumento de 33% (mais
371 actos).
e Na Il Série, observa-se um decréscimo
substancial de 31% no volume de actos
recepcionados (de 11803 em 2020 para
8124 em 2021). A mesma tendéncia é
observada nos actos publicados, cuja
cifra de variacdo ronda os -24,08%.
e Relativamente a Ill Série, as rubricas de
actos recepcionados e publicados apre-
sentam de 2020 a 2021 uma descida
acentuada de -56% (menos 9359 uni-
dades) e -42% (menos 4831 unidades),
respectivamente.

Quadro Il - Evolugao Anual Actos Recep-

cionados e Publicados

| Série U L - y Anual
! trimestre| trimestre | trimestre | trimestre u
= CeEs PRy 408 1242 1615 3499
cionados
Actos 213 355 493 415 1476
publicados
1l Série
Actos recep- 53435 1806 3168 12 8124
cionados
s 2076 1870 2902 244 7092
publicados
1l Série
Actos recep- 4438 o5gg 3992  -3274 7444
cionados
Pios 3212 1820 4134 2426 6740
publicados

()



O quadro |l representa a variagdo e desen-
volvimento dos actos publicados e recepcio-
nados ao longo do ano de 2021. Os graficos
abaixo auxiliam na melhor percepcédo da
evolucdo das varidveis acima mencionadas.

Evolucao | Série

Evolucao - | Série

Actos publicados

Actos recepcionados

3499

1476

234 493
355

Il Trimestre

415

213
LS

| Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Anual

Evolucao Il Série

Evolugéo - Il Série

——Actos recepcionados Actos publicados

8124
7092

3168
433\ 1806 902
2076 —
1870 /
\A?M

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Anual

Quando comparado ao ano de 2020, rela-
tivamente a 1.7 série, verifica-se uma ligeira
reducado de 2,53 dias nos seus tempos de
edicdo e publicacdo. O cenério muda nega-
tivamente na 2.7 série, em que aumenta os
mesmos tempos para 2,4 dias. Quanto a
3.7 série, os resultados apresentam redu-
¢cOes notaveis de 4,57, 19,7 e 17,23 dias,
para os tempos de edicdo, publicacdo e
morto, respectivamente.

Evolucao Ill Série

Evolucao - lll Série

—— Actos recepcionados Actos publicados

5 4134
W 3992
3212 820 /

Anual

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre Trimesfre
"2426
-3274

Quadro Il - Tempo Médio de Publicacao

2021 | 2020 | A%
Tempo médio de publicacdo 4,07 6,6 -38%
| Série  Tempo médio de edicao 4,07 6,6 -38%
Tempo médio morto 0 0
Tempo médio de publicagdo 32,1 29,7 8%
Il Série  Tempo médio de edicao 321 29,7 8%
Tempo médio morto 0 0
Tempo médio de publicagdo 38,51 58,21 -34%
Il Série. Tempo médio de edi¢do 28,92 33,49 -14%
Tempo médio morto 75 24,73 -70%

Importa salientar que os tempos de publica-
¢do dos actos em Didrio da Republica, ainda
se encontram aquém dos objectivados e
exigidos por Lei, de 3, 5 e 10 dias para |, Il
e lll série, respectivamente, sobretudo por
conta das restricbes impostas pela Pande-
mia da COVID-19, que reduziu em média
o pessoal afecto ao Didrio da Reptblica em
cerca de 50%.
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Quadro IV - Evolucao Anual Tempo Médio de Publicacao

| trimestre Il trimestre Ilitrimestre IV trimestre

Tempo Médio de Publicacéo 308 3,98 4,18 41
Variagado ! 0% 5% -3%
, . Tempo Médio de Edigdo 3,98 418 41
ISt Variagado 898 0% 5% -3%
Terfuoo~ Médio Morto 0 0 0 0
Variagao
Tempo Médio de Publicagdo 234 24,2 27,9 32,1
Variagao ! 3% 15% 15%
L. Tempo Médio de Edigdo 24,2 27,9 32,1
ISETE | ritere ) 3% 15% 15%
Tempo Médio Morto Variagdo 0 0 0 0
Tempo Médio de Publicacéo 378 34,50 125,23 38,5
Variagdo ! -9% 263% -69%
.. Tempo Médio de Edigéo 32,70 116,39 28,9
Wsste |y e R 213% 256% 75%
Tempo Médio Morto 294 14,1 12,73 7,5
Variagao ! 529% -10% -41%
Tempo Médio de Publicacao
Tempo Médio de Publicacao
ammm||| Série  emmm|| Série | Série
125,23
37,8 38,5
wm 32,1
. 398 398 418 4,1 .
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre
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Quadro V - Producao de Diarios da
Republica

2021 2020 A%
Diéarios |nc|umdo suple- 262 237 1%

| Série mentos, publicados
Paginas publicadas 10640 7564 41%
Diarios incluihdo suple- 177 145 229

.. mentos, publicados

Il Série

Paginas publicadas 5105 6050 -16%
Diérios, mclw'ndo suple- 299 175 27%

Il Série Mentos publicados
Paginas publicadas 13604 9264 47%

Na andlise comparativa, relativamente a pro-
ducéo de Diérios e Suplementos, os registos
demonstram, face ao ano 2020, um aumento
nal,llelll sériesde 11%, 22% e 27% (mais 25,
32 e 47 unidades), respectivamente.

Quanto ao volume de péginas, registam-se
aumentos na | e Ill séries na ordem dos 41%
e 47% (mais 3076 e 4340 unidades), respec-
tivamente, tendo-se verificado o oposto na
ll, com variagdo negativa de 16% (menos
958 unidades).

No cémputo geral, comparativamente a
2020, foram produzidos no presente ano
mais 104 Diarios da Republica e mais 6471
paginas.

8.1.2. No dominio da Producao
Grafica

A produgdo gréfica na IN-EP é realizada em
duas unidades, nomeadamente a Grafica da
Sede e a Fabrica do Livro do Cazenga, loca-
lizada no municipio com o mesmo nome,
sendo esta Ultima vocacionada exclusiva-
mente para a producgdo de livros, com uma

capacidade instalada para 6.000.000 de
unidades por ano.

A Gréafica da Sede estd equipada com
diversos equipamentos de impressdo off
set em grande escala, impressoras digitais
e equipamentos de acabamento, estando
capacitada para producdo de documentos
com elementos de seguranca, com grande
realce para os documentos académicos
(diplomas e certificados) para quase todas
as universidades do pais.

O quadro seguinte ilustra a quantidade de
itens produzidos nas duas unidades gréficas
ao longo do ano 2021.

SEDE (o745 \\[c7- 2021

Modelos e Formu- 166 351 0 166351
larios
Estacionarios 310 566 0 310 566
Blocos 93838 0 93 838
Capas de Processo 100 992 70020 171012
DERIMETES S| oz 0 110774
micos
Outros livros e 8426 114472 122898
publicacées
Diarios da republica 17 662 0 17 662
Produtos Diversos 288778 0 288778

Total 1097 387 184 492 1281 879

Vale salientar que ambas as unidades pro-
duziram abaixo da sua efectiva capacidade
instalada.

A Fébrica do Livro do Cazenga esteve ao
longo do ano expectavel em produzir uma
encomenda do Executivode 6.000.000 de
livros escolares que ndo se concretizou,
pese embora terem sido solicitados pelo
Ministério da Educacdo, para producdo,
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um total de 4.850.732 unidades no final
do ano. Desta encomenda, foram conclui-
dos 196.280, tendo estado neste sentido,
durante a maior parte do ano, ociosa, limi-
tada a volumes de producédo insignificantes
face a sua capacidade de producao.

O gréfico seguinte ilustra a representativi-
dade dos produtos no total do volume de
producao.

\

Outros Livros e Publicagdes
10%

Outro
34%

Produtos Diversos
23%

Salienta-se que os efeitos da Pandemia da
COVID-19 ndo deixaram de ser sentidos no
dominio da producéo gréfica, reflectidos no
desempenho de 2021, quando comparado
com o periodo homdélogo do ano passado,
evidenciando uma reducgédo de 43%.

2021 2020 A%
Modelos e Formulérios 166 351 1310057 -87%
Estacionéarios 310566 523969 -41%
Blocos 93838 72740 29%
Capas de Processo 171012 207 465 -18%
Documentosacadé- 11577, 92076  20%
micos
g‘g‘; livros e publi- 455898 17949 585%
Diérios da republica 17 662 18198 -3%
Produtos Diversos 288778 23627 1122%

Total 1281879 | 2266081 -43%

Diérios da Republica
1%

8.1.3. No dominio das
Tecnologias de Informacao

e Telecomunicacoes

O ano de 2021 merece particular destaque
no concernente a reconfiguracdo do Data
Center, assim como a implementacdo dos
servicos de backup, integrador de replica-
¢do dos dados entre a sede da empresa e
as Lojas. De igual modo, foi implementado
o DFS (Sistema de Arquivos Distribuidos),
utilizado na replicagdo da informacéo entre
a sede e a fabrica, assim como o servico de
CCTV.

8.1.4. Projectos Estruturantes

Pela importéncia e envergadura do projecto,
mereceu particular destaque, no exercicio
em andlise, o PROSEFA (Programa Nacional
de Selos Fiscais de Alta Seguranca), que,
em obediéncia ao Decreto Presidencial
n.° 216/19, de 15 de Julho, visando a sua
operacionalizacdo, procedeu a contratacédo
de servicos especializados de implantacédo
e gestdo da operacéo.

Com o arranque do sobredito programa
no dia 15 de Setembro de 2021, foi apre-
sentado o plano macro e detalhes das
actividades previstas para a fase emergen-
cial, que se apresentam a seguir:

e Assessoria Juridica — O objectivo foi
a definicdo, aprovagéo e publicagdo dos
documentos que regem o Programa
Nacional de Selos Fiscais de Alta Segu-
ranga, incluindo propostas de ajustes
nos Termos de Referéncia, no Antepro-
jecto do Decreto Executivo, Disposicdes
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Transitdrias, entre outros documentos
que orientam a boa implementagdo do
PROSEFA;

e Portal e Aplicativo Mével — Deu inicio
o desenvolvimento do Portal e Aplicativo
Mével, que garantirdo as funcionalidades
das aplicagdes que viabilizardo os diver-
SOs processos necessarios para a venda,
entrega, fiscalizagdo e controlo dos selos
fiscais de alta seguranca, tanto os fisicos
como os digitais;

¢ Sistema Operacional (ERP) — Decorre
a definicdo das especificacdes técnicas
e funcionais do sistema, assim como os
procedimentos a seguir para permitir
a integracdo da informagdo do Portal
PROSEFA no ERP, de modo a permitir o
registo da venda, facturagdo e recebi-
mento dos selos fiscais. Esta é uma peca
fulcral para o negécio da venda de selos
e da sua expedicao, pois ird disponibili-
zar informac&o que permite acompanhar
e gerir a actividade comercial e logistica
desenvolvida;

e Data Center — Neste dmbito, duas ini-
ciativas se sobrepdem:

a. Uma série de actividades estdo a ser
desenvolvidas para estruturar o Data
Center da IMPRENSA NACIONAL no
ambito da implementagdo do Plano
Emergencial. Trata-se de uma activi-
dade de estruturacdo ndo prevista
inicialmente no contrato sobre o apetre-
chamento do Data Center para a Fase
de Setup. Ela decorre essencialmente da
necessidade de garantir a capacidade
bésica para a execucgdo do projecto que
foi antecipado para Fevereiro de 2022.

(52 )

b. Desenho do Data Center da Fase
Setup e especificacdo dos seus equipa-
mentos. Estd em curso o processo de
reavaliacbes e provaveis antecipagbes
no sentido de garantir o cumprimento
fiel do contrato, tendo por base a redu-
cdo dos prazos;

* Accdes de avaliagdo comparativa (ben-
chmarking) - As visitas ao exterior do pais
nomeadamente ao Brasil e a Mocambi-
que, foram antecipadas por forma a que
o PROSEFA seja implantado em con-
formidade com o contrato e as normas
estabelecidas, mesmo com a reducdo
dos prazos,.

e Entrega formal das matrizes dos
Hologramas de Seguranca para a AGT -
foram entregues as matrizes originais dos
hologramas de seguranca, que séo ele-
mentos patenteados, de caracter formal,
que garantem a originalidade, especifi-
cidade e singularidade dos elementos
de seguranca do selo a ser aplicado no
mercado de Angola.

Desta forma, com a intensificagdo de diver-
sas actividades e focado unicamente na
antecipagdo da implementacdo do PRO-
SEFA, o Consércio ajustou o seu Plano de
Accdo original, augurando, Unica e exclu-
sivamente, que o Programa Nacional de
Selos Fiscais de Alta Seguranga chegue ao
mercado de bebidas alcodlicas, cervejas,
bebidas agucaradas, tabaco e seus suceda-
neos dentro dos novos prazos estipulados
pelalein.®16/21,de 19 dejulho, Do Imposto
Especial de Consumo, com total fiabilidade
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e seguranca, atendendo de forma plena o
contrato firmado com a IMPRENSA NACIO-
NAL DE ANGOLA.

8.2. Recursos Humanos
Activos Humanos e Capacitacao

Em 31 de Dezembro de 2021, a IN-EP con-
tava com um efectivo de 280 colaboradores,
menos trés que no periodo homdlogo do
ano de 2020, incluindo os érgéos sociais,
distribuidos da seguinte forma:

- Recursos Humanos por Género

Distribuicdo por Género 2021 | 2020
Masculino 175 180
Feminino 105 103

280 | 283

Em termos de , em 2021, a estrutura de
recursos humanos sofreu ligeiras alteragdes,
nomeadamente um aumento de 36% para
38% no efectivo feminino, e o oposto no mas-
culino de 64% para 62% de 2020 para 2021.

- Recursos Humanos por Tempo de Efec-
tividade

[vos de Efoctvdads ||| omens [ Watheres
3 22

Até 5 anos 55 48 3

Mais de 5a 10 anos 52 73 32 20
Mais de 10 a 15 anos 120 105 80 40
Mais de 15 a 20 anos 30 29 19 11
Mais de 20 a 25 anos 3 3 2 1

Mais de 25 a 30 Anos 1 4 0 1

Mais de 30 Anos 19 21 9 10

280 | 283 175

105

O nuimero de trabalhadores com mais de 10
anos na empresa passou para 43%, contra
0s 37% do ano 2020.
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Mais de 25 a 30 Anos

Mais de 20 a 25 anos 0%
1% /

ais de 30 A

- Recursos Humanos por Faixa Etaria

Distribu Etar Homens | Mulheres
|dade Média 42 42 42 42
practorvirik S
Menos de 30 Anos 12 16 6 6
30 a 39 Anos 122 126 76 46
40 a 49 Anos 82 74 57 24
Mais de 50 Anos 64 67 36 29

| 280 | 283 | |
O efectivo com menos de 40 anos baixou
de 50%, em 2020, para 47,8% em 2021.

175 105

Meno.

Mais de 50 Anos
23%




- Recursos Humanos por Grau Académico

2021 | 2020
Nivel Académico: -- Homens m
37 2 10

Ensino Primario 33 3

| Ciclo 25 20 16 9
Il Ciclo 148 154 92 56
Nivel Superior 74 72 44 30

280 | 283 175 105

Observa-se uma ligeira diminuicdo do efec-
tivo que detém o Il Ciclo (ex. ensino médio)
e superior concluido, de 80% no ano pas-
sado para 79%.

Nivel Superior
26%

- Recursos Humanos por Areas
2020

2021

Homens

Orgéos Sociais +

Staff 25 14 13 12
Gréfica Sede 57 75 44 18
Gréfica Cazenga 42 30 33 9
Edicao 37 34 19 18
(L:;g”l,‘s‘;'z:' e 61 69 33 28
Corporativo 58 61 33 25

Corporativo
21%

Comercial e Légistica
22%

A semelhanca do ano passado, a IN-EP dispde no seu quadro maioritariamente de pessoal

administrativo, representando cerca de 52%.

CAPITULO 8 — BALANGCO DAS ACTIVIDADES

(s¢)



DESEMPENHO
OPERACIONAL
E FINANCEIRO







9.1. Analise Operacional

Os proveitos da Imprensa Nacional-EP (IN-EP) em 2021 totalizaram o montante de
Kz.3.210.007.127, representando +24% comparativamente ao exercicio anterior. As vendas
de produtos representaram 87,47%, as prestacdes de servicos e outros proveitos operacio-
nais, na ordem de 12,35%, e 0,18%, respectivamente.

A crise econdmica e financeira iniciada em 2015, agravada pela pandemia da COVID-19,
que obrigou inclusive encerramento das Lojas da IN-EP no final do més de Marco, foi fun-
damental para a dréstica reducéo dos volumes de producéo e vendas.

9.1.1. Proveitos Operacionais

o Variacao
Vendas 2807 750 519 87,47% 2120818 907 81,76% 686 931 612 32,39%
Prestacao de servico 396 443 190 12,35% 471523173 18,18% -75079 984 -15,92%
Outros proveitos 5813418 0,18% 1519009 0,06% 4294 409 282,71%
Total 3210007 127 100% 2593 861090 100% 616 146 037 24%
Vendas Prestagao de serviso Gutros proveitos |
B2 ey i 515005 |
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Vendas dos Principais Produtos

. Variacao

DR - Assinaturas 38714763 1,95% 33330790 1,51% 5383973 16,15%
DR - Vendas avulsas 15500 791 0,78% 21561079 0,97% -6 060 288 -28,11%
Formularios 279 064 472 14,03% 1341874581  60,68%  -1062810109 79,20%
Publicagdes 452912503 22,77% 92 981 166 4,20% 359 931 337 387,10%
sD:gcjer:Eams cle 455 950 369 22,92% 414228 118 18,73% 41722 251 10,07%
Outros Produtos 747 083 332 37,56% 307 563 399 13,91% 439519 933 142,90%

Total 1989 226 230 A 2211539133 | 100% -222 312903 -10%

1600000 000

1400000 000

1200000 000

1000000 000

m DR - Assinaturas
m DR - Vendas avulsas

800 000 000 = Formularios

m Publicagd
747 083 332 ublicagdes

Documentos de Seguranga
600 000 000

Outros Produtos

455 950 369

400 000 000 414228118

307 563 399
200 000 000

38714763 33330790
500 7 15610

2021 2020

Os produtos mais vendidos, estiveram 10% (menos Kz. 222.312.903) abaixo da cifra
alcancada no ano passado, fundamentalmente devido aos formularios para as diversas ins-
tituicdes publicas, que verificaram uma diminuicdo de 79,2% (menos Kz. 1.062.810.109).

Comparativamente ao ano de 2020, a venda de formularios diminuiu de 60,68% para

14,03%. O oposto se verifica nos produtos de seguranca que aumentaram de 18,73% para
22,9%.
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Vendas dos Principais Produtos - 2021

37%

Vendas por Lojas
2021 - Anual

Descricao

Loja Sede 262 878 663 44,35%
Loja Samuel Bernardo 40 450 462 6,82%
Loja Talatona 84721146 14,29%
GUE - Marginal 1190325 0,20%
Loja Nosso Centro - GAMEK 41532 670 7,01%
Loja Huambo 31633570 5,34%
Loja Zango 45189593 7,62%
Loja Benguela 29200 999 4,93%
Loja Saurimo 20 881 545 3,52%
Loja Cacuaco 19 409 851 3,27%
Loja Cabinda 15663 862 2,64%
GUE - AIPEX 0 0,00%
Guiché Kalawenda 0 0,00%

Total 592752 686 100%

Em 2021, as vendas das lojas da IN-EP atin-
giram o montante total de Kz. 592 752 686
representando um aumento de 30% (menos
Kz. 137 015 947) acima do ano anterior. Este
aumento aconteceu muito por conta das
medidas de alivio a pandemia da COVID-19,
proporcionando uma procura maior por
parte dos utentes aos produtos e servigos
da Imprensa Nacional.
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m DR - Assinaturas
m DR - Vendas avulsas
® Formularios
® Publicacdes
Documentos de Seguranga

Outros Produtos

2020 - Anual Variagdo

< [+ | & [ + | © [ % |

161159 261 35,36% 101719 402 63,12%
71245516 15,63% -30 795 054 -43,22%
48 673014 10,68% 36 048 132 74,06%
37 376 559 8,20% -36 186 234 -96,82%
34270 827 7,52% 7261843 21,19%
21045570 4,62% 10588 000 50,31%
18 223 556 4,00% 26 966 037 147,97%
19756 024 4,33% 9444 975 47,81%
10 615 785 2,33% 10265 760 96,70%

7723795 1,69% 11686 056 151,30%
11258 058 2,47% 4 405 804 39,13%
3139700 0,69% -3139 700 -100,00%
314000 0,07% -314 000 -100,00%
455736 739 100% 137 015 947 30%

A provincia de Luanda, representando
83,5% (Kz. 495 372 710), do total das ven-
das, sendo a Loja Sede a que detém o
maior volume de vendas, com 44,3% das
vendas (Kz. 161.159.261). Nas demais pro-
vincias, lidera as vendas a Loja da provincia
do Huambo, com 5,34% das vendas totais
das lojas e 32% das vendas nas provincias.
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9.2. Analise Financeira

9.2.1. Resultados

O quadro seguinte evidencia um resultado liquido de Kz. 2.634.870, representando uma
diminuicdo face o ano passado de 96,53%. Os resultados, operacional e ndo operacional,
de Kz. 145.170.845 e -148.586.604, respectivamente, foram os principais responsaveis
por este desempenho.

O aumento dos resultados financeiros deveu-se provavelmente a venda dos manuais
escolares ocorridos no final do exercicio de 2021.

2021 2020 Variacao
Descricao
Resultados Operacionais 145170 845 103782 184 41 388 662 39,88%
Resultados Financeiros 38781014 (82 286 954) 121067 968 147,13%
Resultados Ndo Operacionais (148 586 604) 91 681 007 (240 267 611) -262,07%
Resultados Liquidos 2 634 870 75971 898 (73 337 028) -96,53%
B Resultados Operacionais H Resultados Financeiros

® Resultados Nao Operacionais  Resultados Liquidos

145170 845

103 782 184 91681 007
75971898

38781014

2634870

-82 286 954

-148 586 604

9.2.2. Capital Proprio

2021 - IV Trimestre 2020 - IV Trimestre Variagao
e et 40 000 000 1,32% 40 000 000 1,87% 0 0,00%
Reservas 1138736118 37,57% 1138736118  53,19% 0 0,00%
fae(jitadc’s ler=i 1849 474 609 61,02% 885984106  41,39% 963490503  108,75%

Resultados do
Exercicio

Total 3 030 845 598 100% 2140 692 122 100% 890 153 476 42%

2634871 0,09% 75971898 3,55% -73 337 027 -96,53%
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40000000 40000 000

®2021- IV Trimestre w2020 - IV Trimestre

1849 474 609

1138736118
1

885 984 106

Capital Social Reservas Resultados Transitados Resultados do Exercicio

75971898

O aumento dos resultados transitados de Kz 1.849.474.609, traduziu-se num acréscimo do
capital préprio em 42% de 2020 para 2021.

9.2.3. Activo Corrente

Descricao

Existéncias

Contas a Receber

Disponibilidades
Total

42,06%

20,83%
568,05%

2021 - IV Trimestre 2020 - IV Trimestre Variacao
Kz Kz
1052 660 653 13,05% 741011 054 17,38% 311 649 599
3909 961 327 48,47% 3235864922 75,91% 674 096 405
1898437 422 23,54% 284 174 802 6,67% 1614262 620
8 066 084 223 100% 4262750778 100% 3803 333 445

Activos Correntes

m 2021 - IV Trimestre w2020 - IV Trimestre

3909961327

3235864922

1898437422

1052 660 653
741011 054

284174 802

Existéncias Contas a Receber Disponibilidades

89,22%

As varia¢des ocorridas nas disponibilidades, com um aumento em 568% e o aumento no
stock de existéncias em 42%, traduziram-se num acréscimo significativo do activo corrente,

na ordem dos 89%.
Verifica-se de igual modo, uma variagdo positiva no saldo das contas a receber a 20,83%.
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9.2.4. Activo Nao Corrente

2021 - IV Trimestre 2020 - IV Trimestre Variacao

ke | % | ke 1 % | K| % |

Descricao

Imobilizado Corpéreo 4081 629 917 95,08% 5159 402 225 95,01% 1077 772 309 -20,89%
g‘:,)‘r’:;“zad" et 26690 619 0,62% 86515 137 1,59% 59824518 -69,15%
IS TIES 95 Gl 184 687 573 4,30% 184 687 573 3,40% 0 0,00%
Subsidiarias

Total 4293 008 108 100% 5430 604 935 100% -1 137 596 827 21%

Activos Nao Correntes

m2021 - IV Trimestre 2020 - IV Trimestre

5159402 225

4081629917

184 687 573 184687573
I e

Imobilizado Corpéreo Imobilizado Incorpéreo Investimestos em Subsidiarias

26690619 86515137

O valor do imobilizado sofreu algum ajustamento nas rubricas “corpéreo” e “incorpéreo”,
conjuntamente traduzindo-se numa diminuicdo de 21% (menos Kz. 1.137.596.827), resul-
tantes dos ajustes que se faziam necessarios no imobilizado, sendo que o investimento em
subsidiarias manteve-se inalteravel.

Passivo Corrente

2021 - IV Trimestre 2020 - IV Trimestre Variacao

Contas a Pagar 6046826 644  80,02% 5488699777  98,31% 558126867  10,17%

pante Corrente claEiE 5609971  007% 26243012 0,47% 20633041  -78,62%

Outros Passivos Correntes 1504 186 829 19.91% 68102761 1,22% 1436084068 2108,70%
Total | 7556623444 | 100% | 5583045549 | 100% | 1973577894 | 35%
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Passivo Corrente
m 2021 - IV Trimestre 2020 - IV Trimestre

6046 826 644

5488699777

1504 186 829

5609971 26243012 68102761

Contas a Pagar Parte Corrente dos Emp. de Curto Prazo Outros Passivos Correntes

As contas a pagar, no valor de Kz. 6.046.826.644, que representam 80% do passivo
corrente, constituem maioritariamente valores consignados pelo Estado, no &mbito do Pro-
grama de Investimentos Piblicos (PIP), dividas com fornecedores, Estado e outros credores.
Relativamente ao ano passado, os registos revelam um aumento de cerca de 10% (mais
Kz.558.126.867).

As duas rubricas remanescentes do passivo corrente referem-se as obrigaces junto da
banca com variagdo diminuida a 78,6% (menos Kz. 20.633.041), bem como outros passivos
correntes, consubstanciados em encargos e proveitos a repartir por periodos futuros, com
uma variacdo de 2108,70% (mais Kz. 1.436.084.068).

Passivo Nao Corrente

2021 - IV Trimestre 2020 - IV Trimestre Variacao

ke % | K ] % | K [ % |

Empréstimos de Médio e Longo Prazos 295 850 954 16,70% 482 448922  24,49% -186597 969 -38,68%

Descricao

Provisdes para Riscos e Encargos 1475772337 83,30% 1487169120 7551% -11396783  -0,77%
Total 1771623 290 100% 1969618042 | 100% |-197994752| -10%
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Passivo Nao Corrente
m2021 -1V Trimestre 2020 - IV Trimestre

1475772337 1487169 120

482448 922

295 850 954

Empréstimos de Médio e Longo Prazos Provisdes para Riscos e Encargos

O passivo ndo corrente, no valor de Kz. 1.771.623.290, corresponde nomeadamente: (i)
os empréstimos de médio e longo prazo com um decréscimo, face ao ano passado de
38,68%; (ii) as provisdes constituidas ao longo dos anos, para fazer face a risco de perda
de existéncias e créditos incobraveis, que no periodo registaram uma diminuicdo de 10%
(menos Kz. 197.994.752).

Custos Operacionais

2021 2020 Variacao

Descriao
Variac¢do da Producao -273 848925  -921% -50 124 180 -2,10% 223724744  -446,34%
Custo das Mercadorias Vendidas 667 779 548 22,45% 330119768 13,81% 337 659 780 102,28%
Custos com o Pessoal 1438663058 48,36% 1280557956 53,58% 158105 102 12,35%
Amortizagdes do Exercicio 465 035 656 15,63% 431679 427 18,06% 33356228 7,73%
Outros Custos e Perdas Operacionais 677 288 223 22,77% 397 597 575 16,64% 279 690 649 70,35%
Subcontratos 58 706 180 1,97% 330000 0,01% 58376180  17689,75%
Fornecimentos e Servigos de Terceiros 583769051 19,62% 331261214 13,86% 252507 837 76,23%
Impostos 5646 384 0,19% 30368 254 1,27% -24721 870 -81,41%
Custos de Tributagdo Auténoma 20780 692 0,70% 35651700 1,49% -14 871 008 -41,71%

Total 2974917 560| 100% 2 389 830 545 100% 585 087 015 24%

Custos Operacionais

m Variagdo da Producédo

m Custo das Mercadorias Vendidas
® Custos com o Pessoal

m Amortizagdes do Exercicio

Qutros Custos e Perdas
Operacionais
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Em 2021, os custos operacionais totalizaram o montante de Kz. 2.974.917.560, apresen-
tando um aumento de 24% (Kz. 585.087.015) em relacdo ao exercicio 2020. O aumento
dos custos operacionais resultou sobretudo, da contragdo dos outros custos operacionais
(89,71%) custos das mercadorias vendidas (50,56%) e a variacdo dos stocks de producéo
acabada (94,32), entre outros factores.

Fornecimentos e Servicos de Terceiros

Descrigio 2021 2020 Variacdo
Fornecimentos de Terceiros 136 828 799 23,44% 97 193 103 29,34% 39 635 695 40,78%
Servicos de Terceiros 446 940 252 76,56% 234068 111 70,66% 212872 141 90,94%

Total 583769 051 100% 331 261 214 100% 252507 837 | 76,23%

Fornecimentos e Servicos de Terceiros

= 2021 =2020

446940 252

234068111

136 828799

97193103

Fornecimentos de Terceiros Servigos de Terceiros

Os fornecimentos e servicos de terceiros totalizaram no ano 2021 Kz. 583.769.051, repre-
sentando um incremento de 76% face ao ano de 2020 fortemente influenciado pelas obras
de reparagdo nas instalacdes da IN-EP sinistradas pelo incéndio, aquisicdo de materiais de
reparagao para os equipamentos, bem como o aluguer de equipamentos.

Os registos evidenciam que os fornecimentos de terceiros, no periodo em anélise, aumen-
taram em cerca de 40,94% face ao ano passado, fundamentalmente devido ao aumento
nas rubricas, aquisicdo de materiais de conservacdo e reparagdo de equipamentos, forne-
cimento de energia, material de escritério e outros ndo especificados.

Os servicos de terceiros no periodo em anélise, aumentaram em cerca de 20,35%, (mais
Kz.39.583.176)face ao igual periodo do ano anterior, sendo responsaveis para tal aumento
os custos com servicos de reparagdo das instalacdes, aluguer de equipamentos, servicos
de assisténcia técnica e honorérios.
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Os balancetes analiticos em anexo detalham estas informacdes.

9.2.5. Proposta de Distribuicao de Lucros

L 2021 2020 Variacao
Fundo de Investimento 658718 25,00% 18992975  25,00% -18334257 -96,53%
Fundo Social 263 487 10,00% 7597 190 10,00%  -7333703 -96,53%
Fundo para Operagbes Correntes 1712 666 65,00% 49 381734 65,00% -47 669068 -96,53%

Total 2 634 870 100% 75971 898 100% | -73 337028 | -96,53%

Proposta de Distribuicdo de Lucros

m 2021 =2020
49381734
18992975

7597 190

1712 666
658718
263 487 I
Fundo de Investimento Fundo Social Fundo para Operagdes Correntes

Em reunido do Conselho de Administracdo, a semelhanca do ano passado, foi deliberada a
afectacdo integral do resultado liquido do exercicio 2021, no valor de Kz. 2.634.870, para o
Fundo de Investimento, para Fundo Social e para o Fundo para Operagdes Correntes, nos
valores de Kz. 658.718 (25%), Kz 263.487 (10%) e Kz. 1.712.666 (65%), respectivamente.
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Anexo 1: Balanco Patrimonial
NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Balango em 31 Dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em Kwanzas)
BALANGO
Entidade. IMPRENSA NACIONAL - E.P
Balango em 311212021 Valores expressos em.....AKZ
Designagdo Notas 2021 2020
Activos ndo correntes:
ImobilizagGes corpéreas 4 4081629917 5159 402 225
Imobilizagbes incorporeas 5 26 690 619 86 515 137
Investimentos em subsididrias e associadas [ 184 687 573 184 687 573
4293 008108 5430604 935
Activos correntes:
Existéncias 8 1052 660 653 741011 054
Contas a receber 9 3909 961 327 3235864 922
Disponibiidades 10 1898 437 422 284 174 802
Qutros aciivos correnies 1 1205 024 821 1700 000
8066 084 223 4262750778
Total do activo 12 359 092 332 9 693 355 713
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital 12 40 000 000 40000 000
Reservas 13 1138736 118 1138736118
Resuliados ransitados 14 1849 474 609 885 984 106
Resulados do exercicio 2634871 75971898
3030 845 598 2140692122
Passivo néo corrente:
Empréstimos de médio e longo prazos 15 295 850 954 482 448 922
ProvisGes para outros riscos e encargos 18 1475772337 1487 169 120
1771623 290 1969 618 042
Passivo corrente:
Confas a paga 19 6046 826 644 5488 699 777
Parte cor. dos emp. a médio e longos prazos 15 5609 971 26 243012
Outros passivos correntes 21 1504 186 829 68 102 761
7556 623 444 5583 045 549
Total do capital proprio e passivo 12 359 092 332 9 693 355 713
IMPRENSA NACIONAL EP Contabilidade © Primav era BSS

O Presidente do mmozﬁmg?, 0 Contghilista, N° de Inscm;éo na QCPCA 201 52845
< g‘r‘
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Anexo 2: Demonstracao de Resultados do Exercicio

NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Demonstragéo de resultados por natureza em 31 Dezembro de 2021 e 2020  (Valores expressos em Kwanzas)

Demonstragdo de Resultados

Empresa IMPRENSA NACIONAL -E.P
Demonstragéo de resultados em 31/12/2021
Valores expressos em AKZ
Designagdo Notas 2021 2020
Vendas 22 2807750519 2120818 907
Prestagbes de senigos 23 396 443 190 471523 173
Qutros prowitos operacionais 24 5813418 1519009
3210007127 2593 861 090
Varia¢&o nos produtos acabados e produtos em vias de fabrico 25 273 848 925 (50 124 180)
Custos das mercadorias vendidas e das primas e subsidiarias consumidas 27 667 779 548 330119768
Custos com o pessoal 28 1542528 435 1280 557 956
Amortizagdes 29 4865 035 656 431679 427
QOutros custos e perdas operacionais 30 663 341 568 397 597 575
Resultados operacionais 145170 846 103782184
Resultados financeiros 31 38781014 (82286 954)
Resultados n#o operacionais 33 (148 586 604) 91681007
Resultados antes de impostos 35 365 256 113 176 237
Imposto sobre os rendimentos 35 32730385 37 204 338
Resultados liquido do exercicio 2634 8711 75 971 898
IMPRENSA NACIONAL EP Conlabiidade © Primavera BSS
0 df Admmlstragao 0 Contabilista, N° de lnscm;ao)rOCPCA 20152845
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Anexo 3: Demonstracao do Fluxo de Caixa
NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Demonstragéo de Fluxo de Caixa em 31 Dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em Kwanzas)
Demonstragéo de Fluxos de Caixa
(Método direto)
Emp IMPRENSA NACIONAL - E.P
Exercicio findo em 311212021
Valores expressos em AKZ
Demonstragéo de Fluxos de Caixa........eueemrurnnee 311212021
Rubricas 2021 2020
Actividades operacionais:
Recebimenios de clienies 5501 093 255 2 400 606 956
Pagamenios a fornecedores (1682 880 324) (726 218 867)
Pagamentos ao pessoal (1377860611) (1 258 383 590)
Fluxo gerado pelas operagdes 2440 352 321 416 004 498
Pagament / Recebimenib de Imposio sobre o Rendimenio (61688 072) (207 690 646}
Outros pagamentos/ recebimen’os relacionados ¢/ atv.operacionais (484 301 596) (187 612 808)
Fluxo de caixa antes da rubrica extraordinaria 1894 362 653 20701 044
Fluxos das actividades operacionais (1) 1 894 362 653 20 701 044
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagdes corpéreas 317075 -
Juros e proveitos similares 344 069 727 3436825
Recebimentos de investiment 344 386 802 3436 825
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corpéreas (113152 331} (77 869 731)
Imobiiizagdes incorpéreas - {7 809 000)
Pagamentos de investimento (113152331)  (85678731)
Fluxo de caixa antes da rubrica extraordinaria 231234471 (82 241 906)
Fluxos das actividades de investimento (2) 231234411 (82 241 906)
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
A de capital, 0 € prémios de emissdo - 42525 920
Aplicagdo de depésib a prazo - 100737 762
- 143263682
Pagamentos respeitantes a:
Amorfizagdo de confracbs de locagéo inanceiras (304 103 495) (111 808 044)
Juros e custos simitares (207 231 010) (85 762 694)
Aplicaggo de depbsito a prazo - (100 737 762)
(511 334 504) (298 308 500)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (511 334 504) (155 044 818)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) + (3) 1614262620 (216 585 680)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 284 174802 500 760 482
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 1898437422 284174802
IMPRENSA NACIONAL EP Contabilidade © Frimavera BSS
O Presidente do Conselho de Administragic:‘_ bilista, N° de Insc ngao PCA 20152845
Lando Sebastido Teta Lulomho Francisco Jodo
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Anexo 4: Notas Explicativas as Contas
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
INTRODUGAO

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Geral de Contabilidade. As notas cuja
numeragéo se encontra ausente deste anexo nao séo aplicaveis & Empresa ou a sua apresentagéo nao € relevante para
a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

1 - Actividade

Fundada a 13 de Setembro de 1845 pelo entdo regime colonial portugués, publicou nesse mesmo ano o primeiro jomal
oficial. No dia 1 de Julho de 1967, ocorreu a emissdo do primeiro boletim oficial. No dia 10 de Novembro de 1975, foi
editado e distribuido o Gitimo boletim oficial e, no dia 11 de Novembro de 1975, foi publicado o primeiro Diario da Reptiblica
Popular de Angola.

A primeira alteragdo a denominagéo ocorreu em 19 de Dezembro de 1978, passando para Imprensa Nacional — U.E.E.
Em 28 de Maio de 2004, a Imprensa Nacional — U.E.E. é transformada numa Empresa plblica, passando a designar- se
Imprensa Nacional, E.P.

A Imprensa Nacional, E.P. concentra as suas actividades no dominio gréfico, com destaque para a producéo de
publicagdes do Diario da Republica, Formulario e livros.

2 - Politicas contabilisticas adoptadas na preparagao das demonstragdes financeiras
2.1- Bases de apresentacdo das demonstragées financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o Plano Geral de Contabilidade Angolano

publicado no Decreto n.° 82/01 de 16 de Novembro. As Demonstragdes financeiras e os registos contabilisticos que as

suportam foram preparados na base da continuidade e do acréscimo, em obediéncia aos principios contabilisticos da

consisténcia, materialidade, ndo compensagéo de saldos e comparabilidade e respeitam as caracteristicas de relevancia
¢ fiabilidade da informacéo prestada.

2.2 - Bases de valorimetria adoptadas na preparagédo das demonstragées financeiras

A base valorimétrica globalmente adoptada foi o custo historico, excepto para alguns bens do Imobilizado que por falta de
documentag@o de suporte foram valorizados ao valor de reposig&o conforme estipula o Decreto Presidencial n.° 177/10.

As taxas de cambio utilizadas para a valorimetria de activos e passivos cujo valor esteja dependente das flutuagdes da
moeda estrangeira foram as seguintes:

®  USD 1 convertido a AOA 554,981; e EUR 1 convertido a AOA 629,015; € ZAR 1.a AOA 34 900.

2.2.1 - Critérios de reconhecimento e bases de valorimetria especificas

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagéo das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

/
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
a) Imobilizagoes corporeas

As imobilizagdes corpdreas adquiridas até 31 de Dezembro de 2021 (i) encontram-se registadas ao custo de aquisigéo,
que inclui despesas de transporte e despesas alfandegarias imputaveis aos bens de imobilizado. Para os bens que néo
foi possivel determinar o custo de aquisicéo utilizou-se o valor indicativo de reposigdo conforme estipula o Decreto
Presidencial n.° 177/10.

As amortizagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, utilizando-se para o efeito as taxas definidas na
Portaria n.° 755/72 para os bens adquiridos antes do ano de 2015 e no Decreto Presidencial n.® 207/15 para os bens
adquiridos a partir do ano de 2015.

As taxas de depreciagao utilizadas séo as que resultam da vida util assim definida:

Edificios e outras construgdes 25 Anos
Equipamento basico 5  Anos
Equipamento de carga e transporte 5 Anos
Equipamento administrativo 5 Anos
Outras imobilizagbes corporeas 5 Anos

b) ImobilizagGes incorpéreas

As amortizagbes foram calculadas pelo método das quotas constantes, ufilizando-se para o efeito as taxas definidas na
Portaria n.° 755/72 para os bens adquiridos antes do ano de 2015 e no Decreto Presidencial n.° 207/15 para os bens
adquiridos a partir dos anos de 2015.

As taxas de amortizagdo utilizadas sdo as que resultam da vida til assim definida:
Outras Imobilizagées Incorporeas 5 Anos
¢) Existéncias
As Existéncias foram valorizadas ao custo médio de aquisi¢ao ou ao valor realizavel liquido, dos dois utilizou-se o mais
baixo.
Os ajustamentos para o valor realizavel liquido foram reconhecidos através da criagéo de provisdes para depreciagéo de
existéncias.

d) Contas areceber

As contas a receber sdo valorizadas ao custo historico ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.

O custo historico & o valor de registo inicial eventualmente corrigido para reflectir as diferencas de cambio ndo realizadas
determinadas pela aplicagéo da taxa de cambio a data do fecho as quantias em moeda estrangeira em divida na data de
relato.
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
O ajustamento do custo historico para o valor realizave! liquido foi reconhecido através da constituicdo de uma proviséo
para créditos de cobranca duvidosa, a qual sera anulada ou ajustada quando cessarem ou se alterarem as razées que
determinaram a sua constituig&o.

e) Disponibilidades

As Disponibilidades séo reconhecidas ao valor de registo inicial, eventualmente corrigido para reflectir as diferencas de
cambio ndo realizadas determinadas pela aplicagéo da taxa de cambio & data do fecho as quantias em moeda estrangeira
em caixa na data de relato.

f} Outros activos correntes

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagao dos exercicios, pelo qual as
receitas e despesas sdo reconhecidas 4 medida que séo geradas, independentemente do momento em que s&o recebidas
ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas s&o
registadas nas sub-rubricas de Outros valores a receber e a pagar.

g) Contas a pagar

As contas a pagar s&o valorizadas ao valor do registo inicial, eventualmente corrigido para reflectir (i) os juros vencidos,
relativos a dividas que ndo tenham sido pagas no vencimento (ji) e diferengas de cambio néo realizadas determinadas
pela aplicagéo da taxa de cambio a taxa de fecho as quantias em moeda estrangeira em divida na data de relato.

h) Outros passivos correntes

A Empresa regista os seus custos e despesas de acordo com o principio da especializagao dos exercicios, pelo qual séo
reconhecidas & medida que sdo geradas, independentemente do momento em que s&o pagos. As diferengas entre os
montantes pagos e as correspondentes despesas geradas s&o registadas nas sub-rubricas de Outros valores a receber
e apagar.

i) Vendas

O rédito proveniente da venda de produto acabado é reconhecido quando (i) se observarem as condigdes gerais para o
seu reconhecimento como proveito (ji) e os custos referentes a essa transacgo tenham também ocorrido no periodo. As
Vendas, foram efectuadas em software de gestdo credivel e certificado, ou seja, os decretos presidenciais 149/13, ja
revogado e 292/18 actual, os seus requisitos obrigatorios se encontram nos documentos emitidos para os clientes.

j) Prestagbes de servigos

O rédito proveniente da prestagao de servicos & reconhecido quando (i) se observarem as condices gerais para o seu

/
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
reconhecimento como proveito (i) e os custos referentes a essa transacgdo tenham também ocorrido no periodo. As
Prestages de servigos, foram efectuadas em software de gestéo credivel e certificado, ou seja, os decretos presidenciais
149/13, ja revogado e 292/18 actual, os seus requisitos obrigatorios se encontram nos documentos emitidos para os
clientes.

k) Erros e alteragbes de politicas contabilisticas

A correcg@o de erros na preparagéo de Demonstracdes financeiras de periodos anteriores que foram descobertos e/ou
corrigidos no periodo corrente foram (i) reconhecidos Outros Valores a Receber e a Pagar — Regularizar Continuar, (ii)
como no exercicio seguinte vamos continuar a efectuar corecgdes, apenas parte dela foram consideradas como erros
fundamentais por tratar-se de montantes materialmente relevante.

I) Imposto sobre os lucros

A Empresa encontra-se sujeita a tributagéo em sede de Imposto Industrial Grupo A. O imposto é calculado com base no
lucro tributavel utilizando uma taxa nominal de 25%.

Os impostos sobre os lucros a pagar sdo valorizados ao custo corrente, determinado pela diferenca entre o custo historico
do imposto que deveria ser pago e o custo historico dos adiantamentos ja efectuados.

E convicgdo da Administragdo da Empresa que ndo existem quaisquer responsabilidades fiscais relevantes, reais ou
contingentes, para além daquelas registadas nas contas respectivas, que ndo tenham sido escrituradas e de que ndo
ocorrerdo correcgOes a matéria coletavel, por parte das autoridades fiscais com efeito relevante nas contas da sociedade.

m) Eventos Subsequentes

N&o temos conhecimento de quaisquer factos ou acontecimento posterior a 31 de Dezembro de 2021 que justifiquem
ajustamentos ou divulgagéo nas Notas as Demonstragdes Financeiras.

Luanda, 11 de Abril de 2021

O Presidente do Conselho de Administragdo Contabilista, N° Inscrigi: na OCPCA: 20152845

4,.«&4 Loea fr //064 W usto
Lando Sebastido Teta Lukombo Francisco Jodo
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

NOTAS AO BALANGO
4 - Imobilizagdes corpéreas
4.1 - Composigéo

Rubricas Valor bruto Amortizages Valor Liquido
Acumuladas

Edificios e outras construgdes 4 660 504 354 1903 510 072 2756 994 282
Equipamento basico 2 555 858 849 2 513 757 359 42 101 490
Equipamento de transporte 388 957 677 256 188 052 132 769 625
Equipamento administrativo 197 223 799 117 633 498 79 690 301
Qufras imobilizagdes corpéreas 81 354 948 40 275 869 41 079 079
Imobilizado em curso corporeo 349 469 140 - 349 469 140
Adiant. por conta de imobil. Corp. 679 526 000 - 679 526 000
8912 894 767 4 831 264 851 4081 629 917

Valor bruto do imobilizado Corporeo da IN esta avaliado em AOA 8 912 894 767; sendo que a sua amortizagao acumulada
é de AOA 4 831 264 851; consequentemente o valor liquido do Imobilizado Compéreo é de AOA 4 081 629 917.

4.2 - Composigdo por critério de valorimetria adoptado

Valor liquido
Ruu Custo Historico R:::Iri:;ﬁo Total

Edificios e oufras construgdes 4 660 504 354 4 660 504 354
Equipamento basico 2 555 858 849 2 555 858 849
Equipamento de transporte 388 957 677 388 957 677
Equipamento administrativo 197 223 799 197 223 799
Outras imobilizages corpbreas 81354 948 81 354 948
Imobilizado em curso corpéreo 349 469 140 349 469 140
Adiant. por conta de imobil. Corp. 679 526 000 679 526 000

8 912 894 767 - 8912 894 767

/
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Rubricas Seldo Inicial | Tecimsificagion | o, | Rechssificagioa ] i tanst. | SaldoFinal
menos mais

Edifcios e ouras constugdes 4 660 504 354 - - - - 4 660 504 354
- |Equipamenb basioo 5488616425 | 2974 469 260,15 23 862 921 17 848 764 - 2 555 858 849
Equipamenb de ranspore 740 617 691 486 456 271,66 79640 351 55 155 907 - 388 957 677
Equipament administaivo 213 359 968 93549 212,27 15749 056 65 860 202 4196 215 197 223 799
| Quras imobiizages corpéreas 18998 915 16 906 440,00 1338 827 77 923 646 - 81354 948
| Imobikzado em curso corporeo 349 469 140 - - - 349 469 140
| Adiant. por conta de imobil. Corp. 703 388 921 - - 23 862 921 679 526 000
12 174 955 415 3571381 184 120 591 155 216 788 518 28 059 136 8912 894 767

NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
4.3 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

No presente exercicio (2021) foi realizado a contagem fisica dos bens moveis da empresa, por uma equipa externa a
gestdo da empresa. Do resultado obtido, do inventario apresentado por esta equipa, o imobilizado corporeo teve que ser
reclassificado a menos em montante de AOA 3 571 381 184, e a mais em montante de AOA 216 788, a contrapartida
devidamente registada na conta 37991 - A Regularizar Continuar. O montante de AOA 96 728 234 foi o investimento
feito pela empresa na aquisicdo de imobilizados neste exercicio. O montante de AOA 23 862 921 tem haver com o
equipamento basico que estava registado numa conta em curso em 2020, que entrou em funcionamento no presente
exercicio. Os bens moveis abatidos neste exercicio foram de AOA 4 196 215.

4.4 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas amortizagdes acumuladas

Rubricas SaldoInicia) | Recimsificagioa | o, | Reclamssificagion | oo tanst | SaldoFinal
menos mais

Editos s outasconsrugoes | 1974 175 27 197 085 399 186 420 174 - T temssio0
Equparenb biso 4308637059 | 1970459119 175579 418 . 2513757 359
Equipameni de Fansporke 623 231 266 523 404 848 60 902 539 95 459 096 - 256 188 052
Equpamen adminisvo 156 162 728 122121 665 24 978 555 62710096 4196 215 117 533 498

| Outes imobizaghes corpires 13346 840 - 10989 543 15939 486 ; 40 275 869
7015553190 | 2813071031 HIE0 2 174108 679 1196215 | 4631254851

No presente exercicio (2021) foi realizada a contagem fisica dos bens moveis da empresa, por uma equipa externa a
gestédo da empresa. Do resultado obtido, constante do inventario apresentado por esta equipa, foi reclassificado a menos
em amortizagBes acumuladas o montante de AOA 2 813 071 031, e a mais 0 montante de AOA 174 108 679, sendo a
contrapartida devidamente registada na conta 37991 — A Regularizar Continuar.

4.7 - Compromissos assumidos para aquisi¢éo de imobilizagdes corpéreas
A Empresa assinou um contrato de locag&o para viatura junto do Banco Millennium Atlantico (via Leasing), mas por
questdes de liquidez, fez-se necessaria & comparticipagéo dos funcionérios, descontando-se do salario uma quota-parte
para o futuro abate em 31 de Dezembro de 2021., Com isso, neste momento, 0 montante remanescente do Leasing
corresponde ao montante de AOA 5 609 970,53.
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

5 - Imobilizagdes incorpdreas
5.1 - Composigédo

Rubricas Valor bruto Amorlizaches Valor Liquido
Acumuladas
Propriedade indUstrial e outros direitos e contratios 40 310 000 40 310 000 -
Despesas de constiuicao 723667 723 667 -
Outras imobilizagdes incopréreas 253 649 041 234767 422 18 881619
Adiantamentos p/conta imob.incorp. 7809 000 - 7809 000
302 491708 275 801 089 26 690 619
5.2 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto
Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Saldo final
Propriedade indlstrial e outros direifos e confratios 40 310 000 - - 40 310 000
| Despesas de consiituigao 723 667 - - 723667
Oufras imobilizagdes incoproreas 253 649 041 53 659 092 53669 092 253 649 041
| Imobilizado em curso incorpéreo 7 809 000 - 7809 000 -
| Adiantamentos plcontz imob.incorp. 53 659 092 7 809 000 53 659 092 7 809 000
356 150 800 61468 092 115127 184 302491708

5.3 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas amortizagées acumuladas

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Saldo final
Propriedade insdustrial e outros di 40 310 000 - - 40 310 000
Despesas de constituigéo 723 667 - 723 667
Qufras imobilizagdes corpdreas 228 601 996 6165426 234767 422

269 635 663 6165 426 275 801 089

Néo obstante existir um software para o fratamento e controlo de todo o activo imobilizado (Software Primavera) e ter se
concluido & sua contagem fisica, no entanto ainda ndo foi concluida a insercao total da informag@o e sua confrontagéo
com os dados historicos constantes da planilha de Excel existente.

Com o processo em curso, auguramos  apresentar toda a informagao sobre o activo imobilizado por via do software

Primavera no proximo exercicio econdmico.

/
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
6 - Investimentos em subsidiarias e associadas

6.1 - Composigéo

Rubricas Valor bruto A::lon‘:::::s Valor Liquido

Subsidiarias
Partes de capital (a) 184 687 572,96 184 687 572,96
184 687 572,96 - 184 687 572,96

0O quadro acima refere-se a valores registados em exercicios passados de parte dos lucros da Imprensa Nacional néo

distribuidos e reinvestidos, constantes de relatorios de contas da Subsidiaria (LEXDATA).

8 - Existéncias
8.1 - Composigéo

Rubricas Valor bruto Aium;ti;:;:s Valor Liquido

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 527 047 771 - 527 047 771
Produtos acabados e intermédios 530 580 382 6502 500 524 077 882
1059 163 153 6502 500 1052 660 653

No que respeita &s existéncias, a variagao do produto acabado foi registada com base no inventario intermitente a 31 de
Dezembro de 2021, pelo facto da empresa ndo possuir ainda um sistema de contabilidade de custo.

8.2 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, has provisdes

Rubricas Saldo inicial A t Diminuig Saldo final
Produtos acabados e infermédios 6502 500 - - 6 502 500
i 6502 500 - - 6502 500
i

Nao foi necessario constituimos provisdes para custos ou perdas em existéncias neste exercicio, por ndo haver em data
de fecho do exercicio econdmico em causa, riscos evidentes de alteragao positiva dos pregos dos itens mais relevantes
em existéncias, conforme critério indispensavel constante em legislagdo vigente. Assim mantivemos as provisdes

constituidas em 2020 que merecerdo o seu tratamento no exercicio seguinte.

RELATORIO DE ACTIVIDADE E CONTAS 2021
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

9 - Contas a receber
Em 31 de Dezembro de 2021, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composigao:

9.1 — Composigédo

- Néo corrente
Rubricas C ivel até | Vencivel a mais de
Total
§anos 5anos

Valor Bruto
Clientes-correntes 3171472493 3171472 493
" Fornecedores - saldos devedores 621139 028 621139 028
Estado a) 47 907 273 47 907 273
Pessoal 12 050 569 12 050 569
| Outros devedores 57 391 964 57 391 964
3909 961 327 3909 961 327

i 3909 961 327

3909 961 327

O processo de circularizagdo de clientes encontra-se em curso, decidiu-se que a provisdo de clientes duvidosos sera feito
no exercicio seguinte depois de terminado a conciliagéo da dividas de clientes.

a) Estado
Total 34 856 987,71
IL- Retengéo na fonte - Cliente 1430027,73
IL - arecuperar 553 249,00
IVAa Recuperar 32873710,98

10 - Disponibilidades

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, estas rubricas apresentavam os seguintes saldos:

10.1 - Composigédo

Rubricas 2021 2020
Saldos em bancos 1 887 639 332 279 168 911
Caixa 10 798 090 5005 892
1898 437 422 284174 802
1898 437 422 284174 802

0 montante em tesouraria aumentou em 568,14% comparado ao periodo anterior.

Pagina 12 de 22
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
11 - Outros activos correntes
11.1 - Composigdo

Rubricas 2021 2020
|Proveitos a facturar:
Contratos plurienais em curso (nota 8.4)
Produgéo de manuais escolares - Ministério da Educacdo | 1204 974 490,18 -
Encargos a repartir por exercicios futuros 50 331,00 1700 000,01
1205 024 821,18 1700 000,01

O quadro supra se refere ao adiantamento feito pelo Ministério da Educagdo no dmbito do confrato para a produgdo de
manuais escolares cujas facturas sdo emitidas mediante a entrega de manuais. Os encargos a repartir por exercicios
futuros séo pagamentos efectuados pela empresa cujo os seus beneficios serdo consumidos no exercicio seguinte.

12 - Capital

O movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio durante o exercicio de 2020 foi como segue:

12.1 - Composigdo e movimento no periodo

| Rubricas

Capital

Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Saldo final
40 000 000 - - 40 000 000
40 000 000 - - 40 000 000

O Capital da Sociedade é detido a 100% pelo Estado angolano, decorrente do seu Estatuto de E.P. — Empresa Publica.

13 - Reservas

0O movimento ocorrido nas reservas durante o exercicio de 2021 foi como segue:

13.1 - Composigédo e movimento no periodo

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Saldo final
Reserva legal 8000 000 8000 000
113.1 |Reservas com fns especiais (a) 956 132 690 - 956 132 690
Reservas livres 174 603 428 - 174 603 428
1138 736 118 1138736118

O montante de AOA 8.000.000, em sede de Reserva Legal, corresponde aos 20%, que a Lei das Sociedades Comerciais

determina como o minimo legal para este tipo de reserva.

As reservas, registadas como “Reservas para fins especiais” tem o seguinte objectivo:

RELATORIO DE ACTIVIDADE E CONTAS 2021
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14.1 - Composigdo

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuigées Saldo final
Saldo inicial:
Movimentos no periodo
Transferéncia dos resuliados do exercicio anterior 961 956 004 887 518 604 - 1849 474 609
961 956 004 887 518 604 1849 474 609

O montante de AOA 887 518 604 refere-se a parte do valor de erros contabilisticos de exercicios anteriores, sobretudo o
registo dos investimentos publicos realizados, que em func&o do valor bastante significativo, decidiu-se paulatinamente
registar em erros fundamentais, afectando positivamente o resultado transitado.

15 - Empréstimos correntes e ndao correntes
Em 31 de Dezembro de 2021, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

15.1 - Composigio

Nao cormrente
Rubricas Corrente Vencivel até | Vencivel a mais de
5anos 5 anos o
Emp. A médio e longos prazos 5609 971 295 850 954 - 301460 924
5609 971 295 850 954 . 301 460 924
15.2 ~ Movimentos ocorridos durante o exercicio
Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicoes Saldo final

Emp. A médio e longos prazos 482 448 922 344 481 823 531079 791 295 850 954
~ |Parts cor. Dos emp. A médio e longos prazos 26243012 - 20 633 041 5609 971
508 691 934 344 481 823 551742 832 301 460 924

Do valor da locagéo financeira inicialmente contratado, os registos demonstram que o saldo do Leasing das viaturas
corresponde actualmente ao valor de AOA 5 609 971, e do empréstimo corrente ao valor de AOA 295 850 954.

/
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42 262 309 para multas e Juros com base no acordo com a Administragdo Geral Tributaria, dos impostos que se
encontram em detalhe na nota 19.

19 - Contas a pagar
Em 31 de Dezembro de 2021, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composigo:

19.1 - Composigao

[ Rubricas Corrente Nao corrente
‘ Vencivel :t:ns 5 Vencn;e:: ::ls de Total
|Fornecadores - correntes 1561672 544 1561 672 544
Clientes - saldos credores 3108 027 982 3108 027 982
- |Estado (3) 481423 288 431423 288
~ |Outros credores 895 950 358 895 959 358
6047 083 172 - - 6047083172

Em clientes — saldo credores estdo registados o montante de AOA 3 108 027 982 referente ao pagamento feito pelo
Ministério da Educag&o no ambito do contrato de produgéo de manuais escolares e adiantamentos de outras entidades
plblicas. Em outros credores € a conta no 37991 — A Regularizar Continuar, em 31 de Dezembro de 2021, em montante
de AOA 874 713 158,44, é a “conta saco”, aonde s&o registados todos os erros de saldos iniciais, a menos ou a mais,
sendo que no exercicio seguinte as correcgdes e reconciliagdes continuaréo até a total liquidagéo desta conta. A diferenca
de AOA 21 246 199,53 encontra-se registada na conta 379103 — Outros Descontos com Pessoal.

Os valores em divida ao Estado e a outros organismos publicos em 31 de Dezembro de 2021 apresentavam a seguinte
decomposicéo:

a) Estado

RELATORIO DE ACTIVIDADE E CONTAS 2021




(84

A

NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Rubricas 2021 2020

IL- imposto corrente 237 512 332 204 781 947

|IL - A pagar - Lei 19/14 - 114 442
Imposto de produgéo e consumo 10 250 377 10 250 377

| Imposto de rendimento de trabalho 77 536 957 69 466 579
IVA a pagar 24 196 281 14 159 144
Imposto de Selo 9640 392 9640 392

1 Instituto Nacional de Seguranca Social 122 286 949 64 571 316
481 423 288 278 993 655

O valor de AOA 237 512 332 (IL-imposto corrente) é imposto sobre o lucro do exercicio. Agrega valores do imposto sobre
o lucro do exercicio de 2021, 2020 e do exercicio de 2019. No ambito do Acordo de Regularizagéo de Pagamentos
Atrasados, a IN obteve um crédito fiscal diante a AGT que propiciaré liquidago do respectivo montante. Importa salientar
que, ndo obstante &s cartas enviadas a AGT terem merecido o reconhecimento por parte desta, até a data de fecho deste
relatorio ndo foram efectuadas as devidas regularizagGes. Facto que constara do nosso relatorio no exercicio seguinte.

21 - Outros passivos correntes

21.1 - Composigéo
Rubricas 2021 2020
Encargos a pagar 143729 228 40 859 208
Proveitos a repartrr por periodos futuros 1360 457 601 27 243 553
1504 186 829 68 102 761

Encargos a pagar aos 6rgéos sociais e pessoal em subsidio de férias e més férias que serdo pagas no decurso de 2022

perfazem o montante AOA 143 729 228.

Os proveitos a repartir por exercicios futuros referem-se a depositos bancarios de clientes que ainda ndo se traduziram

em vendas efectivas.

/
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RELATORIO DE ACTIVIDADE E CONTAS 2021

NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
NOTAS AS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO
22 - Vendas
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, as vendas no mercado nacional apresenta-se como se segue:

22.1 - Composigdo das vendas por mercados

Rubricas 2021 2020
Mercado interno
Venda 2807 750 519 2120 818 907
2807 750 519 2120 818 907

0O quadro supra se refere a venda de produtos acabados como livros, certificados, diplomas, canudos, blocos, cartéo-de-
visita, envelopes, modelos e formulario, que no periodo em analise averbaram um aumento em cerca de 32,39% face as
vendas do exercicio de 2020.

22.2 - Composigao das vendas por tipo de actividade

Rubricas 221
Diarios da republica 15923 468,29
Livros - legislagio 72555 039,09
Livros - Teméticas variadas 106 302 705,46
Livros - Escolares 1232830600,18
Revistas e publicagbes diversas 97104 638,37
i Produbs publirios 225201043
Estacionarios 73293 896,50
Formularios 402498 411,37
Documenios Seguras 636 860 066,16
QOukos produbbs 122 845 926,66
Vendas por descriminar 26516 884,10
Desconbs - 3233 127,87

2807750 518,74

23 - Prestacdo de Servigos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021, a prestago de servigos no mercado nacional apresenta-se como se
segue:

23.1 - Composigéo das prestagdes de servigo por mercados

e Rubricas 2021 2020
Mercado interno 396 443 189,73 471523 173,38

P——— 396 443 189,73 471 523 173,38

Os senvigos do quadro supra, se referem a prestagdo de servigos de publicagdes em Diério da Replblica que face ao
exercicio de 2020 diminuiu em cerca de 15,92%.
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
23.2 - Composicao da prestagao de servigos por actividade

Rubricas 2024
Servigos principais
Edigdo de diarios [ Serie 222479428
Edicdo de diarios [I° Serie 112 843 566
232 Edicdo de diarios !lI° Serie 19618 145
Servigos secundarios
Encadernagdc e Outros Acabamenbs Gréficos 382 854
Assinaturas 41119197
396443190
24 - Outros proveitos operacionais
24.1 - Composigdo
: Rubricas 2021 2020
241 [Oufros proveibos e ganhos operacionais 581341848 1519 009,46
5813 418,48 1519 009,46

0O quadro supra se refere a venda de acessorios graficos.

25 - Variagdes nos produtos acabados e em via de fabrico

(86

B

[P Rubricas Existénclas iniciais 2 LT Existéncias finais | Variagéo do ano
% ganhos
| ~ Produfos e trabalhos em curso
% Produios acabados e inermédios 251763 957,52 52561288210 |- 273848 924,58
& - Sub-produtos, desperdicios, residuos e refugos
. 251 763 957,52 52561288210 |- 273 848 924,58

O quadro supra se refere a informagao obtida do inventario realizado pela equipa da IN a 31 de Dezembro de 2021,
incluindo as aquisicdes do periodo, com base nos suportes remetidos a contabilidade e reconhecidos em conformidade.

27 - Custos das existéncias vendidas e das matérias primas e subsidiarias consumidas

Rubricas Existéncias iniciais Compras Existéncias finais | Custo do ano
Matérias-primas, ede 489 247 096 708379134 527047 771 670 578 459,61
| Materias Primas 360 322 098 622 204 954 469441474 513 085 577,28
Materiais diversos 128 924 999 86 174 181 57 606 297 157 492 882,33

~ [Devolugdes - 2798912
489 247 096 705 580 222 527 047 771 667 779 547,61

Ainformago sobre o custo das existéncias e das matérias primas vendidas, foi obtida do inventéario realizado pela equipa
daINa31de Dezembro de 2021, incluindo as aquisi¢des do periodo tendo por base os suportes remetidos & contabilidade

e reconhecidos em conformidade.

28 - Custos com o pessoal

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, o custo com o pessoal discrimina-se como se segue:

CAPITULO 10 — ANEXOS
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Rubricas 2021 2020
Remuneragbes dos corpos sociais 153 507 025 291714 883
2% Remuneragdes do pessoal 1051006 639 783190 104
~ |Encargos 84 340 525 78768 761
Oufras remuneragdes a) 253 674 247 126 884 208
1542528 435 1 280 557 956
Nimero de empregados ao servigo da empresa 298 283
a) Outras Remuneragbes
| Rubricas 2021 2020
Pensdes 162 184 663 322
| Seguros acidente trab.doeng. prof. 300 000
|Formagzo 1453926 1106 158
Assisténcia ao Pessoal 1500 000 -
Alimentagao 922 832 18 397 200
~ |Plafound Kero 20 095 250 90 849 625
Despesas Medicas 9321415 1540148
@) |Despesas Fiinebres 4113700 620 000
- |Despesas de Viagem 25511384 821654
Ajudas de custo 8759330 8 896 285
Uniformes - 1986 225
|Indminizagdes - 2038 5
| Prémio de Reforma - 75000
Subsidios 46937 105
Plafound Shoprite 122148321
~ |Aluguer de Transporte 12 448 800
[ Totai 253 674 247 126 884 208

29 - Amortizagées

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, o saldo desta rubrica tinha a seguinte composiczo:

o

Rubricas 2021 2020
Imobilizagdes corporeas (Nota 4) 458 870 229 425 831 026
Imobilizagdes incorpéreas (Nota 5) 6 165 426 5848 401
465 035 656 431 679 427

A diferenca de montantes entre um exercicio e 0 outro é pelo facto de termos feitos varios movimentos de regularizagdes,

conforme mencionado na nota 4.3.
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
30 - Outros custos e perdas operacionais
Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composigéo:

Rubricas 2021 2020
Sub-contractos 58 706 180 330 000
Fornecimento e servigo de terceiros 588 409 363 331261214
Fornecimento de terceiros 141 469 111 97 193 103
Agua 3064 040 62 830
Electricidade 10 803 045 14 383 748
Combustiveis e outros fuidos 8380082 4454 395
Conservagao e reparagdo 84 393 273 54 052 376
Material proteccéo, seguranca e conforto 6650 575 400 327
Ferramente utensilios de desgaste rapido 1617771 3692314
Material de escritorio 4028780 9044 480
Outros fornecimentos 22631544 11102 634
Servigo de terceiros 446 940 252 234 068 111
Comunicagéo 6519636 5883641
Rendas e alugueres 27418 980 58 062 111
Seguros 77 567 -
Deslocagdes e estadas 5269 596 1360 061
Despesas de representagio 17 263 142 000
Conservagéo e reparagéo 14 309 867 63 127 499
Vigilancia e seguranca 15 654 600 15120 000
Limpeza, higiene e conforto 19 394 447 14 051 139
Publicidade e propaganda 471600 2651 396
Contencioso e notariado 85 060 81000
Assistencia tecnica - 16 030 706
Trabalhos executados no exterior 354 315703 46 765 509
Honorarios e avengas 1857 495 8125082
Oufros servigos 1548437 2 667 967
Impostos 5646 384 30 365 244
Custo Tributagdo Autonéma 10 579 641 35641 116
Cusbo Individamente Documentado 3378724 21106 414
Custo ndo Documentado 7200917 10 903 277
Despesas Bancarias Nao Documentadas - 3631425
663 341 568 397 597 575

As despesas ndo aceites fiscalmente no montante de AOA 10 579 641, dizem respeito as aquisigdes de bens e servigos
cujos documentos de suporte, ndo estdo alinhados ao artigo 11° do Regime Juridico das Facturas e Documentos

A
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Equivalentes e nem ao Cédigo do Imposto Sobre o Valor Acrescentado.

31 - Resultados Financeiros
Os resultados financeiros tém a seguinte composigao:

Rubricas 2021 2020
|Proveitos e ganhos financeiros 344 069 683 3436 825
Juros
De investimentos financeiros 22636 933 2642 689
Outros - 3420
Ganhos na alienagéo de participagdes financeiras
Outros 321432 750
Realizadas 0 15927
Né&o realizadas - 731375
Descontos de pronto pagamento obtidos - 10474
Outros 32940
Custos e perdas financeiros 305 288 669 85723780
Juros 258 436 027 70 598 636
Depositos a prazo 3294
Diferencas e cambio desfavoraveis
Nao realizadas 1185175
Descontos de pronto pagamento concedidos - 50 000
FE] Servicos bancérios 45 667 468 15071 850
38781014 |- 82 286 954

Os Ganhos na alienagdo de participagdes financeiras apresentam-se como a rubrica mais significativa que resulta da
negociagéo da venda de titulos de tesouro para o BMA.

33 - Resultados nao operacionais

Os resultados néo operacionais tém a seguinte decomposigéo:

Rubricas 201 2020

~ |Proveitos e ganhos nao operacionais 783 702,37 150 000 000,00

| Ganhos emimobilizagdes 317 075,00 -
Correcgdes relafivas a exercicios anteriores 450 000,00 150 000 000,00

| Oufros proveitos e ganhos ndo operacionais 16 627,37 -
Custos e perdas néo operacionais 149 370 306,12 58 318 992,63
Provisdes 42 262 309,00 42 865 533,75
Existncias (Nota 8) - 6 502 500,00
Qutros riscos € encargos 42 262 309,00 36 363 033,75
Multas e penalidades contratuais 1811 352,96 290 978,80
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 84 976 642,88 13 962 480,08
| Oufros cusbos e perdas n&o operacionais 20 320 001,28 1200 000,00
- 148586 603,75 91681 007,37
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NOTAS AS CONTAS COM REFERENCIA AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
As correcgdes relativas a exercicios anteriores dizem respeito a custos de exercicios anteriores, agravados a matéria em

sede de imposto industrial, pois tratam-se de custos nao aceite fiscalmente no exercicio corrente.

35. Imposto Sobre o Rendimento

O imposto industrial apurado, referente ao resultado do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 é apresentado abaixo:

Rubricas 2021 2020
Resultado contabilistico 35 365 256 113 176 237
Correcgdes para efeitos fiscais:
A somar: Variagbes pafrimoniais positivas
Custos e perdas ndo aceites para efeitos fiscais 10 579 641 35641116
Cusfos anos anteriores 84976 643
Lucro tributavel (prejuizo fiscal) 130 921 539,50 148 817 352,68
Taxa nominal de imposio 25% 25%
Imposto sobre os lucros (a)
Taxa efectiva de imposto 32730 385 37 204 338

De acordo com o Codigo do Imposto Industrial, foram acrescidas & matéria colectavel custos indevidamente
documentados e custos de anos anteriores, por ndo serem aceites como custo fiscal, conforme expresso na alinea d) do
Artigo n.° 18 do CII.

47. Caixa e equivalentes de caixa

47

Rubricas 2021 2020
Caixa
Numerdrio 10798 090 5005892
Saldos em bancos, imediatamente, mobilizidveis 1789935318 177 882 149
Depdsito a prazo 94129014 101286762
Outras disponibilidades 3575000
1898437422 284174802
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Anexo 5: Parecer dos Auditores Externos
ANGOLA

Rua dos Cogueiros Ne12 - 22 € 32 Andar -
Luanda (Angola)

NIF:5417353434

Telefone - 1244 928 314 350: 244 923470919

www.bakertilly.pt

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
( Valores expressos em milhares de Kwanzas “mAOA”)

Ao conselho de Administragdo da:
Imprensa Nacional,E.P.

Introducdo

1.Examinamos as demonstragdes financeiras da Imprensa Nacional, E.P, as quais compreendem
o Balango em 31 de Dezembro de 2021, que evidencia um total de mAOA 12.359.092 e um
capital préprio de mAOA 3.030.845, incluindo um resultado liquido positivo de mAOA 2.635 as
Demonstracdes dos Resultados por Naturezas, das alteragdes no Capital Préprio e dos Fluxos de
Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidade da Administragdo pelas Demonstrag¢des Financeiras

2. A Administracdo da Empresa é responsdvel pela preparagdo e apresentagdo de modo
apropriada destas demonstragdes financeiras de acordo com os Principios Contabilisticos
geralmente aceites em Angola e pelo controlo interno que determine ser necessério para
possibilitar a preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a
fraude ou a erro.

Responsabilidade do Auditor

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente, sobre estas
demonstragdes financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as
Normas Técnicas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola. Estas normas
exigem que cumpramos requisitos éticos e que planeemos e executemos a auditoria para obter
seguranca razoavel sobre se as demostragdes financeiras estdo isentas de distorgdo material.

4.Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das
quantias e divulgagbes constantes das demonstragdes financeiras. Os procedimentos
seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do
material das demonstragdes financeiras devido a fraude ou erro. Ao fazer essas avaliagbes do
risco, o auditor considera o controlo interno relevante para a preparagdo e apresentacdo das
demonstrag@es financeiras pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo com a finalidade de expressar uma opinido sobre
a eficacia do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a adequagéo
das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pela
Administragdo da Empresa, bem como avaliar a apresentagdo global das demonstragdes
financeiras.
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ANGOLA

Rua dos Coqueiros N¢12 - 22 E 32 Andar -
Luanda (Angola)

NIF:5417353434

Telefone - 1244928 314 350: + 244 823470910

www.bakertilly.pt

5. Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido de auditoria.

Opinido

6.Em nossa opinido, as demonstragées financeiras referidas no paragrafo 1, apresentam de
forma apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira da
Imprensa Nacional, E.P. em 31 de Dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Angola.

Luanda 12 de Maio de 2022

H~t.,

L
L]

Bakertilly Angola,LDA
Representada por H.J. Varandas
Perito Contabilista inscrito na OCPCA com o n2 20180176
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Anexo 6: Parecer do Conselho Fiscal

. @

Ly

IMPRENSA

NACIONAL E.P

CONSELHO FISCAL

PARECER SOBRE O RELATORIO DE GESTAQ E AS CONTAS, REFERENTES AQ

EXERCICIO FISCAL DE 2021

1. INTRODUCAO

1.1. Nos termos das disposi¢des legais e estatutdrias, designadamente da Lein.2 11/13, de 3
de Setembro, Lei do Sector Empresarial Piiblico, do Decreto Presidencial n.2 15/17, de 2
de Fevereiro, Sobre o Estatuto dos Membros dos Orgéos de Administragio e Fiscalizagao
das Empresas Publicas e do Decreto Presidencial n.2 221/15, que aprova o Estatuto
Organico da Imprensa Nacional, o Conselho Fiscal apresenta o relatério da sua acgdo
fiscalizadora e emite parecer sobre o Relatério e Contas da Imprensa Nacional, E.P,,
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

1.2. No exercicio das suas fungdes, o Conselho Fiscal acompanhou a actividade da empresa,
durante o exercicio de 2021, participou nalgumas reunies do Conselho de
Administragdo, examinou a informagdo financeira disponibilizada e tomou
conhecimento do Relatério do Auditor Independente, a empresa Bakertilly Angola, LDA.

1.3. Da andlise efectuada ao Relatério de Actividades e as Contas da Imprensa Nacional, E.P.,
apresentado pelo Conselho de Administragio, este Conselho Fiscal verificou a sua
clareza e detalhe quanto a caracterizagio da actividade desenvolvida, tendo constatado
que, para além de definir o enquadramento macro-econémico, financeiro e sectorial em
que se desenvolveu a acgdo da empresa, descreve as suas actividades, a evolugdo dos
meios técnicos-materiais e a situagdo econdmica e financeira relativa ao exercicio findo
a 31 de Dezembro de 2021.

1.4. Duma maneira geral, a Imprensa Nacional, enquanto grafica nacional, garantiu a
publicagdo de legislagdo e de outros actos dignos de publicagdo, em Didrio da Repiblica,
procedeu a impressdo de livros, documentos de seguran¢a, documentos académicos e
diversos materiais grificos pontualmente e prestou outros servigos solicitados pelos
clientes, pelo que se pode considerar ter sido um ano razoavel, do ponto de vista de

(l)‘ %&P

prossecucdo do seu objecto social.
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1.5.

1.6.

IL

2.1.

2.2

IIL

3.1

3.2

Sem prejuizo do acima referido, nio deixa de ser preocupante a informagio constante
no quadro com a designagdo “Venda dos Principais Produtos”, na pagina 25, segundo a
qual a venda de formuldrios passou de Kz 1341874581,00 em 2020, para Kz
279 064 472 em 2021, uma redugio de 1 062 810 109,00 (79,20%), facto que merece
uma minuciosa andlise, para que sejam tomadas medidas adequadas, uma vez que este
produto constitui fatia significativa do volume de vendas da empresa (em 2020 era de
60,68%), contribuindo nio sé na rentabilidade, mas sobretudo e significativamente na
cobertura do custo global de producdo.

As demonstragdes financeiras estdo em conformidade com as normas emanadas no
Plano Geral de Contabilidade (PGC) em vigor em Angola, aprovado pelo Decreto n.2
82/01, de 16 de Novembro, e expressam de forma adequada e substantiva a situagdo
patrimonial da Imprensa Nacional, E.P. a 31 de Dezembro de 2021.

RESPONSABILIDADES

E responsabilidade do Conselho de Administragdo apresentar de forma verdadeira e
apropriada o Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstragdo de Resultados, a
Demostracdo de Fluxos de Caixa e as Notas as Contas.

Ao Conselho Fiscal compete expressar uma opinido consciente, independente,
profissional e imparcial sobre a gestdo e as contas do exercicio de 2021, assim como
sobre o cumprimento das normas legais vigentes.

ANALISE DO RELATORIO DE ACTIVIDADE E CONTAS
A. Quanto a actividade

A semelhanga do ano anterior, em 2021 nio se concretizou a esperada produgdo de uma
encomenda do Executivo, de 6.000.000 de livros escolares, nio obstante ter sido
solicitado pelo Ministério da Educagio, para produgio de 4.850.732 unidades no final
do ano, encomenda da qual forma concluidos apenas 196.280. Realce-se ainda que nio
foi iniciada a produgio de selos de seguranga para bebidas e tabacos, o que a adicionar-
se a produgdo de livros escolares, melhoraria substancialmente as contas da empresa.

No entanto, preocupa, também, o facto da fébrica de livros do Cazenga permanecer
durante a maior parte do ano ociosa, limitada a volumes de produgio insignificantes
face a sua capacidade de produgio, o que leva a custos ndo compensados, reduzindo
ainda mais a rentabilidade operacional do negécio, tal como reflectido no resultado do

actual exercicio.
ﬁf gj
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3.3.

3.4.

Contudo, merece destaque neste ano o facto de se ter conseguido reconfigurar o
Datacenter e implementar os servicos de Backup, integrador de replicagdo dos dados
entre a sede da empresa e as Lojas, assim como implementar o DFS (Sistema de Arquivos
Distribuidos), utilizado na replica¢do da informagio entre a sede e a fabrica, tendo sido
implentado ainda o servigo de CCTV.

O presente relatério de actividades revela uma gestio fortemente alicercada nos
assuntos correntes, tendo se mantido o regular funcionamento do processo produtivo

da empresa, sem, entretanto, ter dado inicio ou sido implementado projectos novos.

B. Quanto as contas

3.5. Da andlise efectuada ao Relatério e Contas apresentados pelo Conselho de

v.

Administragéo, ressaltam os seguintes aspectos:

Nos termos do Decreto 401/15, de 8 de Junho, as empresas ptiblicas e com dominio
publico devem apresentar o Relatério e as Contas numa base trimestral, com referéncia
a 31 de Margo, 30 de Junho 30 de Setembro e remeté-las ao IGAPE, num prazo nio
superior a 15 dias, a contar da data do final de cada perfodo.

- Sem prejufzo do referido no ponto 1.6. deste parecer, constata-se que, apesar do Balango

fazer referéncia aos investimentos das associadas, (Gesterra e LExData) seus resultados
ainda ndo estdo af reflectidos. Existindo resultados, positivos, negativos ou nulos, devem
ser referidos no relatério de gestdo, com a respectiva proposta de distribuigio, se for o
caso.

ANALISE DO PARECER DO AUDITOR EXTERNO

0 auditor independente, Bakertilly Angola - LDA , emitiu, a 12 de Maio do ano em curso,
0 seu parecer, no qual apresenta aquelas que foram as suas responsabilidades e a sua
opinido, segundo a qual as demonstragdes financeiras da Imprensa Nacional, EP
apresentam, de forma apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posigdo financeira da empresa, em 31 de Dezembro de 2021 e o seu desempenho
financeiro e os fluxos de caixa relativos ao exercicio find nesta data, em conformidade
com os principios contabilisticos geraimente aceites em Angola.

PARECER

Face ao exposto, na perspectiva de que as observagdes constantes do presente parecer
sejam sanadas em exercicios futuros, este Conselho Fiscal é de opinido que o relatério e
as contas da Imprensa Nacional, E.P., referentes ao exercicio findo a 31 de Dezembro de
2021, sejam aprovados sem reserva.

o
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Finalmente, o Conselho Fiscal regista com aprego e agradece toda a colaboragio que lhe
foi prestada pelo Conselho de Administragdo e por todos os colaboradores da empresa.

CONSELHO FISCAL DA IMPRENSA NACIONAL, em Luanda, aos 13 de Maio de 2022.

Lourengo Filipe

Vogal

\
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