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ACRONIMOS
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Afreximbank - Banco Africano de Exportagéo e Importagéo
ADA - Unidade Monetaria Angolana
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BCGA - Banco Caixa Geral Angola

BCH - Banco Comercial do Huambo

BDA - Banco de Desenvolvimento de Angola
BFA - Banco de Fomento Angola

BIR - Bance de Investimento Rural

BMF - Banco BAI Micro Finangas

BNA ~ Banco Nacional de Angola

BNI - Banco de Negdcios Infernacional

BCCLB - Banco da China Limitada

BODIVA - Bolsa de Divida e Valores de Angola
BPG - Banco Prestigio

BVB - Banco Valor

CEX - Comiss&o Executiva

COVID - 19 - Corenavirus Desease

CPM - Comité de Politica Monetaria

DB - Dsutsche Bank

DBN - Banco de Desenvolvimento da Namibia
DBSA ~ Banco de Desenvolvimento da Africa do Sul

DAG - Direcgéo de Administragio Geral
DCR - Direcgdo de Administragfio do Crédito

DFI - Direcg&o de Finangas

DOP - Direcgéo de Originagao e Avaliagéo de Projectos
DTI - Gabinete de Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo
FMI - Fundo Monetario Internacional

FNB ~ Finibanco Angola

FND - Fundo Nacional de Desenvelvimento

GAl - Gabinete de Auditoria Interna

GCC - Gabinete de Contabilidade e Controlo de OperagBes
GCO - Gabinete de Compliance

GEP ~ Gabinete de Estratégia e Planeamenio

GFP - Gabinete de Fiscalizag#o de Projectos

GGR - Gabinete de Gestao de Risco

GJU - Gabinete Juridico

GMI - Gabinete de Marketing € Comunicagéo Institucional
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2. SUMARIO EXECUTIVO

01. De acordo World Economic Outlook para o ano de 2021 a economia global teve um crescimento de 5,9%,

onde se destacam os mercados emergentes e economias em desenvolvimento.

02. O ano de 2021 foi marcado também pelo aumento dos pregos para 18 paises do G20 e na unido europeia,
resultado das retomas das grandes economias e recuperagio econdmica, dado que ainda existe uma fraca oferta
de bens e produtos, aumento da procura e rapido aumento dos pregos das principais commodity, em fungéo da

situagdo de pandemia que teve seu inicio em 2020.

03. O comércio mundial foi pressionado pelo plano de infraestruturas anunciado pelos EUA, o que aumenta a
importagéo para os EUA e as exportagbes para os mercados emergentes e economias em desenvolvimento,

pressionando 0s pre¢os para cima, que podera suavizar no ano de 2022

04. Com relagéo a taxas de juros, para conter as pressoes dos pregos muitas economias comegaram a apertar a
politica monetaria, levando a um aumento acentuado das taxas de juro nominais, com as yields das obrigagdes a
longo prazo, muitas vezes um indicador do sentimento dos investidores, recuperando para niveis pré-pandemias

em algumas regides, como os Estados Unidos.

05. Para a economia nacional o ano de 2021 teve o seu inicio em recessao, onde o crescimento do produto intermo
bruto registou-se em 0,1%, onde teve maior contributo o sector ndo petrolifero. A inflagéo acumulada situou-se

em 27,3%, um aumento de 1,93% em relagéo ao ano de 2020,

06. No lado da politica fiscal assente nos principios da consolidagao fiscal, assistimos uma disciplina orgamental

que esta a confribuir para a diminuigdo do numerador na relagéo divida publica/PIB.

07. No sector monetario tivemos uma expanséo na ordem de 24% em relag&o ao ano de 2020, ainda que registou-
se um retragéo de 1,30% nos primeiros meses de 2021. Ainda, para o ano de 2021 ao abrigo do Programa de
Financiamento Alargado, o FMI optou por desembolsar DSE 535 Milhdes, que suporta a sustentabilidade das

contas publicas, crescimento econdmico que passa pelo apoio ao sector privado.
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08. Com relag#o ao crédito a economia, 0 Banco Nacional de Angola via dispositivo legal orientou injectar na
economia o valor de 650 mil milhdes de Kwanzas, com o objectivo de alavancar os empreséarios nacionais,

procedimento de canalizagdo de fundos operacionalizado pelos diferentes bancos comerciais.

09. No capitulo da instituicdo, os objectivos do BDA passaram em linhas gerais para o cumprimento do seu Plano
Estratégico 2018-2022, via execugao do plano de negdcio com seu foco na concessao de créditos a programas
efou projectos, criando condicBes para geragio de recursos, seguindo os 5 eixos/vectores que passa por : (i)
Fomento da Economia; (i) Orientagao do Promotor; (iii) Robustez Financeira; (iv) Reforgo da Organizagéo e dos

Recursos Humanos e (v) Papel Instuticional.

10. Atendendo o actual contexto economice do pais, provocado pela negativa incidéncia da pandemia, a
Comissao Executiva do BDA decidiu, para o ano de 2021, actualizar as suas iniciativas estratégicas, com novas
metas, elaborando um novo Plano de Negécios no més de Fevereiro de 2021, que afectou o Plano de Actividades
e naturalmente os Relatérios de desempenho do Banco e por consequéncia o presente Relatorio que espelha o

desempenho do Banco no ano de 2021.

11. O ano de 2021, semelhante ao ano anterior, continuou a ser marcado por uma desaceleragao acentuada da
actividade econémica mundial, causada fundamentalmente pelo impacto da pandemia do novo coronavirus, Covid-
19. Para minimizar o impacto da pandemia no pais, 0 BDA participou & continua a participar como o principal
financiador do Programa de Alfvio Econdmico do Executivo angolano, que visa apoiar as empresas. Esta acg@o

tem absorvido grande parte dos poucos recursos que o BDA tem actualmente.

12. Como resultado das acgdes tomadas, no ano de 2021, no ambito da actividade crediticia, o BDA recepcionou
um total de 90 solicitagbes de crédito no ano de 2021, e juntamente com os que ja se enconfravam em processo
de analise, foram aprovados no total 146 projectos de crédito, avaliados no montante de 128.688 milhdes de
Kwanzas, enquadrados nos Programas de Financiamento do BDA, Linha de Crédito para Alivio Econdmico —
COVID-19, Programa de Apoio ac Crédito (PAC) e Linha de Crédito do Deutsche Bank (DB).

13. O BDA desenvolveu iniciativas para melhoramento da qualidade dos activos em recuperag&o, sob o slogan
Vamos Resolver Juntos, onde foi possivel recuperar 314% comparado ao ano de 2020, nos sectores da agricultura

e pecudria, comércio e servigos e na industria transformadora.
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14. Para concessao de financiamento, a carteira de crédito fechou com um total de 869 operagdes de crédito, 11
acima quando comparado com exercicio anterior, tendo um valor de 475.414 milhdes de Kwanzas, dos quais

260.796 milhdes de Kwanzas encontram-se contabilizados em contas extra patrimoniais.

15. A nivel do balango patrimonial do BDA, activo total decresceu em 12% pontos negativos, influenciado pela
redugdo nas disponibilidades e aplicagdo de liquidez. O passivo total do banco decresceu em 21% pontos

negativos, pela dimui¢do dos passivos subordinados.

16. Durante o més de margo de 2016, o BDA assinou contrato com a empresa Angola Cables para o financiamento
de 2 grandes projectos de infraestruturas e servigos de telecomunicagdes sendo o Projecto Monet e o Projecto
SACS este Ultimo via Japan Bank For International Corporation e a Sumitomo Mitsui Banking Corporation, sendo
que esta operagdo em 2021 representa mais de 70% da carteira de crédito do BDA, com impacto significativo nas

contas do Banco.

17. A margem financeira do BDA situou-se 31.886 milhtes de Kwanzas, 17% abaixo em relagdo ao ano anterior.
A margem complementar foi negativa em 23.476 milhdes de Kwanzas, resultado maioritariamente pelo impacto
cambial. O produto bancario registou-se na ordem dos 8.410 milhées de Kwanzas e 0s custos de estruturas para

o BDA foi na ordem dos 10.325 milhdes de Kwanzas, uma redugéo em 22% comparado com o ano anterior.

18. Com isso, para 2021 tendo em conta a performance do produto bancario, 0 BDA obteve um resultado liquido
de 1.934 milhdes de Kwanzas, uma varia¢do negativa de 97% relativamente ao ano anterior, impactado

marioritamente pela margen complementar.
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3. SINTESE DOS INDICADORES

Tahela 1: Sintese dos indicadores
(Montanfes expressos em mithares de Kwanzas)

Actividade Crediticls
Crédito solicitado
Crédite aprovado
Crédito desembolsado
Crédito reestruturado
Crédito reembolsado
Crédito (vencido} recuperado
Tempo médio de resposta a solicitagio de crédito {dias (teis)

=T I = B - I N R

Récic de crédito em incumprimento 90+ dias

Balango Pattinanial
9 Activo total
10 Créditos a clientes (liquido}
11 Activo finaneeiro
12 Activo imobilizado
13 Qutros activos
14 Passivc total
15 Capital propric

Resultados Finsncetros
16 Margem finariceira
17 Margem complementar
18 Preduto bancario
19 Custos Cperacionais (Estrutura)
20 Resultado liguide do exerclcio

Solvatilidade, Rentablidade & Bficiéncin

21 Solvebilidade regulamentar

22 Rentabilidade do activo médio

23 Rentabilidade dos capitais proprios
24 Ponto de cobertura financeira

25 Cost-to-Income (%)

Qutros Indlzatoras
25 Taxa de Juros do Banco

FONTE:BDA

sz

122024

e

earend

Jnrazm

331.581
128.688
50479
19.837
11.267
1.575

37
48%

436,3
2146
4276

15

15
218,6
177

319
(23,5)
84
10.3
1.9

80%
(2,52%)
(3,34%)

75%

123%

14,5%

MHZ2020
579.800
192,382
47,828
18.245
6.815
380

100
1%

200

497,6
201,8
4929

21

20
2776
2201

34120030
364
94,8
183,2
132
746

2z
7%
15%
43%
75%
10%

JaMan0En
13.3%

Vo, %
-50,0%
-33,1%

55%
8,7%
65,3%
55,7%
63%
17%

Var, %

-12,3%

6,4%
-13,3%
-27,9%
-274%
-21,2%

1,1%

Var, %
47.0%
-124,8%
93,7%
-22,0%
-97.4%

Wiie, %
42pp
-174pp
-48,0p.p
0,0pp
1128p.p

Yar, %
LZzpp
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4. GOVERNAGAO CORPORATIVA E SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

4.1, Caracterizagao do Banco

4.1.1. Missao Institucional

19. A misséo do BDA € contribuir para o desenvolvimento equilibrado e sustentavel do Pais, proparcionando a
criagéio de emprego e renda, a modemnizacdo das estruturas econdmicas e sociais e o aumento da

competitividade.

4.1.2. Visao

20. A visao do BDA é ser reconhecido como um banco distinto e de exceléncia na promogao do desenvolvimento
socio - econdmico e sustentavel de Angola e notabilizado por:

— Ser um importante executor, articulador e induter da politica de desenvolvimento & investimento do
Governo, e

— Propiciar condigbes adequadas na concessdo de financiamentos, com agilidade e flexibilidade no
atendimento ao cliente.

4.1.3. Atribuigdes

21. De acordo com o Decreto Presidencial n.° 241/14, de 8 de Setembro, que aprovou o Estatuto Organico em

vigor, sao acometidas ao Banco as seguintes afribuigbes:

a} Financiar programas, projectos, obras e servi¢os que estejam inseridos em programas de desenvolvimento
economico e social de Angola;

by Mobilizar recursos financeiros e outros do sector piiblico e privado, nacional e internacional, destinados a
financiar projectos de desenvolvimento econdmico e social;

¢) Avaliar, planear e monitorar a implementagéo de projectos de investimento, integrados em programas de
desenvolvimento;

d) Facilitar a participagdo do sector privado e de organizagtes comunitarias em projectos e programas de

desenvolvimento;
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e) Realizar ou apoiar, por intermédio de empresas subsidiarias ou veiculos, ou estabelecendo parcerias com
investidores nacionais e estrangeiros, investimentos em actividades estratégicas e estruturantes, no
ambito de programas de desenvolvimento econémico e social de Angola;

f) Prover assisténcia técnica, especialmente na formag#o e desenvolvimento dos recursos humanos, com
vista a identificacdo, preparagdo, avaliagdo, financiamente, implementagéo e gestédo de projectos e
programas de desenvolvimento;

g} Prover ou mobilizar fundos para financiamento de iniciativas que visem minimizar o impacto ambiental nos
projectos e programas de desenvolvimento;

h) Prestar servigos de consultoria, incluindo ac¢des de formagéo e capacitagio de empresérios angolanos, €
colaborar na realizagdo de auditorias técnicas a projectos;

i)  Outros que superiormente lhe sejam confiados.
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4.2. PRODUTOS E SERVIGOS

22. Afigura abaixo ilustra a estrutura dos produtos e servigos na Carteira de Financiamento do BDA:

Figura 1: Produtos e Servicos do Banco

Produtos

Credito de
Medio @ Longo
Mrazos

Concessin de
Garantiaw

Dperagaon Indirectas

Operacies Directas
i {Linhas de Crédito)

e
Programa do Financiamunta para Sectoras da Agricultura,
o Sector dn Comdrelo & Servipos Pegudria & Pescas
|| Programa de Financlamento pasa | __|Sector da Indiistrin
o Sector Agrogacudrin Transtormadora
Png.rama tle Finﬂnrianl'senm ] [ =
= para o Sector don Servlgos || ¥
Saciiis | Sector de Coméroio e Sorvicos
p
| Programa de Financiamenta
para o Sector das Infrgesiivturas el Bctorda infrasstrutires

p

Programa e Financiamento para

Lo Sector da Indistria
. g Sedtor das Minas

-
Programa de Financlaments para
o Sector das Minas.

FONTE:BDA

Pag. 17]173




RELATORIO DE GESTAQ & CONTAS DO ANQ DE 2021 DO BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA

4.3. Estrutura de Governagdo Corporativa
4.3.1. Instrumentos de Orientagao

23. O BDA esta sujeito & superintendéncia do Titular do Poder Executivo, exercida através do Departamento
Ministerial responsavel pela Economia e Planeamento & a superviséo do Banco Nacional de Angola (BNA). O

Estado constitui o Gnico accionista ou proprietario do Banco.

24. Em primeira instancia, 0 Banco exerce a sua acgdo governativa alinhada com os principais instrumentos
orientadores do Governo que visam a promogdc do desenvolvimento econdémico e social do pais,
fundamentalmente o Plano Nacicnal de Desenvolvimento. Adicionalmente, a instituigéo suporta a sua governagéo
obedecendo aos decretfos, avisos, instrutivos e demais tegislacgo emanados pelo Superintendente, pela Tutela,
pelo Supervisor do Sistema Bancario, pela Comisséo de Mercados de Capitais, Instituto de Gestéo de Activos e
Participages do Estado (IGAPE) e Bolsa de Divida e Valores de Angola {(BODIVA). '

25. Internamente dispbe de outros instrumentos de governag#o corporativa como o estatuto orgénico, o
organigrama, as politicas, os regulamentos, as normas, 0s manuais e os documentos de planeamento e reporte

da gestéo do banco.

26. Constituem drgos estatutérios do Banco o Conselho de Administraggo, a Comissdo Executiva e o Conselho

Fiscal.

4.3.2. Conselho de Administragdo

27. O Conselho de Administragdo do Banco & o 6rgdo estatutario responsavel pela gestéio da instituigéo. E
composto por até nove administradores, sendo 4 néo executivos e independentes, e 5 executivos.

28. Osadministradores executivos constituem-se em Comissao Executiva e os ndo Executivos assumem a fungéo
de controffers, no ambito da actividade do Conselho de Administracéo.

29. As fungdes do Presidente do Conselho de Administragao sZo desempenhadas por um administrador nédo
executivo, e as de PCE por um executivo que preside igualmente a Comisséo Executiva.
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30. O Conselho de AdministragZio tem os seguintes érgdos auxiliares e consultivos:
a) Orgaos Auxiliares

i. Comité de Confrelo Interno;

i. Comité de Gestéo de Riscos;

it. Comité de Crédito;

ii. Comité de Gestéo de Activos e Passivos; &

iv. Comité de Organizag&o e Techologia de Informagéo;

b} Orgéios Consultivos

i. Comissio de Recursos Humanos: e

ii. Comissdo de Aquisicbes e Contratos.

31. A composicédo e as atribuicbes dos orgaos auxiliares e consultivos estédo estabelecidas em regulamentos

proprios.

32. O Comité de Controlo Interno, o Comité de Gestdo de Riscos e a Comisséo de Recursos Humanos s&o

presididos por administradores n&o executivos.

4.3.3. Comissio Executiva

33. A Comissdo Executiva, como referido, & constituida por administradores executivos, num total de cinco, a qual
compete, no geral, assegurar a gestdo corrente do BDA e praticar os actos que se mostrem necessarios a
prossecugao do seu objecto. As atribuicoes e as normas de funcionamento do Conselho de Administrag&o e da
Comissao Executiva estdo estabelecidas especificamente no Regimento do Conselho de Administragéo e no

Regimento da Comissdo Executiva.

4.3.4. Conselho Fiscal

34. O Conselho Fiscal é um érgao interno, que tem actuagdo independente e é responsavel pela fiscalizagdo de

todos os actos de gestdo do Banco. E composto por trés membros, sendo um Presidente e dois Vogais. A sua
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actuacéo é regulada pelo disposto no artigo 25.° do Estatuto Organico do BDA aprovado pelo Decreto Presidencial

n.% 241/14, de 8 de Setembro e demais legislagao que lhe & aplicavel.

4.3.5. Auditor Externo

35. Aauditoria as contas é garantida pela empresa de auditoria & consultoria Baker Tilly, que substituiu a Deloitte.
A escolha desta empresa de auditoria obedeceu os termos e condicdes estabelecidos pelo Aviso n.° 9/2021, de 5
de Julho, do BNA, que regula a actividade de auditoria externa nas Instituicdes Financeiras autorizadas pelo banco

Nacional de Angola, cujo objectivo principal é a andlise das demonstrag@es financeiras & data de fecho de contas.

4.3.6. Repartigdo dos Pelouros, Orgéos Auxiliares e Consultivos

36. O Presidente do Conselho de Administragao distribui a coordenacgéoe de pelouros entre os administradores,
sem prejuizo da salvaguarda da independéncia e das fungdes de controller que devem ser adstritas a coordenagéo

dos administradores nédo executivos.

Figura 2: Estrutura de Organizagéo Corporativa-Orgédos Independentes, Estatutarios, Auxiliares e
Consultivos

LT Do € AN Ol (G BN TERNCES

CORAITE 0 GESI RO DF SO

| Tﬂ'_!l!l‘l-ﬂﬂn‘EHFfJJHEDﬁHIJMMF.“ I

| 3 . . - 1 1
COMITE DE GESTAD DEACTIVOSE COMITE DF ORGANIZACAO E COMISSAQ DE AQUISICOES E
SMI-dteme. ) | PASTIVDS TECHODIA O} NFONMAGAD | EONTAATOS

FONTE:BDA

Pag. 200173




RELATORIO DE GESTAD & CONTAS DO ANO DE 2021 DO BANCO DE DESENYOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA

4.3.7. Estrutura Organica

37. A estrutura organica do Banco & composta por 19 areas. A estrutura orgénica apresenta a seguinte

composi¢ao:
Figura 3: Organograma do Banco
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A

4.3.74. Orgios de Controlo

Gabinete de Auditoria Interna

38. O Gabinete de Auditoria (GAI) Interna é a unidade do Banco cuja fungdo consiste em assegurar a manutengéo
de elevados padrbes na gestdo do BDA, de unidades e sistemas, zelando pela adequagdo e cumprimento das

normas € pela integridade, exactidéo e validade dos controlos.

Gabinete de Compliance

39. O Gabinete de Compliance (GCO) é parte do sistema de Confrolo interno e organismo de 2? linha reportando
directamente a Administragdo, de forma independente, permanente e efectiva. A sua misséo consiste em assegurar
gue as acgdes dos orgéos de gestéo, da estrutura directiva e dos colaboradores estejam em conformidade com as
leis, normas e procedimentos que as regulam & cumpram as regras, 0s codigos de ética e de conduta em vigor,

preservando-se assim a imagem e reputacéo do Banco.

Gabinete de Gestao de Riscos

40. O Gabinete de Gestéo de Riscos (GGR) é a unidade do Banco responsavel por definir, aprovar e implementar
um sistema de gestao de riscos que permita a identificacdo, avaliagao, controlo e acompanhamento de todos os

riscos materiais a que o banco se encontra exposto.

Nucleo de Controlo Cambial

41. E um érgdo independente cuja missdo & garantir o cumprimento estrito da legislagéo e regulamentagéo
cambial no processamento das operagdes realizadas pelo Banco, bem como o rigor no registo das operagdes

cambiais & o seu reporte ao BNA,
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4.3.7.2. Orgaos Executivos (de Negdcio)

Direcgao de Originagédo e Avaliagdo de Projectos

42. A Direcgéo de Originagdo e Avaliagdo de Projectos (DOP) é a unidade do Banco cuja misséo consiste em
identificar e estudar oportunidades de negécios para o Banco, a partir da triagem de propostas remetidas ao Banco
e da avaliagéo das necessidades da economia, promovendo a estruturagéo dos projectos financiaveis para efeitos

de avaliago e a instrugdo dos correspondentes processos de candidatura ao crédito.

Direccdo de Administragao do Crédito

43. A Direcgéio de Administragéo do Crédito (DCR) é a unidade do Banco cuja missé&o consiste em administrar e

cobrar os créditos concedidos.

Gabinete de Fiscalizagdo de Projectos

44, O Gabinete de Fiscalizagdo de Projectos (GFP) é o drgéio do Banco cuja missao consiste em coordenar a
realizagho oportuna das ac¢des de fiscalizagdo independente, dos projectos financiados pelo banco e a sua
execugéo, conforme demandadas pelas areas do banco, nomeadamente as de negécio, de modo a assegurar-se

sobre a sua adequada implementagfo ou operagao, bem como a elaboragéo dos correspondentes relatérios.

Gabinete de Recuperagdo do Credito

45, O Gabinete de Recuperagdo do Crédito {GRC) é a unidade do Banco cuja missdo consiste no
desenvolvimento de ac¢des tendentes a recuperagéo dos créditos concedidos que, nos termos das normas
estabelecidas, devem ser objecto de fratamento no &mbito da recuperagéo de crédito, quer estejam registados em
contas patrimoniais, quer em contas extrapatrimoniais, em articulagéo com a Direcgéo de Administragéo do Crédito

e 0 Gabinete Juridico,

Direcgédo de Finangas

46. A Direcgdo de Finangas (DFI) é a unidade do Banco cuja missdo consiste em assegurar uma adequada
estrutura de fontes e aplicagdes de recursos, bem como executar e controlar as operagdes de pagamentos e

recebimentos do Banco e gerir a sua tesouraria.
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Gabinete de Operacdes Estruturadas

47. O Gabinete de Recuperagéo do Crédito (GOE) & a unidade do Banco cuja miss&o consiste na identificagéo e
captacéo de financiamentos, interno e externo, bem como a realizagéo de acgbes que sustentem a melhoria do

relacionamento do Banco com as instituicbes financeiras internacionais.

4.3.7.3. Orgios de Apoio Operacional

Gabinete de Contabilidade e Controlo de Operagoes

48, O Gabinete de Contabilidade e Controlo de Operagdes (GCC) € a unidade do Banco que tem como misséo
assegurar, conceber, organizar & controlar a contabilidade e os registos dos correspondentes factos patrimoniais

e financeiros do Banco.

Gabinete de Estratégia e Planeamento

49. O Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP) é a unidade do Banco cuja miss&o consiste em coordenar a
elaboragéo das propostas dos seus principais instrumentos de gestdo, nomeadamente os Planos Estratégicos, os
Planos de Negocios, os Planos Anuais de Actividades e das propostas de orgamentos, monitorar a sua

implementagdo e assegurar a elaboragao dos respectivos relatdrios de execugao.

Gabinete Juridico

50. O Gabinete Juridico & a unidade do Banco (GJU) cuja misséo consiste em dar orientagéo de natureza juridica

aos 6rgdos do Banco, bem como defender os interesses do Bance por meio de acgbes em juizo ou fora dele.

Gabinete de Organizagdo e Sistemas de Informacgéo

51. O Gabinete de Organizagéo e Sistemas de Informagdo (GOI) é a unidade do Banco que tem como misséo
velar pela optimizagéo da estrutura organica e funcional do Banco, bem como a adequag&o dos seus processos,
procedimentos e sistemas de informagdo e a dotagdo de manuais, visando a racionalizagéo, simplificagéo,

uniformizagéo e normalizagéo dos seus servigos.
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Gabinete de Recursos Humanos

52. O Ganinete de Recursos Humanos (GRH) é a unidade do Banco cuja misséo traduz-se em assegurar a
disponibilidade adequada de competéncias humanas no banco para a realizagéo eficaz das suas fungdes,

assegurando condiges de desenvolvimento humano e a valorizag&o pessoal.

Gabinete do Secretariado Executivo

53. O Secretariado Executivo {GSE}) é a unidade do Banco cuja miss&o é dar suporte as actividades do Conselho
de Administragéo, dos Administradores e do Conselho Fiscal, facilitando o cumprimento das respectivas fungdes,

assim como tratar das relagdes plblicas, responsabilidade social, comunicagéo e imagem institucional do Banco.

Gabinete de Marketing e Comunicagdo Institucional

54. O Gabinete de Marketing e Comunicagéo Institucional (GMI) é a unidade do Banco vocacionada para a
coordenagdo e apoio pro-activo da actividade crediticia, no quadro das orientagdes e objectivos estratégicos
definidos pelo Conselho de Administragéo, assegurando a concepgao e a operacionalidade de politicas de
marketing, de acordo com os principios de orientagéo para a satisfagéo do cliente e maximizagéo da qualidade,
inovagdo de produtos e servigos, impulsionamente da concess&o de crédito e incremento de resultados

operacionais.

Direcgédo de Tecnologias de Informagéo e Comunicagao

55, O Gabinete de Tecnologias de !nformagéo e Comunicagéo (DTI) & a unidade do Banco que tem como misséo
apoiar a implementagée do Sistema de Informagdo que assegure a qualidade e o fratamento de dados e
informagdes de apoio & tomada de deciséo, bem como participar na concepgao, desenvolvimento € implementagéo
de recursos da Arquitectura Aplicacional e da Infra-estrutura Tecnologica, de suporte ao Sistema de Informag&o
do BDA.

Direcgéo de Administragao Geral

56. A Direcg@o de Administragéio Geral é uma unidade do Banco cuja missdo comnsite em assegurar, com
racionalidade e eficiéncia, as condi¢des logisticas que permitam o funcionamento regular de todos os servigos

do Banco, provendo condigbes de trabalho e seguranga apropriadas e garantindo o controlo e a gestéio
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integrada dos bens patrimoniais do Banco, bem como o servigo de assiténcia protocolar as entidades do Banco,

no cumprimento das suas fungdes, e a visitantes.

4.4. Sistema de Controlo Interno

57. O Sistema de Controlo Interno do Banco é estabelecido nos termos do Aviso n.° 2/13, de 19 de Abril e Aviso
10/21, de 14 de Julho do BNA, e visa o alcance de objectivos de eficiéncia na execugéo das operagdes, controlo
dos riscos, fiabilidade da informag&o contabilistica e de suporte & gestéo, e cumprimento dos normativos legais e
das directrizes internas. E exercido nos diferentes niveis da estrutura da instituigdo, desde do Conselho de

Administragéo, colaboradores com fungées de direcgio e dos demais colaboradores.

58. As fungdes de acompanhamento do Sistema de Controlo Interno séo exercidas pelo Comité de Controlo
Interno, presidido por um Administrador N&o Executivo. A composicédo, competéncias e funcionamento do referido

comité estao estabelecidos em regulamento proprio.

59. Por outro lado, o Sistema de Gestdo de Risco vigente na instituicdo & montado em conformidade com as
determinagbes do Aviso n.° 2113, de 19 de Abril, do BNA, e visa de forma permanente, identificar, avaliar,

monitorizar, controlar e prestar informagdes dos riscos.

60. A fungao de gestfo do risco do Banco é da responsabilidade do Gabinete de Gestéo do Risco, e consiste em
efectuar a analise € o controlo dos riscos associados a actividade do Banco. O Gabinete de Gestdo do Risco esta
assente numa organizagao funcional e vertical que lhe permite efectuar um acompanhamento especializado de

todos os riscos como é o caso do risco de crédito, do risco operacional, do risco de mercado e do risco de liquidez.

61. O modelo de governagéo da gestdo de riscos assenta na constituigio e operacionalizagdo de trés linhas de

defesa, tal como se descreve na figura abaixo:
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Figura 4: Modelo de Governagéo e Estrutura Orgéanica da Gestédo de Riscos

Adntnistrador
uio Exerative

1* Linha oo Deldss

L ke s
Delesa

W Linhe da
Dufeza

Rikiflfuita lribaima

FONTE:BDA

62. E da responsabilidade do Comité de Gestdo de Riscos, enquanto érgo auxiliar do Conselho de
Administrag8o, acompanhar o cumprimsnto da politica de gestéo de todos os riscos inerentes as actividades do
Banco. A composigéo, competéncias e funcionamento do referido comité estdo estabelecidos em regulamento

proprio.

4.5, Cédigo de Conduta e Conflitos de Interesses

63. As regras e os principios ético-deontolégicos a observar pelos colaboradores e membros dos 6rgdos
estatutarios do BDA, no exercicio da sua actividade, constam do Cédigo de Deontologia e Etica Profissional. A

instituigdo do referido codigo esta alinhada com o disposto no artigo 19.° do Aviso n.° 1/13, de 19 de Abril, do BNA.

64. Os membros dos 6rgéos estatutarios e 0s colaboradores do BDA estdo submetidos ao dever de pautar a sua

conduta por elevados principios éticos e deontoldgicos.
65, Os colaboradores, no exercicio das atribuices profissionais, devem ainda garantir aos clientes do Banco e

as autoridades competentes, ressalvado o dever de sigilo, uma resposta rigorosa, oportuna e completa as

solicitagBes apresentadas.
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66. Por outro lado, o BDA possui uma politica e procedimentos de prevengéo e mitigagéo de conflito de interesses

alinhada & sua estratégia e natureza das suas operagdes.

67. A politica acima referida esta alinhada as exigéncias legais (Lei n.° 12/15, de 17 de Junho - Lei de Bases das
Institui¢des Financeiras) e regulamentares vigentes (Aviso n.° 01/13, de 19 de Abiil, sobre a Governagéo
Corporativa e Aviso n.° 02/13, de 19 de Abril, sobre o Sistema de Controlo Interno. Estes Diplomas legais foram
revogados pelo Aviso n.° 10/21 de 14 de Julho e, por consequéncia a correspondente Lei foi também revogada
pela Lei do Regime Geral das Instituigdes Financeiras, subsfituida pela n.° 14/21, de 19 de Maio), assim como as
boas praticas nacionais e internacionais, estabelecendo as medidas de identificagdo, gestédo e monitorizagdo de
potenciais situagdes que possam originar conflitos de interesse nas varias actividades/relagbes de negécio do

Banco.

68. A politica de prevengéo e mitigagdo de conflito de interesses, define-se como um conjunto de normas e
procedimentos orientadores do comportamento dos colaboradores e, consequentemente, do Banco nesta matéria.

Ela visa alcangar os seguintes objectivos:

i) Cumprimento de leis, regulamentos e boas préticas internacionais relativamente ao tema de prevengéo
e gestdo de conflitos de interesses;

iy Definicho de regras e procedimentos de forma a prevenir e gerir situag6es que possam originar ou ja
tenham originado conflifo de interesses;

iit) Dar conhecimento efou sensibilizar todos os colaboradores do BDA para a tematica de conflito de
interesses e informagao sobre como agir perante uma situagéo, potencial ou efectiva, de conflito de
interesses;

iv) Promover uma cultura de justica, fransparéncia ¢ integridade no Banco;

v} Procurar um tratamento justo do(s) colaborador(es), em caso de envolvimento em situagdes de conflito

de interesses, respeitando sempre as disposicdes legais e regulamentares sobre o tema.

69. A politica assenta em principios base, de forma a fomentar uma cultura de transparéncia, integridade, respeito

pelas Leis, regulamentos e os procedimentos internos.
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5. QUADRO LEGAL

Tabela 2: Diplomas Legais que Regulam o BDA

NG| -Diploma I Designigio Dats
Avisos _ i .
1 | Aviso 1/22 Regulamenta ¢ govemo e sistema de controlo interno 28 de Janeiro de 2022
2 | Aviso 5119 bisntsgﬁ(l)ece principios gerais do processo de Normalizagho e harmonizagio Contabilistica do Sector 30 de Agosto de 2019
3 | Aviso 14/07 Procedimentos para elaboragio de DemonstragBes Financeiras 28 de Setembro de 2007
4 . Regulamenta ¢ govemo societaric & controlo interno e fixa os padres minimos a serem observados
Aviso 10/21 pelas IFB 14dedulhede 2021
I e e = e _ ___ Decreles Execullvos
5 | Decreto Executivo 37/06 | Criagéo do BDA 7 de Junho de 2006
16 de Novembro de
6 | Decreto Executivo 82001 | Aprova ¢ Plano Geral de Contabilidade 2001
7 | Decreto Executivo 146/22 | Regula a emiss&o de BTs 03 de Margo de 2022
$ | Decreto Executivo 42/01 Estabelece o regime juridico da carreira de Inspecgo dos Servigos de Inspeccdo, Fiscalizagdo e & de Julho de 2021
Controlo da Administragéo do Estade
Directivis
9 ?gg“f fiva 04-DSB-DRO Sislema Financeiro (Prazos de Reporte de Infermagio via Portal Instituigdes Financeiras) 21 de Maio de 2021
__Decretos Presidenciats
10 | DP 15/20 Altera o Estatuto Crgénico do BDA 31 de Janeiro de 2020
11 | DP 24114 Estatuto Organico do BDA 8 de Setembro de 2014
12 | DP 281/20 Altera o Estatuto Organico do BDA 27 de Qutubro de 2020
13 | DP 289-A/20 Altera o Estatuto Orgéanico do BOA 29 de Qutubro de 2020
14 | DP 230/20 Aprova a alterago do arligo 3.° do Regulamenta do Fundo Nacional de Desenvolvimento, aprovado | 10 de Setembro de
pelo DP 156/16 2020%
15 | DP 1561186 Aprova o Regulamento do Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND} 10 de Agosto de 2016
i Imstrutivo ==
18 l Instrutive 14/19 Plano das Instrugdes Financeiras 6 de Setembro de 2019
e — — e =
17 | Lei 2114 Codigo Geral Tributario 22 da Qutubro de 2014
18 | Lei 1113 Bases do Sector Empresarial Piblico 3 de Seternbro de 2013
19 | Leitdizd Lei do Regime Geral das Instituigées Financeiras 19 de Maio de 2021
2 | Lei17H9 Lei que altera a Lei que aprova o Codigo schre o Valor Acrescentado 13 de Agosto de 2019
21 | Lei 21420 Alteragao ao Gédigo Geral Tributario (CGT) 8 de Julho de 2019
29 | Lei 2620 Alteragéo do Cédigo do Imposto Industrial 20 de Julho de 2020
23 | Lei 34120 Alteragio Parcial da Lei de Bases do Sector Empresarial Pablico 05 de Qutubro de 2020
24 | Lei 24121 Lei do Banco Nacional de Angola 18 de Qutubro de 2021
25 | Lei 32/21* Aprova o OGE de 2022 30 de Dezembro de 2021
26 | Lei 8/06 Lei do Fundo Nagiona! de Desenvolvimenio (FND) 29 de Setembro de 2006
27 | Lei 1914 Aprova o Cidigo do Imposto Indusirial 22 de Cutubro de 2014

FONTE: BDA'BNA/MINFIN
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6. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO E FINANCEIRO
6.1. CONTEXTO INTERNACIONAL
6.1.1. Produto Mundial

70. Segundo o World Economic Outlook (WEQ), a economia global em 2021 cresceu 5,9%, contra a projecgdo de
6,0%. Os mercados emergentes e economias em desenvolvimento foram os que mais cresceram, com um registo
de 6,4%, seguidos pelas economia dos paises avangados com 5,2%. No interim, houve algumas revisées feitas
no decurso do ano, especialmente as economias emergentes e, que foram necessarias como reflexo dos

desenvolvimentos pandémicos e mudangas no apoio a politicas.

Tahela 3: Taxas de Crescimento do Produto Mundial

{real GOF, annesl percent change) 2020 2021 2022

Advanced Economies
United States it 2
Euro Ares -5.3 5.0 j 4.3
Germany -4.6 3 4.6
France -8.0 6.3 a9
Italy -B.9 :E.H J a2
Spain -10.8 5.7 &4
dapan -84 2.4 .'!:_=_.-2
United Kingdom -9.8 &.8 5.0
‘Canada -5.3 57 4.9
Other Advanced Economies -1.9 LR a.z
Emerging Market and Developing Econtnnies =
Emuerging and Daveloping Asin -0.8 7.2 53
China 2.3 B.0 5.
india 7.3 9.5 05
ASEAN-5 -3.4 2.9 5.8
Emuerging and Doveloping Eurcpe 2.0 &0 as
Russia ~-3.0 4.7 2.9
Latin America and the Carilbbean -7.0 6.3 3.0
Brazil ~4.1 52 1.5
Mexico -8.3 6.2 4.0
Middle East and Cantral Asia -2.8 .1 4.1
Saudi Arabin -A,1 2.8 A.8
Sub-Saharan Africa -1.7 4.7 ie
Migeria -1.8 2.6 2.7
South Africa -6.4 50 2.2
Memeorandum
Emerging Market-and Middle-Income Economies -2.3 &7 o |
Low-income Developing Countries ] .1 3.0 53

Fonte: IMF, World Economic Oufiook Update, January 2022
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71. Este crescimento correspondeu as previsdes feitas antes, com ligeiras diferengas em algumas economias e
gue no cdmputo geral afectou a previsdo, mas sem perder a logica da estimativa feita, com a qual tem sido possivel
projectar-se o relangamento das economias no ano de 2022. Para o efeito, 2021 foi distribuido da seguinte forma
em pontos percentuais as principais economias, no tocante ao seu crescimento: EUA , revisados de 6,0%, na zona

do Euro de 5,0% e o Reino Unido de 6,8%, conforme espelha a tabela acima.

72. As projecgbes do Japage tiveram uma redugao para 2,4% da previsdo de 2,8%. A previsdo da China n&o alterou
muito, tendo conseguido um registo de 8,0% contra 8,1% previsto, ac passo que os outros mercados emergentes,
revistos antes em 6,0% mantiveram o mesmo porcentual. As revisGes feitas para baixo para a India, Indonésia e

Turquia sdo parcialmente compensadas por revisbes para cima para o Brasil, México e Africa do Sul.

73, Com o processo de vacinagdo expansivo, propiciou a abertura e aumento das actividade de servigos
presenciais na Europa e nos EUA, nos (ltimos meses. Este aumento nas taxas de vacinagéo reduziram as
restricées para 0 bem das economias, abrindo possibilidades de acionar planos investimentos do fundo da EU para

0 beneficio das proximas geragtes.

6.1.2. Inflagao

74, Em 2021, os pregos avancaram em 18 paises do G20 e na Uni&o Europeia — que também integra o grupo de
nagGes. A inflagdo mais elevada é da Argentina, que chegou a 50,9% no ano passado. A taxa do Brasil atingiu

10,06%, o maior nivel desde 2015, a 3 maior do bloco.

75. Os indices aceleraram em 15 paises e na Unidio Europeia. A maior alta foi registrada na Turquia. O indicador
da nag&o subiu de 14,6% em 2020 para 36,1% no ano passado. Também & o maior patamar desde 2002.

76. No ranking das taxas que mais subiram, o Brasil ocupa a 4* posi¢do. Além da Turquia (21,5 pontos
percentuais) e Argentina (14,8 p.p.), a inflagdo do pais cresceu menos que dos Estados Unidos, que subiu 5,8

pontos percentuais. O indice norte-americano marcou 7% em 2021, o maior em 39 anos.

77. Para melhor percepgéo, o mapa abaixo ilustra os registos dos indices de inflagéo registados em alguns pafses
no ano de 2021:
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Tabela 4: inflacgéo e PIB

Inflagao (%) PIB (%)
pais 2020 2021 malordesde 2020 2021*
—— Argentina 36,1 50,9 2019 -9.9 10,0
Turquia 14,6 36,1 2002 1,8 9,5
Brasil 45 10,1 2015 -39 4,5™
mm Russia 49 B.4 2016 -3,0 43
B0 México 3,2 7.4 2008*** -8,2 5.7
== EUA 1,2 7,0 1982 -3,4 5,6
=L india 46 56 2019 2,1 37 |
&= Reino Unido 0,6 5,4 1997 -9,7 6,9
B unido Europeia  -0,3 5,0 1997 -6,4 5.2
Africa do Sul 3,3 4,5 2018 -6,4 4,6
B B italia -0,2 3,9 1995 -9.0 6,3
B Australia 0,9 3,5 2013 0,0 -
f+l Canada 0,7 3,4 1991 -5,3 4,8
B Alemanha 0,5 3,1 1993 -4,9 2,9
B B Franca 0,0 2,8 2014+ -8,0 6,8
i@ Coreia do Sul 0,5 25 2011 -0,9 4,0
B indonésia 1,7 1,9 2019 -21 3,7
B3 Arabia Saudita 5.3 1,2 2020 -4,1 24 |
B China 2,5 0,9 2020 2,2 B,0
@ .Japao 0,0 -0,2 2020 -6,4 52
*projectes o Hanco Mundial: i
**nrojecdo do Boletin Fooun, do Banco Central !
wo* peanundo o melodolonls mals recante |

Fonte: Bance Mundial

6.1.3. Comércio Mundial

78. O plano de infraestrutura nos EUA, anunciadas pelo seu presidente, provocara um boom nos gastos em bens

duraveis dos EUA, com estimativa de aumento em cerca de 30% acima do que fora previsto antes da pandemia.

79, Aforga dos bens duraveis aumentara as importagbes de mercadorias dos EUA, ajudando os exportadores de
manufaciura dos Mercados Emergentes (EM) e a recuperag&o do comércio mundial. Com a recuperagéo global
sincrona, alimentou um forte aumento nos pregos globais das commodities, semelhante ao observado em 2010.
Pregos crescentes, mas ndo a escassez de inflagdo descontrolada no mercado global de semicondutores esta

aumentando os pregos.
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80. A pressdo ascendente sobre os pregos dos produtos essenciais dos EUA provavelmente persistira até o resto
de 2021, mas aliviara em 2022 & medida que a oferta corresponder. Os recentes ganhos nos pregos dos servigos
dos EUA foram estreitamente focados em hotéis e passagens aéreas e provavelmente diminuirdo em breve. A
inflagdo dos servigos dos EUA sera limitada pela folga do mercado de trabalho, que limitara o crescimento dos

salarios.

6.1.4. Taxas de Juro

81. O contexto actual do mundo é especial, onde todas as atengbes encontram-se centradas a minimizagéo do
impacto da Covid-19, para o fortalecimento das economias dos paises. Por conseguinte, o processo de vacinagéo
em todos os paises deve ser realizado com a maior abrangéncia possivel, para atingir-se melhores resultados.
Contudo, as vacinas precisam ser financiadas, sendo para esta direcgéio que todos os paises estéo a direcionar

parte dos seus or¢amentos.

82. A acgao multilateral tem um papel vital a desempenhar na redugao das divergéncias e no fortalecimento das
perspectivas globais. A prioridade imediata ¢ distribuir vacinas de forma equitativa em todo o mundo. Uma proposta
do corpo técnico do FMI de US $ 50 bilhdes, endossada conjuntamente pela Organizagdo Mundial da Salde,
Organizagdo Mundial do Comércio e Banco Mundial, fornece metas claras e agdes pragmaticas a um custo viavel
para acabar com a pandemia. Economias com restrigdes financeiras também precisam de acesso desimpedido a
liquidez internacional. A proposta de Alocagao Geral de Direitos Especiais de Saque de US $ 650 bilhdes no FMI

visa aumentar os ativos de reserva de todas as economias e ajudar a aliviar as restricdes de liquidez.

83. Os paises também precisam redobrar os esforgos coletivos para reduzir as emissbes de gases de efeito
estufa. Essas agdes multilaterais podem ser reforgadas por politicas em nivel nacional adaptadas ao estagio da
crise que ajudem a catalisar uma recuperagéo sustentavel e inclusiva. Politicas combinadas e bem dirigidas podem
fazer a diferenca entre um futuro de recuperagdes duraveis para todas as economias ou um com linhas de fratura
cada vez maiores - ja que muitos lutam com a crise de salde enquanto um punhado vé as condigfes se

normalizarem, embora com a ameaga constante de novos surtos.
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6.2, ECONOMIA NACIONAL

6.2.1. Produto

84. A economia angolana entrou o ano em recessao, com o Produto Interno Bruto {PIB) do primeiro trimestre de
2021 a registar uma queda de 4% face ao mesmo periodo de 2020. Até o final do ano de 2021, o crescimento

do PIB nacional cifrou-se em ligeiros 0,1%.

85, O contexto de crise global associado ao Covid-19 pressionou o seu stock para niveis superiores aos 100% do
PIB em 2019 e 2020, com os récios de endividamento a atingirem os 112,9% e 128,7% do PIB nagueles anos. Os
dados preliminares das contas fiscais indicam que o racio da divida pablica se tera situado em Setembro de 2021
em 84,8% do PIB. Relativamente & Divida Governamental, as estimativas de Setembro apontam que tera atingido

0s 79,7% do PIB ¢ encerrou-se o ano com o Stock de 82,1% do PIB".

86. Em virtude de ter-se iniciado o ano de 2021 com uma baixa no prego do petrdleo, o sector ndo petrofifero foi
0 que mais contribuiu na formag&o do PIB, com uma média de 3,9%, ao passo que o sector petrolifero registou

uma cifra baixa, com uma queda de 12% nc ano em consideragéo.

6.2.2. Inflagéo

87. O indice de Pregos no Consumidor Nacional (IPCN) registou, em Dezembro, uma variagao mensal de 2,10
por cento, elevando a taxa de inflag&o acumulada durante o ano de 2021 para 27,3 por cento, de acordo com

dados divulgados, pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE).

88. O INE notou que a inflagdo de 2021 representa um acréscimo de 1,93 pontos percentuais em relagéo a

observada em 2020,
89. Em Dezembro, a classe de "Alimentagéo e bebidas ndo alcodlicas” manteve-se como a que mais influenciou

a taxa de inflagdo, com um aumento de 2,46 por cento, seguida pela classe "Bebidas alcodlicas e tabaco”, com

2,20, "Mobiliario, equipamento doméstico e manutengéo”, com 2,10, e "Vestuério e calgados”, com 2,08 por cento.
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90. O relatorio do IPCN afirma que, no {ltimo més de 2021, a inflagdo foi mais baixa nas provincias do Bengo,
com 1,81 por cento, no Huambo & Moxico (1,82 cada) e Uige (1,94), sendo mais alta no Namibe (com 2,27 por
cento), Hufla e Malanje (2,26 cada), Cuanza-Sul (2,24) e Cuanza-Norte (2,22).

91. Em Luanda, onde o Indice de Pregos no Consumidor {IPC) néo figurou entre os cinco mais altos do pais, a
variag8o da inflagéo situou-se em 2,20 por cento, uma aceleragéo de mais 0,07 pontos percentuais face ac més
de Novembro e mais 0,01 pontos percentuais que em Dezembro de 2020. A classe "Alimentagéo e bebidas néo
alcodlicas” foi a que registou o maior aumento de pregos, com 2,45 por cento, destacando-se também os aumentos

dos precos verificados nas classes "Transporte” (2,23), "Bebidas alcodlicas e tabaco” (2,19) e "Saude" (2,16).

92, A variacéo homdloga da inflagdo em Luanda situa-se em 30,43 por cento, registando um aumento de 5,24

pontos percentuais em relagdo a observada em 2020

93. Em dezembro, o 1PG registou uma variago mensal de 2,27 por cento, sendo 0,01 pontos percentuais mais

que em novembro e 0,07 pontos percentuais acima da verificada no mesmo més do ano de 2020.

94. Abaixo, os gréficos ilustram os indices de pregos registados durante o ano de 2021, de Janeiro a dezembro,

bem como a comparagéo estabelecida no segundo grafico com o ano de 2020:

Grafico 1: Variagbes Mensais do IPCN - 2021

Janeiro
Fevereiro
Margo T —
Mol RS
Junho
Jutho
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Setembro
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Meses
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Percentagem

Fonte: INE
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Grafico 2: Variagdo Mensal do IPCN entre 0s anos 2020 e 2021
2020 L} 202

Fonte: INE

6.2.3. Sector Fiscal

95. A politica orgamental disciplinada das autoridades estd a contribuir para a forte queda do récio divida
plblica/PIB em 2021, reforcando a sustentabilidade da divida ao mesmo tempo que protege a despesa social
durante a pandemia. A receita pefrolifera nacional foi estimada em 5,4 bilhdes de Kwanzas nos 11 meses de 2021,
segundo dados da Administragéo Geral Tributaria (AGT). O relatério da Direc&o de Tributag&o Especial avanga,
terem sido exportados 391,8 mithdes de barris, ao prego médic de 65,69 ddlares. Entre as 23 zonas de producgéo
petrolifera, incluindo a da Angola LNG, o Bloco 17 continua a ser o mais produtivo, com 123,3 milhdes de barris

exportados e uma rentabilidade de 1,8 bilhGes de Kwanzas.

6.2.4. Sector Externo

96. As importagdes médias mensais de alimentos feitas por Angola, em 2021, reduziram de 139.024 milhdes de
Kwanzas (equivalente a USD 250} para 83.414 milhdes de Kwanzas (equivalente a 150 milhdes de dolares)/més

quando comparadas aos anos anteriores, segundo o governador do Banco Nacional de Angola.
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6.2.5. Sector Monetario

97. A decisdo do Conselho de Administragéo do FMI permite um desembolso imediato de cerca de 415.960
milhdes de Kwanzas {equivalente a US$ 748 milhdes) para Angola. A economia angolana esta a retornar a um

crescimento positivo a medida que os efeitos da pandemia da Covid-19 abrandam.

98, A orientagéo das politicas das auforidades permanece sélida e estas continuam empenhadas em prosseguir

nos seus planos de reformas econdmicas apos a conclusao do programa apoiado pelo FMI.

99. O agregado monetério M2 em Moeda Nacional, variavel intermédia da politica monetéria, contraiu 1,30% nos

dois primeiros meses, porém em termos homélogos ohservou-se uma expanséo na ordem de 24%.

100. Ao Abrige do acordo alargado do Programa de Financiamento Ampliado, o Fundo Monetéario Internacional
(FMI) decidiu no ano de 2021 o desembolso de DSE 535,1 milhdes (cerca de 415.960 milhdes de Kwanzas),
perfazendo um total de desembolsos de DSE 3,2134 mil milhdes (cerca de 2.502 mil milhdes de Kwanzas,

equivalente a US$ 4,5 mil milhdes).

101. O acordo alargado de trés anos com Angola, no montante de DSE 2,673 mil milhdes (cerca de 2.058 mil
milhdes de Kwanzas, equivalente a US$ 3,7 mil milhdes na data de aprovagéo), foi aprovado pelo Conselho de
Administrag&o a 7 de dezembro de 2018. Tem como objetivos restaurar a sustentabilidade externa e orgamental,
melhorar a governagdo e diversificar a economia, a fim de promover um crescimento econémico sustentavel e
impulsionado pelo setor privado. Aquando da terceira avaliagéo, o Conselho de Administrago aprovou também
o pedido das autoridades de um aumento do acesso no montante de DSE 540 milhées (cerca de 425.413 mildes
de Kwanzas , equivalente US$ 765 milhSes na data da aprovag&o) para apoiar os esforcos de atenuagéo do

impacto da pandemia da Covid-19 e avangar na implementagéo das reformas estruturais.

102. As politicas prudentes das autoridades angolanas contribuiram para reforgar a estabilidade e a
sustentabilidade no &mbito do programa, apesar das dificeis condigdes econdmicas. Beneficiada pelo aumento
recente dos pregos do petroleo, esta disciplina nas politicas e compromisso com as reformas também comegaram
a melhorar o desempenho econémico, © que coloca Angola no caminho da recuperagio dos maltiplos choques e

varios anos de recesséo que sofreu.
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6.2.6. Crédito a Economia

103. Afim de acudir-se a situagdo pandémica e a quebra verificada no sector produtivo nacional com a
desaceleragdo da economia, ao abrigo da disposicdo normativa do BNA, foi estipulado fazer-se a injecgdo de
quase 650 mil milhées de Kwanzas a economia. Trata-se de uma lufada de ar fresco para as empresas e

empreendedores nacionais que a milde expressam dificuldades de acesso ao crédito.

104. O BDA, sendo um instrumento privilegiado para ¢ financiamento do desenvolvimento da economia nacional &
luz do Programa de Desenvolvimento Econémico e Social do Governo e da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento de Longo Prazo, propds nesta fase financiar a Economia com o montante avaliado em 40.650
milhGes de Kwanzas, especificamente mais para atender as necessidades dos empresarios nacionais a néo terem

derrocada face ao contexto e poderem contribuir para a minimizagao do efeito adverso geral a sociedade.

105. Os Bancos ATL, BCGA, BCH, BFA, SBA, BNI, BOCLB, BPG, BYB, FNB, KEVE, BIR, YETU, VTB e BMF
participaram na materializagéo deste objectivo com a concesséo de crédito que corresponde a 2,5 por cento do

activo liquido de cada um dos operadores bancarios.
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7. ESTRATEGIA E OBJECTIVOS

7.1. Eixos e Objectivos Estratégicos 2021

106. As actividades desenvolvidas pelo Banco visam, sobretudo, a realizagéo da sua misséo atraves da execugéo

do seu Plano Estratégico definido para o periodo 2018-2022, assim como outras orientagfes emanadas pelo

acionista Estado, representado pelos érgdos de superintendéncia e de futela do Banco.

107. O Banco apresentou os 5 vectores/eixos de actuagéo, nomeadamente: i) Fomento da Economia; ii) Orientagéo
ao Promotor; iii) Robustez Financeira; iv) Reforco da Organizagéo e dos Recursos Internos; e iv) Papel Institucional,

sendo que cada um deles persegue 1 macro-objectivo, estando associades um total de 21 iniciativas estratégicas

e 18 metas operacionais para a sua concretizagéo.

108. No ambito do ptaneamento estratégico foram definidas as linhas orientadoras das actividades do Banco que

se acham na tabela seguinte:

Tabela 5: Eixos e Objectivos Estratégicos 2021

Eino Estratégico

| Ohbjectivo Estratégico

Fomento da Economia

financiar a economia com o equivalente em Kwanzas até
UsD 2500, priorizando os sectores primdriol e
secunddrio2 da economia, alinhado com os planos do
Executivo (Prodesi+)

Orientagdo ao Promotor

Melhorar a interagdo com os promptores, apresentando
uma preposta de valor assente na (i) celeridade na
resposta, {il) aumento da cobertura geografica, {iii)
diversificacdo de solugdes definanciamento, e{ivie
eficiéncia {custo-beneficio).

Robustez Financeira

Methorar a posicio e o desempenho financeiro do Banco

Reforgo da OrganizagSo e Recursos internos

Melhorar z eficiéncia organizacional, assente na
disponibilidade e optimizagio de recursos tecnoldgicos,
() capital humano, e (iii) estrutura organizagdo

Papel Institucional

Posicionar-se como uma instituigio de financiamento ao
desenvolvimento de referéncia por via da (i) promo¢3o de

conhecimento, {ii) resp. social, e (iii) parcerias

Fonte; BDA
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7.2.Iniciativas Estratégicas e Objectivos 2021

109. As actividades desenvolvidas pelo Banco visavam, sobrefudo, a realizagdo da sua misséo através da
execlgéo do seu Plano Estrategico definido para o pericdo 2018-2022, assim como outras orientagbes emanadas

pelo accionista Estado, representado pelos drgdos de superintendéncia e de tutela do banco.

110. As actividades realizadas durante o ano de 2021, se comparadas ao definido no plano de actividades sugerido,
fazem referéncia na maior parte dos casos a actividades de rotina e de gestao interna de processos pelo que pode-
se fazer um balango positivo, carecendo de desbloqueio de algumas rotinas de gestéo referidas objectivamente

em cada eixo e da implementagéo dos programas do plano de negdcios do BDA.

111. A actividade em 2021 foi fortemente condicionada pelos efeitos da pandemia provocada pelo novo
coronavirus, COVID-19. Confrontado com um conjunto de desafios, 0 Banco accionou 0s seus planos de
contingéneia e procedeu a implementagdo de medidas, a varios niveis, com o objectivo de assegurar a
funcionalidade da organizagao em condicdes de seguranga para os seus Clientes e Colaboradores. Neste contexto,

foi revisto o do plano de negécios para o ano de 2021, em curso desde 2018.

112. O plano de negécios do Banco para o exercicio de 2021 foi aprovado pela Administragéo, com o propésito de
melhorar o modelo de negdcio da instituigdo, passando de uma orientacdo baseada fundamentalmente em
programas/projectos para produtos e servicos, por forma a realizar mais receitas e mitigar o risco de
sustentabilidade, além de que os pressupostos do Plano Estratégico de 2018-2022 do banco em vigor ficaram

desactualizados em razéo das alteragdes ocorridas no contexto macroeconémico do pais.

113. O mesmo plano apresentava 5 eixos de actuagao, nomeadamente: i) Fomento da Economig; ii) Orientagéo
ao Promotor; iil) Robustez Financeira; iv) Reforgo da Organizagio e dos Recursos Internos; e iv) Papel Institucional;
sendo que cada um deles persegue 1 macro-objectivo, estando associados um total de 21 iniciativas estratégicas

e 18 metas operacionais para a sua concretizagdo, como se demonstra seguidamente;
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114: A realizagao dos objectivos estratégicos foram perseguidaos por via da implementago de planos tatico-
operacionais estabelecidos para as diferentes unidades orgénicas do Banco, assim como por via do

desenvolvimento de iniciativas estratégicas singulares.

7.3.  NO DOMINIO DO REFORGO DA ORGANIZAGAO E DOS RECURSOS INTERNOS

7.3.1. Reforgo da Organizagio Interna

115, Com o intuitivo de melhorar as condicdes de salde, higiene e seguranga no trabalho foram desenvolvidas
algumas actividades que passaram pela instalag&o de catracas que faz o seu interface entre o sistema de acesso

biométrico e o sistema de gestao de recursos humanos.

116. Outrossim, foi constituida a Comisséo para Prevencéo de Acidentes de Trabalho (CPAT) e a Promogéo de
Medidas para Prevengéo a COVID-19. Esta comisséo, no ambite da prevengéo e tomada de acgbes que visam a
mitigagdo de de transmiss&o/contaminagdo do virus no seio dos colaboradores da instituicao, desenvolveu e
instaurou a observancia de medidas internas com este propdsito, nomeadamente:
» Uso obrigatério de mascaras e disposnibilidade de dispensarios de alcool gel dentro do Banco
para a desinfec¢éo frequente;
> Distanciamento nas areas de trabalho;
» Regulamentagéo do trabalho em regime de escalas e, ou teletrabalho, sempre que foi necessario,
disponibilizando meios de trabalho {computadores e acessérios, bem como acessos para o efeito);
» Estabelecimento de apoios com as equipas de intervengdo rapida do Ministério da Salde

(MINSA), para avaliagéo de riscos de contagio.

117.Em 2021 registaram-se 34 casos, um incremento de 162% de infeccdo & Covid-19 no Banco,
comparativamente ao ano anterior que se registou 13 casos. Ainda em relag&o a pandemia, foi possive! inscrever
o Banco na plataforma do Ministério da Satde (MINSA), para facilitar o processo de registo para vacinagéo dos

seus colaboradores.
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118. Para agilizar e organizar as actividades das diversas areas no Banco, no ano de 2021 foram aprovados alguns

documentos intemos, desde Politicas, Regulamentos, procedimentos, Cédigo de Conduta e Manuais. Alguns de

mado inicial e outros actualizados para o bom funcionamento do banco, conforme abaixo descritos na tabela 6:

Tabela 6: Manuais e regulamentos Internos Aprovados

NS-01-21 Regulamento da Comisséc de Gestao de Riscos )

NS-100-21 Manual de Procedimentos de Recrutamento, Selecgdo e Admissdo.

NS-600-21 Cadigo de Conduta do BDA

NS.601.21 Politica de Prevengéo de Brangueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do Terorismo & & Proliferacic de
ADMS

NS502.21 Manual de Procedimentos de Prevengéo de Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento de Terrorismo & a
Proliferagdo de ADMS

NS-603-21 Politica de Gestao de Comunicago de Iregularidades (Canal de Dentincias)

NS-604-21 Regulamente de Comunicagdo de Iregularidadas

NS-700-21 Procedimentos de Gestdo de Acessos

NS-800-21 Politica de Investimentos de outros Activos Financeiros e Métodos de Contabilizagdo

Fente: BDA

119. No ambito da necessidade de reforgo da instraestrutura tecnolégica de apoio ao negécio e a gestéo do Banco,

particularmente, automatizaco e sistematizagdo de processos para maior eficidneia organizacional e

produtividade, realizaram-se as seguintes actividades:

(i)
(i)
(i)

Sesséo de demonstragao do fluxo de crédito com as areas DAP, DCR e GRC;

Simulagdes de abertura de crédito no sistema Banka 3G;

Aprovagao da Norma e Procedimentos de Acessos pelo Comité de Organizagéo e Tecnologias de
Informagao;

Criag&o e reviséo de roteiros contabilisticos PAC, Microcrédito, Projovem;

Elaboragéo do Relatério de Gestéo e Contas Anual referente ao ano 2020;

Revis&o da Proposta de Manual de Fiscalizagao e Acompanhamento de Projectos;

Conclus&o das sessdes para a fase inicial do processo do plano de formagéo;

Aprovagéao do Manual de Recrutamento, Selecgao e Admisséo de Pessoal;

Aprovacéo do Manual de Indugao para novos colaboradores;

Apresentagdo ao CAD do Manual de Avaliagdo de Desempenho e Manual de Gestdo de

Formagéo;
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(xil)

Participagdo em acgdes formativas promovidas pela KPMG dos colaboradores dos Orgéos de
Confrolo (GAl; GCO, GGR e GJU};

Os colaboradores adstritos as areas do GGO, GGR e GAl participaram no Workshop sobre o Risco
de Compliance e a Fungéo de Compliance nos Bancos, promovido pela ABANC em colaboragao
com a FSVC-Financial Services Volunteer Corps;

Realizagéo de uma sessdo de formag#o sobre "Development Impact Report' com o DBN.
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Figura 5: Execugao inicativas Estratégicas - Reforgo da Organizagio Interna
3122024 3142201
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Fonte: BDA

120. Neste eixo, estabeleceu-se como principais metas a redugéo significativa do risco operacional e aposta na
melhoria funcional dos colaboradores com sessdes de formagéo, néo obstante o contexto limitante da pandemia.
Nestes quesitos, conseguiu-se atingir a média de 75% na redugéo do risco operacional ¢ a realizagéo de formacdes
de capacitagéo aos colaboradores, adapatado ao contexto pandémico, com realizagdo de algumas sessdes de

formagéo a distancia.
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7.3.2. Capital Humano

121. Em 2021, foram admitidos 19 novos colaboradores. A 31 de Dezembro de 2021, o Banco contava com 175
colaboradores {excluem-se os 9 membros do Conselho de Administracdo, e 3 do Conselho Fiscal), conforme as

tabelas 7 e 8 apresentadas abaixo:

Tabela 7: Caracterizagdo dos Recursos Humanos - Orgios Estatutarios

Tubela'do Pessoil s 3912-2021

Estrylurg IMamibion Cholende
| Omgirilca | CADRCFL Oirsion | - Departarai|in/Guienles | Couopdonidares
i) : _ _
1 CAD 9 : ; ] ) : : g ]
2 CFI 3 . S : . ; ——
Total ) 12 - . e SE—— 12 2w

Fonte: BDA

Ealvltura ' I l:rmi'uuuu
I:.‘Jrnﬂnlu J.nlrrﬂ:lmu Siihalrestorsn T.'Iupammumnl"iurnntn

D-ri# iiw Conirglo

ﬂ._\..‘.\,—\—té_\.éé—héé—hé—hA“—hﬂ.—h

= .

9 DAG - 2 : 15 19 15 (21) 19
10 DFI 1 1 E 7 10 7 ) B
11 oTl 1 2 - - 7 11 10 © 13
12 GeC 1 - - - 5 7 6 (14 8
13 GEP - . - 3 4 5 25 §
14 GJU 1 . - - 4 § 4 3) 5
15 GOl . - - 4 5 6 20 8
16 GRH 1 . - - 6 8 8 . 10
17 GMI . - 2 3 1 o1 1
18 GSE , - 2 17 20 18 (o) 2

Total 18 9 14 131 175 156 (19 100

ania BDA

122. Até 31 de Dezembro de 2021, a composicdo do efectivo dos colaboradores por fungdes, apresentava uma
maior concentracdo nos Orgaos de Apoio com um grau de 43%, seguido pelos Orgéos Executivos com 39% e

Org#os de Controlo com 10%, tal como se descreve gréfico a seguir.
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Grafico 3: Distribuigdo dos Colaboradores por Fungdes
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Fonte: HDA
123. Em género, os homens dominam na composigdo do quadro de pessoal constituindo cerca de 62% (116

colaboradores) do total, contra os 38% (71 colaboradoras) que representam as mulheres, tal como se ilustra no

grafico abaixo.

Grafico 4: Distribui¢éo dos Colaboradores por Género e Faixa Etaria

Mais de 55 anos b 1%

46 - 55
Manculing anos

m = Femining
36 - 45 anos

25- 35 anos

Fonte: BDA

124. Relativamente a estrufura etaria, verificou-se uma maior concentragdo dos colaboradores do Banco na faixa
dos 36 a 45 anos, cerca de 38% do total, (Cf. Grafico 5 abaixo), traduzindo um quadro de pessoal jovem com

potencial de crescimento dentro da instituigéo.

125. Relativamente ao grau academico verificou-se que 7% dos colaboradores possuiam o grau de mestre, 75%
eram licenciado, 5% frequentavam o ensino superior, 8% tinham ensino médio e outros, conforme se demostra no

gréafico abaixo.
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Gréfico 5: Distribuigdo dos Colaboradores por Habilitagtes Literarias
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Fonte: BDA

126. O contexto da pandemico da Covid-19, exigiu a redefinicéio da metodologia de administragéo das acgdes de
formag#o, sendo que estas passaram a ter essencialmente o formato de videoconferéncias, com vista a redugéo

da propagagéo do virus no meio dos colaboradores.

127 Em 2021 foram realizadas 18 acgbes de formagdo envelvendo 148 colaboradores do total de 175
colaboradores que compdem o banco, uma aposta que tem vindo a ser executada na capacitagéo dos quadros do
BDA. As formagdes foram feitas em forma presencial e & distancia e, ao total foram consumidas cerca de 3.349
horas, com foco para a capacitagéo nas areas de negécio, juridica, compliance, administragéo (gest&o corrente) e

logistica e alta Administrag&o.

7.4.  NO DOMINIO DO FOMENTOQ DA ECONOMIA

128. Em 2021 o Banco de Desenvolvimento de Angola, a semelhanga das demais economias, operou em um

contexto desafiante e limitado face a situagdo de pandemia resultado do novo Covid-19.

129. Sem prejuizo ao anteriormente mencionado, de forma a atingir a meta de financiamento de USD 250 milhdes,
sendo, USD125 milhdes previsto para o DB, USD 75 milhtes para os Programas do BDA e USD 50 milhdes de
Kwanzas para financiar outros programas do Govemo. No pericdo em consideragao, foi elaborade um plano de
acgéo comercial com actividades correntes, focadas na captagéo de clientes, disseminagéo da linha do DB e no

apoio institucional para a materializago da linha e captagéo do negocio.
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130. Com isso, foram aprovados 4 projectos da linha de financiamento do Deutsche Bank, avaliados no montante
de 90.595 milhdes de Kwanzas, com duas 2 Garantias Soberanas emitidas, estando outras em vias de aprovacédo

pelo Ministério das Finangas.

131. Ainda no quadro da captacéo de clientes, o Banco gizou e comegou a implementar a divulgagdo dos novos
produtos do BDA e da linha do DB. Para tal foi realizada a apresentag&o da linha do DB na Feira Internacional de

Benguela e realizados encontros com potenciais clientes e entidades interessadas na Linha do DB.

132. No &mbito da melhoria do crédito foram concluidos os produtos financeiros para bovinicultura, caprinicultura

e ovinocultura e que se esperam langar nos proximos tempos.

133. Foi também langado novos produtos, que visam conferir maior consisténcia & solugéo de financiamento para
as iniciativas empresariais do segmento da producdo vegetal do sector agricola, aliada as necessidades,
expectativas e caracteristicas dos operadores econdmicos do referido sector e oferecera ao BDA as ferramentas
e flexibilidade necesséarias para actuar, de forma diferenciada e mais efectiva, em toda a cadeia de produgao, ao

mesmo tempo que permitira uma melhor gestdo da exposi¢o do Banco ao risco de crédito.

134. As actividades realizadas durante o ano de 2021, se comparadas ao definido no plano de actividades sugerido,
fazem referéncia na maior parte dos casos a actividades de rotina e de gestdo interna de processos pelo que pode-
se fazer um balango positivo, carecendo de desbloqueio de algumas rotinas de gestéo referidas objectivamente

em cada eixo e da implementag&o dos programas do plano de negécios do BDA.
135. Ainda no quadro da captagdo de clientes, o Banco gizou e comecou a implementar a divulgagdo dos novos
produtos do BDA e da Linha do DB, Para tal foi realizada a apresentagao da Linha do DB na Feira Internacional

de Benguela ¢ realizados encontros com potenciais clientes e entidades interessadas na Linha do DB,

136. No @mbito da melhoria do crédito foram concluidos os produtos financeiros para bovinicultura, caprinicultura

e ovinocultura e que se esperam langar nos proximos tempos.

137. Foi elaborado & aprovado o Memorando dos encontros realizados com a banca comercial para um acordo

sobre ordem permanente de débito em contas dos mutuarios do BDA para reembolso de crédito. J& no dominio da
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fiscalizagdo técnica de projectos, foram realizadas 85 visitas e foi também consolidado o projecto de levantamento

e mapeamento georreferencial dos projectos financiados pelo BDA.

138. Como resultado das metas definidas para este eixo estratégico para ¢ ano de 2021, tivemos como resultados
final os seguintes, conforme abaixo a fabela resumo:

Figura 6: Execugéo inicativas Estratégicas - Fomento da Economia

31-12-2021 | | 231.22.2021 12‘2021 |
? = Financiamento da Economia *  Financlamente aprovado até 31 de dezembro
através dos ngramas&oam UsnD 75 M USD 67,5 M fixou-se ap equivalente em Kz a USD 67,5
T f.. _4- milhdes, correspondende & uma execugio de
- 90% face & meta.
Desembaolsado an equwalente em Kz a Ush
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(" i
B - Financlamento da Economla | . *  Fgram aprovados até 31 de deremivo 4
através da Linha de Crédito do | | USD 1250 UsD 141 M] projectos através da Linha de Crédito do D8, que
Deustchs Bank y ' atingiram o wvalor de USD 341 mihies,
: | S correspondendo a 113% da meta (+13%).
9 *  Foram desembolsados até 31 de dezembro ao
% - Financiamento da Economia | i ff " equivalente em Kz & USD 27.8 milhlies para
s o tros Progrs d UsD 50M USD 27.8 M aquisic3o de viaturas no 3mbite do Plano de
WATIES Ge-outros ) op i g ! ’ Apolo aos Operadores de Transportes de
Financlamento © L, 4+ R Mercadorias do  Comérele  Rural  (Decreto
) Presidencial 1.219/21, de 20 de fanesiro).
T ator em KT: 15720, 281 100,00 ®
f €M K2
Tauz fixleg (20.11.21): Ke/USD 565,138

Fonte: BDA

139, Portanto, no geral, verificou-se um cumprimento em 94,5% da meta prevista para Financiamento a Economia.

7.5. NO DOMINIO DA ORIENTAGAO AO PROMOTOR

140. Foram realizadas sessdes de esclarecimentos com diversos promotores, para clarificar os procedimentos do
Banco em relagéo aos requisitos de candidatura ao crédito e cumprimento das condi¢des de financiamento em
vigor no BDA. Ainda foram elaboradas adendas e pareceres sobre o cumprimento e conformidade das condigbes

precedentes e subsequentes ao primeiro desembolso.

141, No ambito do plano de abertura das representagtes regionais foram concluidas 5 agéncias regionais nas

provincias de Benguela, Huila, Huambo, Uige & Lunda-Sul. Ja se encontram contratualizadas as agéncias de {
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Cabinda e Moxico) da rede-SIAC para instalag&o das agéncias do BDA. Decorre a fase do processo de contratagéo
de empresas para a realizagao de obras de adaptagao dos espagos, bem como, da contratagéo de fomnecedores

de mobiliarios de escritério, de equipamentos informaticos, limpeza e seguranga.

142. Foram emitidas Garantias Bancérias a favor das empresas nacionais para a importagdo de equipamentos,
bem como, a formalizagdo das mesmas, com particular énfase aos confractos realizados com Cartérios Notariais,
assim como também auxiliou-se os promotores na formalizagdo de garantias no dmbito do processo de crédito,
com principal realce nos contactos com a Conservatdria do Registo Predial para formalizagéo das garantias

pessoais e reais a favor do Banco.

143, Com o proposito de melhorar a satisfagéo do cliente & maximizar a qualidade, inovar produtos e servi¢os, no

ano de 2021 foram langados novos produtos, assentes na produgéo vegetal e animal, confoeme expresso abaixo:

a) Produgéo vegetal

> 4 novos produtos financeiros para o sector agricola, nomeadamente “Crédito de Campanha
Agricola”, "Maquinas e Equipamentos Agricola®, "Infraestrutura e Estruturas de Apoio a
Produgéo Agricola” e "Projectos de Investimento Agricola”.

b) Produgéo animal

» 4 novos produtos financeiros para o sector da producéo pecuaria, nomeadamente
“Bovinicultura de Corte”, "Suinicultura”, “Caprinicultura e Ovinicultura de Corte” e “Avicultura

de Corte e Postura.

144, Seréo também langados novos produtos do sector de pescas e aquicultura. Os mesmos correspondem a 4
produtos para pesca e 4 para a aquicultura, nomeadamente Produto Capital Circulante, Maguinas e Equipamentos,

Estruturas e Infraestruturas e Projecto de Investimento, respectivamente.

145, Foi ainda lancada e divulgada a campanha de Recuperagao de Crédito, sob o slogan “VAMOS RESOLVER

JUNTOS”, que adiante encontra-se apresentada de forma detalhada.

146, Para melhor elucidar o desempenho deste eixo estratégico & metas estabelecidas, abaixo apresentamos o

quadro com as metas e resultado obtidos, onde conseguimos destacar o tempo medio de resposta do banco aos
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clientes, estimado em 40 dias e se conseguiu atingir a média de 37 dias (teis, ressalvando a condigéo de falha e

omissdes de clientes nédo imputados ao banco. Ainda, destacamos as 5 agéncias projectadas como apenso da

central, a instalar em algumas provincias, tendo sido de facto montadas e com perspectivas inauguragéo 4 entrada
do ano de 2022

Figura 7: Execug#o inicativas Estratégicas — Orientagéo ao Promotor
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7.6. NO DOMINIO DA ROBUSTEZ FINANCEIRA

147. Para o cumprimento do objectivo estratégico previsto no Planc de Negbcio, que visa a melhoria da posicao e
do desempenho financeiro do Banco, que passa também pela Captagédo de financiamento interno e externo,
alinhada com a Estratégia de Endividamento para o Banco iniciaram-se negociagfes com diversas instituigdes

financeiras internacionais e, dentre estas vamos destacar as seguintes:

> Afreximbank: com a qual se esta a interagir com o proposito de obter recursos suplementares ao
«FND», que deverdo financiar projectos de infra-estrutura, do sector produtivo e projectos
estratégicos. A linha de crédito em contratgéo tera como objectivo alimportagéo de bens e
equipamentos para projectos, avaliado no montante aproximado a 27.805 milhdes de Kwanzas,
correspondente a USD 50 milhdes, porém, a proposta apresentada pela institui¢éo néo foi atractiva
para o BDA, devido ao elevado custo de captagfo de financiamento.Como contrapartida, foi
sugerido uma proposta de captacdo de um produtos especificos, tais como, trading finance,

garantias bancérias, factoring, efc;

» Banco de Desenvolvimento da Bielorussia; foi recepcionado o custo indicativo para a
contratagao de uma linha de crédito a exportagéo. A materialixagéo desta linha esté condicionada

a identificagéo de clientes com necessidade de importagéo de bens provenientes da Bielorussia;

» 0DDO BHF: foi manisfestada pela instituicéo a possibilidade de concesséo de linhas de crédito
na modalidade de trade finance e project finance para o BDA. Foi solicitado o inicio do processo
KYC para adopgéo do BDA a redfe de potenciais clientes. Postetiormente, serd remetida ao BDA

a proposta formal com os termos e condigdes sdo financiamento para anélise.

» Wrap Developments LLC: foi manisfestada a inten¢do para intermediacio financeira para
captacéo de financiamento no valor de 2,5 bilhdes de Délares Americanos a favor do BDA. A
proposta foi recusada atendendo o elevado custo da taxa de consultoria (5 milhdes de Doblares

americanos), que deverao ser pagos, independentemente da contratualizagéo.
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148. A 31 de Dezembro de 2021 a taxa de incumprimento {crédito vencido acima de 90 dias) da carteira de crédito
do banco foi de 48%, sendo 7% acima quando comparado ao ano de 2020 que foi de 41%. O crédito malparado

situou-se em 2021 no montante de 206.134 milhdes de Kwanzas.

149. Em 2021 foi celebrado um memorando de entendimento com Africa Finance Corporation (AFC), que prevé
como uma das linhas de acgbes prioritarias a contratagéo de linhas de crédito, bem como a criagéo de solugbes
alternativas de financiamento para aumento da robustez financeira do Banco, tendo negociade com a Norsad a

assinatura de um Memorando de Entendimento (MoU).

150. O respectivo Memorando de Entendimento visa criar de solugées alternativas de financiamento para aumentar
a robustez financeira do Banco, sendo que BDA iniciou com a Norsad a negociagdo de assinatura de um

memorando de entendimento que contempla operagdes de co-financiamento.

151. De igual modo, realizou-se uma reunizio com o BADEA com vista a contratagéo de uma linha de crédito para

Angola e operacionalizada pelo BDA, para apoio as PME’s.

152. Com o objectivo de garantir taxas de juros mais competitivas e ao mesmo tempo rentaveis nos financiamentos
concedidos pelo banco foi elaborada, remetida e discutida com a tutela uma proposta do novo modelo de

formulagédo da taxa de juros e aguarda-se pela sua aprovagéo e publicagéo.

153. Comegou a ser implementado o plano de redugéo de custos da instituigdo onde foi concluida a alteragéo dos
IPS das impressoras no servidor, com vista a cumprir a recomendagao de regras de impresséo frente, verso, preto
e branco, bem como, a interdigdo de impress&o de documentos com fundo coloridos e continuam a ser
acompanhados com atengao e fruto disto, registou-se melhor gestéo de material de consumo corrente, impressao,

energia eléctrica e agua.
154. Foi, inicialmente, efectuado um levantamento dos servigos de consultoria afectos a todas direcgo do banco,

tendo sido constatado a existéncia de relages contratuais com possibilidade de redugéo dos custos, o que motivou

negociagdes e em alguns casos rescisdes de contractos com as mesmas entidades.
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155. Sendo o Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND} a principal fonte de financiamento, 4 semelhanga do ano
anterior, em 2021 o BDA continuou a n&o beneficiar de de qualquer dotagéo do Tesouro Nacional, o que tem
contribuido bastante no baixo desempenho do Banco e, coartadas as possibilidades de maior cedéncia de crédito

ao sector real da economia em sede das atribuiges do BDA.

156. Neste eixo estratégico, destacamos também um dos maiores problemas actuais do BDA: Funding.
Tencionava-se concluir a capitalizagdo do BDA em cerca de 32.000 milhdes de Kwanzas, conforme a meta

estabelecida, sendo que néo foi realizada até o final do ano em questio.

Figura 8: Execugdo inicativas Estratégicas — Robustez Financeira

Resultado. [ Observagoes ]
: ) &
f ] [ ¥

+  Nao realizada. O MINFIN éompromeieu-se em

o- Conclusioda i yr i
N i capitalizagio de 31 mi mithées de Kwenzas em 2022,
W [Capmllizaglo o Burico : [ ADAZZHm ] [ AGATrMm ] realizado em obtigagtes do fesouro, e retoma inicial das
E | | S ® dotagdes do FND em 15 mil mithSes de Kwanzas.
i rm— [— *  Redlizad i HF tacho d
9 = Captactio de financiamente : Ii:haz:fiz :r;dill?umﬁo . liclcaz e
- 20 [AOA 21,8 Mm ] [ AOAQ ] « Redlizada a Reunifio com vista captaghio de linha de
Py v ; J crédito (Trade Finance) Africa Trade Finance.
o
* Recupsragdo docréditoem | [, 4 cp *  Foi recuperado crédito em incumprimento avaliado em
[ ] incumprimento . [ + Jn AOA 1,57 Mm AOA 1,57 Mm, correspondente a 104% da meta
i S— — definida.
T W~ N _m¢:.mm s e T S ’_.___ - —_ —=

B crédite devido até 31 de dezembro 2021 (Resmbolso: 11,3 mil mithbes de
! Kwanzas Val. Vencido 40 mil mihdes de Kwanzes) Coma
| " exclusdo do crédito da Angola Cables esta percentagem

0 = Assegurar o reembolso do § g N f %s 1« Observou-se o reembolao de ~28% das prestagdos vencidas
; passa para 57%.
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| atz200¢
Resuitado Dbservagoes. ]

a AJustar s taxas de juros nos i
B financlamentos concadidos | [ 100% ] [ 85% ] ‘

Foi desenvolvida uma proposta do novo modste de fermulagéio da
taxa de juro.

«  Apresentada e discutida com tutela da proposta. Aguarda-sa pela
aprovagio e publicaglo

{realizar em 100% a inlciativa L -

: —— o
~— Diminuigio dos proveitos sm 67,09%: Comparago

G = Melhoria do EBITDA i +15% ACA 136,3 mifhfies de Kwanzas (31 dezembro 2020}
(aumento dos proveitos o ] -H14,55% | VS AOA 44,9 milhBes de Kwanzas (31 dezembro de
e redugiio dos custos) \ y \ ) 2021);

« Aumento dos custos em 72,13%: Comparacfio 34,7
milhties de Kwanzas (31 dezembro 2020) VS Kz 69,7
milhtes de Kwanzas (31 dezembro de 2021);

- Diminuigio do EBITDA em 114,59%.

= Diminuicio de 142% (equivalente a AGA-110, mihdes

o de Kwanzas) dos proveitos em Resultades cambiais.
Peso de §5% no tolal das despesas.

Fonte: BDA

7.7.  NO DOMINIO DO PAPEL INSTITUCIONAL

157. No eixo estratégico do Papel Institucional, a vocagéo vai directamente para a necessidade de estabelecimento
de parcerias e suporte de instituigbes externas, quer sejam nacionais como estrangeiras, para se obter mais-valias
das experiéncias e boas praticas de outras instancias. Embora néo tenha havido resultados de elevado volume,
proprio das limitagbes do momento, todavia conseguiu-se realizar acgbes importantes com estabelecimento de

parcerias e alguns em vias a favor do BDA.

158. Neste dominio & no ambito do objectivo estratégico que & posicionar-se como uma instituicao de financiamento
ao desenvolvimento de referéncia por via de: (i) parcerias; (i) promogéo de conhecimento e (iii) responsabilidade
social, e com referencia ao *Plano de Fomento e Desenvolvimento de Parcerias” com instituigbes de apoio ao

desenvolvimento, temos a relatar os seguintes factos:

» Foram rubricados 3 acordos de Cooperagéo com as Instituigdes Financeiras: Camara de Comércio e

Industria Angola Italia, African Finance Corporation e Citizen Entrepreneurial Development Agency,
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» Estéo em curso negociagGes com 2 instituigdes internacionais de desenvolvimento, nomeadamente, DBSA
(Banco de Desenvolvimento da Africa do Sul) e a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), com vista
a celebragéo de 2 Memorandos de Enfendimentos em diversos dominios de cooperagdo e co-
financiamento.

159. No dominio de “Promogéo de Conhecimento®, o Banco realizou algumas actividades, conforme abaixo

elencadas:

) Realizagéo do "DIA do CAMPO" - Sesséo de esclarecimentos sobre 0s novos produtos do BDA
aos produtores da Quiminha;

(ii) Realizado o evento de apresentagéo das condigbes de elegibilidade ao crédito aos consultores de
projectos;

(i) Foram rubricados Acordos de parceria com o DBN e IDC;

{iv) Esta em analise o draft de Memorando de Entendimento com o DBSA;

(v} Participagdo no Seminério de Capacitagdo para o INAPEM, sobre os produtos financeiros;
Participa¢&o no BootCamp e Workshop Agronegécio e Meios Financeiros;

(vi) Participagao do BDA na Conferéncia Economia & Mercado sobre Agricultura Produgéo Nacional
vs Importagéo;

(vii)  Participagéo no Seminério Angola/Brasil sobre Agroindistria oportunidades e desafios Acgéo de
Formagao organizado pelo MINJUD e INAPEM:;

160. Outrossim, o Banco de Desenvolvimento de Angola, promoveu eventos (Webinars) com vista a divulgacéo,
capacitagéo e intercambio de conhecimentos voltados para o sector produtivo e fomento do negécio (B2B),com os
seguintes temas:
(i) Importdncia da conta e cultura para os projectos de investimentos no sector agricola:
» N.° de participantes: 78
(i) Calculos dos custos médios de produgdo por hectare, rentabilidade, optimizagio dos recursos e
produtividade:
» N.°de participantes: 117
(i) Utilidade e produtividade das maquinas agricolas:
» N.° de participantes: 109
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161. Foram igualmente realizados Webinares no ano de 2021, com o intuito de promover negécios do Banco, que
visam a divulgagéo, capacitagdo, intercAmbio de conhecimentos, virados para o sector produtivo e fomento do

negocio.

162. No dominio da Resposabilidade Social, em 2021 foram realizadas algumas actividades, nomeadamente:

(i) Concluida e aprovada pela CEX a Estratégia de Responsabilidade Social. A estratégia define as areas
teméticas de intervengéo, as exclusdes, o o processo de selecgdo e aprovagao e os instrumentos

operacionais e de monitorizagéo. O Documento encontra-se ao dispor do GOl para a sua instituilizag&o.

(i) Foram elaborados e aprovados dois projectes sociais que serdo implementados em 2022

nomeadamente:

> Projecto de revitalizagdo do Centro Horto botanico do Quilombo em parceria com o Instituto de
Invesfigagao Agronomico de Angola. O projecto prevé a produgéo de 250.000 mudas de palmeira
de dendém para fomentar o cultivo de culturas industriais e a produgéo de rosas de porcelana
para fins comerciais. Esta em curso a elaboragéo do Memorando de Entendimento para gerir a

implementago do projecto.

> Projecto BDA Literario que prevé a aquisigao de livros para serem distribuidos em bibliotecas
comunitarias, pagamento de assinaturas de jornais cientificos para aumentar a capacidade de
pesquisa da Faculdade de Ciéncias Agraria e Medicina Veterinaria da Universidade José Eduardo
dos Santos e a edigdo de obras literarias. O projecto devera novamente ser apresentado & CEX

para aprovacgéo final.
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Figura 9: Execugdo inicativas Estratégicas - Papel Institucional
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! ® : - )
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O projecto tem a duragio de doze
meses, estd orcado em cerca de USD
84.000 e visa {i} contribuir para o
fomento do cultivo de culturais
industriais mediante criacio de viveiro
para a produclo de cerca de 250,000
mudas de palmeira dendém e (ii}
cultivo de dois hectares de rosas de
porcelana para fins comerciais. Estd
em curso a elaboragdo do Cronograma
de execuciio, orcamento detalhado e
posteriormente do Memorando de
Entendimento.,

Pag. 58]173




RELATORIO DE GESTAO & CONTAS DO ANC DE 2021 DO BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA

Fonta: BDA

163. No eixo estratégico do Papel Institucional, a vocagéo vai directamente para a necessidade de estabelecimento
de parcerias e suporte de instituigdes externas, quer sejam nacionais como estrangeiras, para obter-se mais-valias
das experiéncias e boas praticas de outras instancias, Embora ndo tenha havido resultados de elevado volume,
proprio das limitagdes do momento, todavia conseguiu-se realizar acgdes importantes com estabelecimento de

parcerias € alguns em vias a favor do BDA.

164. Em resumo, o desempenho do Banco nos 5 eixos definidos, em conformidade ao Plano de Negdcios para o
ano de 2021 foi satisfatdrio, tenho atingido um grau de execugdo global de 81%, para 136 acgbes/tarefas definidas.

A tabela abaixo, ilustra esse facto:

Tabela 9: Sintese do Ponto de Situagdo da Implementagéo das Iniciativas Estratégicas
E. Esfrafratégico Ojectivo Estrategico #1E  #Accoes Status N. Execugio Data Término

‘Financiar a economia com o aquivelants em « g — o

Kwanzas ate USD 250M, pricrizando os @ @ O % | (Bikaa

seclores primArio s secuncidrio da economia, || el | eee? | - I "
- Mathorar a intaracg8o com o8 prometores. @ @ [ 13/13/21

e ..:;j; ............ =1 _-_ ________ _-‘

Methorar & posigio & o desempanhe financeio ra:u’ule i

do Bancao SRR

Methorar a eficigncia organizacional, amnlﬁ ra = -
dmponitilidads e optimizagio de recursos alfizfa1

tacnoldpicos, capital humano, & estrulura = b

{Pasicicnaras comp uma instiligAn e B .‘.

financiamento ac desenvolvimenta de referéncia @ O 31/12/21

par via da promegéo de conhecimento, resp, 2
locloo

Fonte: BDA
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7.8. ONEGOCIO

165. No exercicio de 2021, foram recebidos pelo Banco 90 pedidos de financiamento de crédito avaliados em
331.591 milhdes de Kwanzas, que se distribuem em 67 projectos para os programa de financiamento do BDA, 13
projectos da linha de crédito do Alivio Econdmico COVID-19 e 10 projectos da finha de crédito do Deutsche Bank.

N&o se registou qualquer solicitagdo de financiamento para o Projecto de Apoio ao Crédito - PAC.

7.8.1. Crédito Aprovado

166. No &mbito da actividade crediticia, no ano de 2021, o comité de crédito do BDA apreciou e deliberou pela
aprovagao de um total de 146 candidaturas ao crédito, avaliadas em 128.688 milhées de Kwanzas, enquadrados

nos Programa de Financiamento do BDA, PAC, Deutsche Bank e Alivio Econdmico.

167. Os projectos aprovados apresentaram a seguinte composigéo por linhas e programas de financiamento: (i) Kz
30.556 milhdes, enquadradas nos Programas de Financiamento do BDA (programas concebidos pelo banco); (ii}
673 milhdes de Kwanzas do Projecto de Apoio ao Crédito (PAC); {iii) 6.864 milhes Kwanzas enquadrados nas
Linhas de Crédito para o Alivio Econémico COVID-19; e (iv) 90.595 milhdes Kwanzas da linha de Crédito do
Deutsche Bank.

Tabela 10: Montantes/projectos aprovados per Linhas/Programas de Financiamento
{Montantes expressos em mithares de Kwanzas)

Ane 201 Are 2020
1 Profubios (Giedite Apravade. f Prafecios Grsdite Aprovade
1 Programas de Financlamento do BDA 16 ' 30 556 14 47473 -36%
2 Projecto de Apoio ao Crédito (PAC) 2 673 2 335 101%
3 Ié{n)hV?SD c#% Crédito para o Alivio Econdmico - 124 6 864 414 Te33 148 -82%
4 Linha de Crédito do Deufsche Bank 4 90 595 4 106 426  -15%
Total 146 128 688 434 192382 -33%

FONTE: BDA
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168. Alguns projectos submetidos a apreciacéo do comité de crédito ndo foram aprovados. As razdes para ndo

aprovagéo das solicitagdes de financiamento s#o recorrentetes, que dizem, essencialmente, respeito as seguintes:

(i) NZo viabilidade técnica, econdmica e financeiras dos projectos submetidos pelas entidades
promotoras;
(ii) Incapacidade de comparticipagéo do promotor no financiamento ao investimento;

(iii) Insuficiente capacidade de endividamento das entidades promotoras face ao valor do
financiamenio pretendido;

(iv) Desfasamento entre a dimens3o dos projectos, as competéncias e experiéncia {tempo de
existéncia) das entidades empreendedoras;

(V) Existéncia de crédito irregular na CIRC;

(vi)  Auséncia de garantias que cubram 100% do financiamento.

7.8.2. Operagoes Directas — Programas do BDA

169. Considerando a principal base de financiamento de créditos do BDA, que tem como fonte principal o FND,
num total de 60 projectos analisados no ano de 2021, foram aprovados apenas 16 projectos, justificados por

variadissimas razéies e, dentre as principais, as constantes no ponto anterior.

170. Os projectos aprovados estdo distribuidos em 15 provincias do Pais, nos sectores de Agricultura (Pecuéria),

IndUstria de transformagao e Comércio e Servigos.

7.8.3. Programa de Alivio Econémico

171. O Programa de Alfvio Econdmico gizado pelo Executivo angolano, ao abrigo do Decreto Presidencial N°
98/2020 de 9 de Abril - Medidas de Afivio do Impacto Econdmico Provocado pela Pandemia da COVID-19 - visa
ajudar as empresas a minimizarem os riscos do impacto da Covid-19. Ao BDA coube a responsabilidade de
financiar 0 montante total de 40.650 milhdes de Kwanzas, tendo numa primeira instancia a incumbéncia de
disponibilizar crédito no montante de 26.400 milhdes de Kwanzas, sob as seguintes condigbes: (i) taxa de juros de
9% (i} maturidade de 2 anos e; (iii} periodo de caréncia de capital de 180 dias, para financiar a compra dos

operadores do comércio e distribuig&o.
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172. Para materializar este objectivo, o BDA aprovou o financiamento de 124 projectos de investimento, avaliados

no montante de 6.864 milhdes de Kwanzas, distribuidos em 3 programas que a compdem, nomeadamente:

(i) 1.937 milhdes de Kwanzas para o programa que visa impulsionar a compra de Produgéo Nacional
em distintos pontos do pais;

(ii) 2,986 milhdes de Kwanzas para a compra de insumos agricolas (fertilizantes), e ;

(iii} 1.940 milhdes de Kwanzas para ¢ financiamento de projectos de modernizagdo e expansao de 15

cooperativas/provincia (agricultura e pescas);

173. Os projectos aprovados no programa do alivio econdmico estao distribuidos pelos sectores de actividades

conforme a tabela abaixo:

Tabela 11; Aprovagdes por Sectores de Actividade
{Montantes expressos em mithares de Kwanzas)

e Gt o A Trimesire AfTrimesirg. 3rTrimasty AFTrimestrn,
i #Proljctos Montants #8rojecton Montante:  MProjectos  Montante HProjectos  Montante T Projestos
1 Agricultura (+Pecuarla) 86 1743 8 2883 4 156 2 45 100
2 Pescas 10 514 14 1523 - - 24
3 Inddsiria Transformadera - - - -

Total 96 _2 257 22 4407 4 155 2 45 124

Z

s s
Ao oo @e N dmt B W

FONTE: BDA
174. O crédito disponibilizado neste programa, foi financiado para 12 das 18 provincias do pais, tendo a provincia

do do Cuando Cubango a maior beneficiada com 23 projectos, embora Luanda tenha registade o maior volume de

investimento, com o montante de 4.038 milhdes de Kwanzas,

Tahela 12: Aprovagdes por Provincia
{Montantes expressos em mithares te Kwanzas)

Anunf
Martante

4827
2037

6864

s 2RI CREI o foitsln

: Wproestos. MRS Wioetos MORMI® picfeotos  Montanta fln) A Frolston. Monmante kel WPrcjostos MOPAHE
Bengo 2 30 2 65 - 1 20 5 125
Benguela 2 45 1 5 - - 3 50
Bie - - - -
Cabinda 1 15 - 1 35 - 2 50
Cuando-Cubango 15 150 8 535 - - 23 685
Cuanza Norte 12 225 - 1 15 1 15 14 255
Cuanza Sul - - - -
Cunene 4 75 - - - 4 75
Huambo - - - N
Huila 3 95 3 310 1 72 - 7 477
Luanda 8 655 2 3383 - - 10 4038
Lunda Morte 15 85 1 15 - - 16 100
Lunda Sul 12 423 3 63 - - 15 486
Malanje ] 200 1 15 - - 7 215
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15 Moxico 3 130 - 3 130
16 Namibs 3 25 - 3 25
17 Uige 4 54 - - 4 54
18 Zaire G 50 1 15 1 33 -8 98

Total 96 2257 22 4 407 4 155 2 45 124 6 864

FONTE: BDA

7.8.4. Operagoes Indirectas — Linha Deutshe Bank

175. A Linha de Crédito do Deutsche Bank € uma solugdo de concessao de crédito a importagédo/exportagéo no
ambito de um acordo celebrado entre o Banco de Desenvolvgimento de Angola (BDA), o Deutsche Bank (DB) e o

Governo de Angola representado pelo Ministério das finangas como garante.

176. No ano de 2021, foram analisados no total 10 projectos dos quais 4 projectos foram aprovados, avaliados em
90.595 milhdes de Kwanzas cotrespondendo, enquadrados nos sectores da Agricultura (Pecuéria), Comércio e

Servicos e Industria Transformadora.

Tabela 13: Aprovagdes por Sectores de Actividades

1 : giu|tura (+

Pecudria) 2 59 551 | 2294
2 Pescas [ i - - 0 )
Industria
_3 Transformadora 8804 ) ! 8 804_
Total 3 68 355 1 22241 4 90 585
o " FONTE: BOA o T = N = — =

177. Os projectos aprovados no ano de 2021 na Linha de Financiamento do Deutsche Bank, foram para 4
provincias, nomeadamente, Bengo, Benguela, Cabinda e Malanje. Tendo a provincia de Benguela o maior
investimento, com 44.489 milh6es de Kwanzas.

Tabela 14: Aprovagées por Provincias
Montantes expressos em milhares de Kwanzas

1  Bengo - i
2 Benguela - - 1 44489 - - - - 1 44 489
3 Cabinda - - 1 8804 - - - - 1 8804
4 Malanje - - = - 1 22241 - 1 22241
Total 3 68355 i 2 4 90595
FONTE: BDA I —— ——

7.8.5. Operagdes Indirectas — Projecto de Apoio ao Crédito (PAC)
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178. O Governo aprovou através do Decreto Presidencial n® 159/19, de 17 de Maio, o Projecto de Apoio ao Crédito
(PAC}) com vigéncia de 4 anos (2019-2022), com ¢ objectivo de garantir o financiamento da produgéo interna de
94 produtos prioritarios do Programa de Apoio a Produgdo, Promogdo das Exportagbes e Substituigdo das
Importagdes (PRODESI).

179. O referido Projecto constitui-se num dos instrumentos de facilitagdo de acesso ao crédito ao sector privado,
bem como de estimulo ao aumento da produgdo interna de bens essenciais, substituigdo das importagdes e de

fomento a criagdo de emprego.

180. O BDA, no ambito do Projecto de Apoio ao Crédito — PAC durante o ano de 2021 registou a aprovagéo de
juros de créditos referente a 2 projectos avaliados em 673 milhdes de Kwanzas, nos sectores da indistria de

transformagéo e também Comércio e Servigos situado nas provincias de Benguela e Luanda, conforme os mapas

abaixo:
Tabela 15: Aprovagdes por Sectores de Actividades
) {Montantes expressos em milhares de Kwanzas}
1 Trimentee ~#*Tilmesire 8% Trimasiro A Trimesttn o Anal
mp‘ﬁf # SO i S i3 e . i o AT, # ot
o Projestos MOMIME perss MRTHIIE. prordton: MODMI oot MONMOW  prolies  Mentante
Agricultura {+ Pecuéria)
Comérelo & Servigos 1 07 1 207
Indastria Transfcrmadora 1 486 i 466
Tolal 1 466 1 07 2 673
FONTE: BDA
Tabela 16: Aprovagdes por Provincias
{Monianres expressos em milhares de Kwanzas)
A Tehinozlin: 2 THmses A Trimestre &MTrimRatm. Al
Al 'H’Prmrnbm Montante  BProjocter:  Mostonts  #Profettes  Montants  #Projedtos  Montnte- “HFrojilas Mbntanla
Benguela 1 4 BB i : 46-6
Luanda - 1 207 ., 1 207
Total 1 466 1 207 2 673

FONTE: BDA

7.8.6. Crédito Desembolsado

181. No ano de 2021, o Banco realizou desembolsos de crédito no valor total de 50.479 milhdes de Kwanzas, mais
2.651 milhdes de Kwanzas do que o perfodo homdlogo. Deétes desembolsosos, foram distribuidos conforme os
Programas e Linhas de Crédito: (i) 57% para os Programas de Financiamento do BDA; (i) 1% Projecto de Apoio
ao Crédito (PAC) e (iii) 42% para as Linhas de Crédito para o Alivio Econdmico (Covid-19).
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182. Os desembolsos ocorridos no periodo, reflectem um crescimento de 6% se comparado ao ano de 2020,

conforme demonstra-se na tabela abaixo:

Tabela 17: Desembolsos por Linhas/Programas de Financiamento
{Montantes expressos em mithares de Kwanzas}

e Deslgnigio 202q Bt o
1 Programas de Financiamento do BDA 28 992 25800 12%
2 Projecto de Apolo ao Crédito (PAC) 493 151 225%
3 Linhas de Crédito para o Alivio Econdmico - COVID-19 20994 21877 4%
4 Linha de Crédito do Deutsche Bank 6 0 0%

Total 50 479 47828 &%

FONTE:BDA
183. Os desembolsos no BDA s#o feitos geralmente por tranches, como forma de mitigar o risco de crédito. A
primeira tranche s ¢ libertada depois de safisfeitas as condigbes precedentes (garantias, prova de
comparticipagdo com fundos préprios no investimento, efc.), e as tranches subsequentes séo pendentes da boa

utilizagéo dos recursos.

184. Refira-se que nem todos os desembolsos que ocorrem num determinado ano resultam de projectos aprovados
no mesmo ano, pois, podem resultar de projectos aprovados no ano anterior, pela circunsténcia dos desembolsos

serem executados por tranches e geralmente espacgadas no tempo.

7.8.7. Crédito Reembolsado

185. O valor global do crédito reembolsado no ano de 2021 ascendeu os 11.267 milhdes de Kwanzas, um
diferencial positivo de 65%, em relag&o ao ano anterior. Em termos gerais, houve um diferencial negativo de 20%
em relagéo ao crédito tradicional do Banco, baseado nos seus Programas de Financiamento. O Programa de Alivio
Econémico contrabalangou positiviamente nesta comparagéo, com um registo de 5.787 milhdes Kwanzas, uma

vez que teve o seu inicio no ano de 2021.

186. O Microcrédito reembolsado, refere-se a uma linha de Crédito que esta a ser disponibilizada para as

Sociedade de Microcrédito e destas para os beneficiarios finais (empresas de micro e pequenos negocios).

187. A evolugdo dos reembolsos € ilustrada na tabela abaixo:

Tabela 18: Reembolsos por Linhas/Programas de Financiamento
— {Montantes expressos em mithares de Kwanzas)
: " Melrtanias T
Mo ‘Socldres atay 2020 A%
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1 Programa de Financiamento BDA 5467 8816 -20%
2 Microcrédito* 13 0 .
3 Programa de Allvio Ecandmico 5787 0 -
) Total 1267 6816 65%
FONTE: EDAZ

* Microcrédito: Reembelso proveniente de Saciedades de Microcrédito beneficiarias de crédito, ao abrigo da Norma de Servigo
(NS) n.° 500/18, de 14 de Agosto, que aprovou a concessao do total de 660 milhdes de Kwanzas a estas Sociedades, que por
seu turno financiariam aos beneficiarios finais, empresas de micro & pequena dimenséo. Deste montante, ja foi desembolsado o
total de 110 milhdes de Kwanzas, sendo 50% no ano de 2019 para 2 Sociedades e igual registo para 0 ano de 2021 para outras
2 sociedades.

7.8.8. Crédito Reestruturado

188. No ano de 2021 foram reestruturados, ao total 18 projectos, em 3 sectores de actividade, sendo 50% no sector

de Agricultura, 44% na Industria de Transformagao e 6% no Comércio e Servigos.

189. O montante total transacionado com as negociagdes correspondeu a 19.837 milhdes de Kwanzas. Em relagéo
ao ano de 2020, no ano em consideragéo registou-se positivamente um aumento em 9%. O comportamento dos

créditos reestruturados é demonstraddo na tabela abaixo:

Tabela 19: Reestruturagbes de Créditos por Sectores de Actividade
{Montantes expressos em miihares de Kwanzas)

Nio.  Seelores 40 i i

B - Frofactos Mantanies Projeahos Moritnnins:

1. Agricultura { e Pecudria) g 3525 3 1526 131%

2. Indistia de Transformago § 14 097 14 16 698 -16%

3. Comércio e Servigos 1 2215 1 22 10128%
Total 18 19837 18 18248 9%

FONTE: BDA

190, A distribuicdo por provincias, foi feita no ano de 2021 em pelo menos 9 provincias e, como ocorre com
frequéncia, um maior pendor para Huambo, que registou o montante de 2.690 milhdes de Kwanzas, seguido por

Luanda com 2.070 milhdes de Kwanzas.

Tabela 20: Reestruturagées de Créditos por Provincias
{Montantes expresses em milhares de Kwanzas)

Mo, Provinci - - | ) _

_ i froloctos Mententes  # Prajacios Meatitantas |
1. Bengo 4 4411 3 1028 329%
2. Benguela 2 7330 1 3702 B88%
3. Cunene 0 0 1 268 -100%
4. Cuanza Sul 5 1719 0 -
5. Cuanza Norte 1 135 0 -
6.  Huambo 1 2690 1 2713 -1%
7. Luanda 2 2070 7 7459 -72%
8, Hulla 2 1344 3 1589 -15%
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9. Malanje 1 138 2 1488 91%
Total 18 19837 18 18246 9%

FONTE: BDA

7.8.9. Créditos Recuperados

191. O Banco tem vindo a desenvolver acgbes que visam reaver os seus activos sobre operagdes de crédito que

se encontram vencidos e/ou em mora, por via de cobrangas, quer sejam amigaveis ou litigiosas.

192. No ano de 2021, foram recuperados créditos em incumprimento no montante de 1.575 milhdes de Kwanzas
nos sectores da Agricultura e pecuaria, Comércio e Servigos e Ind(stria transformadora. Dos créditos recuperados
21% encontravam-se inseridos no sector da agricultura e pecuéria, 37,5% no sector do comércio e servigos e 41%

inseridos na indGstria transformadora (Cf. a tabela abaixo).

Tabela 21: Créditos Recuperados por sector
{Montantes expressos ém mihares de Kwanzas)

i Tt g Ao 2021 Ano 2020 0
Transdcses Montariles Transacobos. Wantantea
I Agriculiura { & Pacudria) 15 197 36 125 57%
2 Indistria de Transtormagdo 32 709 24 o1 1058%
3 Comércio e Servigos 52 669 29 194 245%
Total 99 1575 89 380 314%

FONTE: BDA

193. O crédito em incumprimento recuperado em 2021 se comparade ao periodo homologo cresceu 314%. O bom
desempenho registado deveu-se grandemente pela campanha de recuperagéo de crédito levada a cabo, sob o
slogan “VAMOS RESOLVER JUNTOS”.

Tabela 22: Créditos Recuperados por provincias
{Montantes expressos em mihares de Kiwanzas)

e  hnedmt  AnoRgg Wi
M ReKinls Trmscgies  Monbines  Teinsacsbes  Mohtanids 0
1 Bengo 13 201 12 75 286%
2 Cabinda 2 66 0 - -
3 KuanzaNorte 11 6 ] - -
4 Kuanza Sul 12 287 15 76 280%
5  Lluanda 46 881 32 176 402%
6 Ulge 12 33 0 - .
7 Malanje 3 12 18 49 -76%
8 Huamho 0 - 2 0 -100%
9 Hulla ] 0 - 0 5 -100%
Total - 99 1575 89 - 380 314%

FONTE: BDA
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7.8.10.Carteira de Crédito

194. Tendo em conta os fluxos de créditos registados ao longo do ano, A Carteira Global de Crédito (CGC) do BDA
no final do ano em analise contava com 869 operagtes de crédito, mais 11 face ao ano anterior, financiados nos

diversos sectores da economia em que o Banco opera.

195. O valor global da Carteira de Crédito do Banco, a 31 de Dezembro de 2021 foi de 430.966 milhdes de
Kwanzas, o que representa um incremento de 18.315 milhdes de Kwanzas (4%} face ao montante registado no

periodo homologo, referente ao ano anterior, conforme esta demonstrado na tabela abaixo.

196. A carteira patrimonial de crédito avaliada em 266.755 milhdes Kwanzas, correspondendo a 62% da carteira
geral, mais 17% face ao ano anterior. J& & carteira extrapatrimonial apresenta um saldo de 164.210 milhGes de

Kwanzas com 773 operagGes de créditos, como apresenta a tabela abaixo.

Tabela 23; Carteira de Crédito

(Montantes expressos em mithares de Kwanzas)

B ST i | Sz _ |
b Sl =5  Crlidla L Gl ] T i
1 Agiicullura 85626 2% 56 390 14%
2 BCI-Capital Circulante 308 0% 263 0%
3 BCl-Projovem 5 868 1% 5 b47 1%
4 Comércio 33588 8% 1051 0%
5 inddstria 141 603 3% 125 893 3%
6 Infraestruturas 144 229 33% 163 877 40%
7 Microcradito ' 169 0% 168 0%
8 Pecuéria 18264 4% 13798 3%
9 Servigos 0% 45 845 11%
10 Total 430 966 100% 412 650 100%
1 Patrimonial (Liquido) 214618 45% 201 754 45%
12 Extra«Palrimonia! 260 796 55% 245736 55%
Total i 1605 durdge| oo

* FONTE: BDA
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8. RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS
8.1. Comportamento do Activo e seu Financiamento

197.0 Activo Total do BDA, no ano de 2021, registou o valor de 436.345 milhdes de Kwanzas, traduzindo uma
diminuicéo de 12% ante o periodo homélogo, que registou 497.620 milhdes de Kwanzas. O descrescimo deve-
se sobretudo pela diminuigéo de aplicagbes de liquidez em 52%, assim como as redugdo das disponibilidades
num grau acentuado de 57%. Em relagéo ao semestre anterior, o registo também & negativo, pois decresceu

cerca de 26%, conforme mostra a tabela abaixo.

Tabela 24: Composigio e Comportamento do Activo Total
Montantes expressos em miihares de Kwanzas]

B [ el ey

1 Disponibilidades Z 995 9234
2 Aplicagbes de liquidez 85715 316028 177 136 52% - -73%
3 Activos financeiros ao jusio valor através de resuitados 22227 23208 27 467 - 4%
4 Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 5 546 4101 4639 20% 35%
5 Investimentos ao custo amortizado 96 487 60 627 74925 29% 59%
6  Crédito a clientes {Liquido) 214 618 175332 201754 6% 22%
7 Activos financeiros disponlvels para venda - - - - -
8  Investimentos em fillais, associadas ¢ empreendimentos conjuntos 50 - - - -
9 Imobilizagtes 1481 1624 2055 -28% 0%
10 Activo diverso . 77226 2242 2659 172% 222%
~ ACTIVOTOTAL 436345 592 397 497 620 -12% -26%

FONTE: BDA

198.Para o periodo em referéncia, os Activos Financeiros do BDA alcangaram o montante de 427.588 millhdes de

Kwanzas, refiectindo um decréscimo de 13% relativamente ao ano de 2020.

199. A composicao e a evolugdo das rubricas do Activo Financeiro séo apresentadas na tabela abaixo.

Tabela 25: Composigio e Comportamento do Activo Financeiro
(Montantes expressos em milhares de Kwanzas)

1 Disponibiidades 2995 9234 57% -68%
2 Aplicagtes de liquidez 85715 316028 177 136 -52% -73%
3 Activos financeiros ao justo valor através de resultados 22227 23208 27 487 - -4%
4 Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 5 546 4101 4638 20% 35%
5  Investimentos ao custo amortizado 96 487 60 627 74925 25% 59%
6  Crédito aclientes (Liquido) 214618 175332 201 754 6% 22%
7 Activos financeiros disponiveis para venda - - - - -
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ACTIVO FINANCEIRO 427 588 588 530 492 906 “13% 21%

FONTE: BDA
200. O Activo Imobilizado fixou-se em 1.481 millhdes de Kwanzas, menos 28% negativo que o ano anterior,

influenciado sobretudo, pelo aumento de outros activos tangiveis e intangiveis, cuja redugéo redundou-se em 27 e

75%, tal como se observa na tabela:

Tabela 26: Composigdo e Comportamento do Activo Imobilizado
Montantes expressos em mithares de Kwanzas

1 Cutros activos tangivels 1475 1591 2031 -27% %

2 Activos intanglvels 6 33 24 -75% -82%

~ ACTNVO IMOBILIZADO 148 1624 2055 -28% 9%
FONTE: BDA

201. O Passivo Total observou uma diminuig&o em relagdo ao periodo homélogo, tendo alcangado o montante de
218.625 milhdes de Kwanzas, um diferencial negativo de 21% (277.562 milhdes de Kwanzas do ano de 2020). A

diminuigéo pode ser explicada, fundamentalmente, pela redugéo dos “Passivos subordinados” em 25%.

Tabela 27: Composigdo e Comportamento do Passivo Total
Montantes expressos em mihares de Kwanzas

1 Recursos de bances centrais e de oulras instituigtes da crédito 51115 50 483 56570 -10% 1%

2 Recursos de clientes e outros empréstimos - o - = -

3 Provisfes 145 145 145 0% 0%
4  Passivos porimpostos diferidos - - - - -
§  Passivos subordinados 119914 273 887 160 914 -25% -56%
8 Oufros passivos . - A7 451 40638 59932 -21% 17%
PASSIVO TOTAL 218625 365153 277 562 2% -40%

FONTE: BDA
202. O Capital Proprio do Banco registou uma diminuigéo de 1% negativo em relag8o ao periodo homélogo, tendo
atingido o montante de 217.720 milhdes de Kwanzas, menos 2.339 milhdes de Kwanzas negativos. Tal diferenca

negativa foi impulsionada, sobretudo, pelo Resultado Liquido do Exercicio reduzido, de 1.934 milhdes de Kwanzas,

traduzindo uma descida negativa de 97% em relagéo ao periodo homélogo.

203. A composigao e a evolugdo do Capital Préprio séo reportadas abaixo na tabela abaixo.
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Tabela 28: Composigao e Comportamento do Capital Préprio
Montantes expressos em mihares de Kwanzas

1 Capital social 118 522 118522 118522
2 Reservas de reavaliagio 2697 2586 1038 1680% %
3 Outras reservas e resultados transitados 94 567 35315 25939 265% 168%
4 Resultado liguide do exarclcio 1834 70820 74 560 47% Q7%
CAPITAL PROPRIO B - 27720 22743 220059 A% 4%
FONTE: BDA

a. Resultado do Exercicio

204. O Resultado da Intermediagéo Financeira medido pela Margem Financeira foi positiva, contudo registou uma
diminuigéo, ao passar de 38.413 milhdes de Kwanzas no ano de 2020 para 31.886 milhdes de Kwanzas no ano
de 2021. Tal desempenho é explicado pela redugdo em 16% dos "Juros e encargos similares”, quando comparado
com o periodo anterior, resultante da suspenséo do dever de remunerar os recursos do FND enquanto prevalecer

a auséncia de dotagBes provenientes do Tesouro Nacional.

205. O volume de negbcio do Banco traduzido pelo Produto da Actividade Bancaria registou no ano de 2021, um
decréscimo de 94%, com o registo do montante de 8.410 milhdes de Kwanzas, que comparado com o valor de
133.207 milhtes de Kwanzas verificado em 2020. Tal decréscimo é resultado fundamentalmente pela Margem
Complementar (influenciada sobretudo pelos resultados cambiais) que registou um aumento em cerca de 125% do

total do Produto da Actividade Bancaria, como se observa a seguir na tabela abaixo:

Tabela 29: Margem Financeira e Produto Bancario

‘Montantes expressos em milhares de Kwanzas,

1 Juros e rendimentos similares 33713 21814 40 587 55%

2 Juros e encargos similares {1826) (1017} (2173) -16% 80%

3 MARGEM FINANCEIRA 31886 20797 38414 83% 53%

4 Rendimentos de servigos e comissdes 13212 9760 17 105 -23% 35%
Resultados de activos e passivos finan. avaliados ac justo valor através

5  deresultados - (410) 108 -100% -100%
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Resultados de aclivos financeiros ac justo valor através de outro i B}

6 rendimento integral 1377 - 996
7 Resuitados de investimento ao custo amortizado (4 461) - {448} - -
8  Resultados camblais {32 605) 47 272 77521 -142% -169%
9 Resuitados de alienagéo de cutros activos 13 - 2 - -
10 Qutros resultades de exploragéo (992) (180) {486) 104% 450%
11 MARGEM COMPLEMENTAR 23 476} 56442 94 793 125% 142%
PRODUTO BANGARIO 8410 77239 BT 94% -89%
FONTE: BDA

206. O Racio de Eficiéncia, avaliado pelo peso dos Custos de Estrutura em percentagem dos Proveitos da
Actividade Operacional (Cost-to-Income), assinalou um crescimento em @ p.p. negativo no perfodo, justificado pelo

negativo produto bancéario em 94% que descompensou a diminuicdo do custo de estrutura em menos 22%

negativos, (cf. tabela abaixo).

Tabela 30: Cost-to-Income
{Montanies expressos em milhares de Kwanzas)

NG Desorigio i bl b 2020 11 danan A% Homalagh A% no Semesire 2081
1 PRODUTO BANCARIO B410 77239 133 207 94% -89%
2 Custos com pessoal (6 260) {2169} (5113 22% 189%
3 Fomecimentos e seivigos de terceiros (3241) {(1752) (7 396) -56% 85%
4 Depreciagbes e amortizagBes do exercicio (824) (349) 724) 14% 136%
5 CUSTO DE ESTRUTURA (10 325) {4 270) {13 233) -22% 142%

COST-TO-INCOVE 123% 6% 10% -9pp. -1p.p.

FONTE: BDA

207. Assim, o Banco fechou o ano de 2021 com um resultado positivo 1.934 milhdes de Kwanzas, menos 97%

do periodo homologo, embora o Produto Bancério tenha registado um decrescimento de 94%, com o montante de

8.410 milhdes de Kwanzas.
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9. CONCLUSAO E PERSPECTIVAS

9.1 CONCLUSAO

208. O Relatorio de Gestdo do ano de 20121, em termos gerais, n&o registou um impacto extraordinario, se
comparado ao ano anterior, especialmente porque as perspectivas estabelecidas para as acgbes a tomar,
foram definidas & base do contexto que a economia do pais vive (recesséo econdmica sucessiva, iniciada em
2016 até 2021 e agudizada em 2020 com a invasdo da pandemia Covid-19, que fragilizou ainda mais o
desempenho da economia nacional).

209. Assim, tendo como pilar o Plano de Negécios para 2021, elaborado exclusivamente para atender este
contexto, mais realista as limitagGes impostas {escassez de funding para o FND e redug&o da capacidade
produtiva empresarial), foram definidas metas para o ano de 2021 baseadas nos 5 eixos estratégicos definidos
no ja desactualizado Plano esfratégico do BDA 2018 a 2022, nomeadamente, Fomento da Economia,
Oreientagdo ao Promotor, Robustez Financeira, Reforgo da Organizagdo e Recursos Internos e papel
Institucicnal.

210. Para a compreens&o do grau de execugdo das acgdes definidas pelo Banco, eis abaixo um sintese balango
dos 5 eixos estratégicos, como formas de saber-se, o grau de realizagao das acgoes projectas:

Assim sendo, para o alcance dos objectivos estratégicos tragados no eixo estratégico do Fomento da
Economia, dos 41.707 milhdes de Kwanzas previstos para financiar a economia para o corrente ano, foi
injectado & Economia o montante de 37.536 milhdes de Kwanzas, o correspondente a 90% do valor
previsto, sendo, 113% correspondente a Linha de Crédito do Deutsche Bank, 90% referente aos
Programas de Financiamento do BDA e 54% registado pelas Linhas de Crédito para o Alivio Econdmico
{COVID-19) e o Programa de apoio ao Crédito (PAC).

No eixo estratégico de Orientagéo ao Promotor, um dos focos centra-se, fundamentalmente, na celeridade
da resposta aos candidatos ao crédito e, dos 40 dias estimados como meta, o banco conseguiu reduzir
para 37 dias;

Digno de consideragéo neste eixo, foi o recrutamento de 5 colaboradores ao cargo de Gerentes das 5
representagdes regionais nomeadamente, Uige, Benguela, Huambo, Huila e Lunda Sul, assim como os
primeiros colaboradores.

Qutrossim, foram concebidos 13 novos produtos para o BDA, dos quais 8 foram langados, para produgéo
vegetal e animal. '

Quanto ao eixo da Robustez Financeira, © objectivo assenta na melhoria da posigéo e desempenho
financeiro do Banco, através do reforgo da capitalizagdo do Banco, captagdo de financiamento interno e
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externo e redugdo do crédito em incumprimento. Todas estas acepgdes, sdo exdgenas, porquanto
dependem primariamente da capacidade de organizagdo e reesfruturagdo que o Banco, sendo este o
grande trabalho que esta a ser feito, sob orientagfo da Comissdo Executiva e, ¢ é&xito sera determinado
pela intervengéo da superintendéncia do Titular do Poder Executivo, exercido através do Departamento
Ministerial responsavel pela Economia e Planeamento, bem como outras Instituicdes Financeiras nacionais
e internacionais. O Banco esta a negociar uma Parceria com o Banco Arabe para o Desenvolvimento
Econdmico para varias modalidades de negécio, nomeadamente Trade Finance e Co-financiamento. Por
fim, foi assinado um MOU com a Africa Finance Corporation {AFC) para concesséode linhas de crédito.

¢ O eixo do Reforco da Organizac8o e Recursos Internos, onde a maioria das unidades organicas do Banco
sdo chamadas a intervir, engloba o aspecto organizacional, de modos a se tornar eficiente na sua
actuagdo, bem como a optimizagéo dos recursos necessarios para afingir-se esta eficiéncia,
nomeadamente, humanos, tecnolbgicos e estruturais. Neste quesito, o processo esta em curso, com a
afectagéo de quadros, tanto interno como externos, para reforgar e suprir as lacunas ainda existentes.
Todas estas acgdes, estao sendo feitas a base de Planos pré-concebidos e aprovados, que incluem a
responsabilizagéo social. Qualitativamente, temos desafios, porquanto é notéria a quebra da qualidade
funcional dos quadros, talvez seja necessario velar-se pelo enguadramento em fungéo das competéncias
de cada quadro e depois potencia-los,

e Para a cobertura do eixo do Papel Institucional, promove o conhecimento dos seus colaboradores através
de estabelecimento de parcerias com outras entidades. A robustez da economia naiconal, traria também
equilibrio do BDA e nestas condigbes, se consegue parcerias compativeis para apoio ao robustecimento
do Banco. Contudo, temos ainda um longo caminho a percorrer.

211.Em sintese, consideramos o desempenho no ano de 2021 como néo negativo. Embora nao tenha sido positivo
na acepcéo desejada, mais em termos de resultados do desempenho da principal actvidade do banco que é a
concessao de crédito e consequentemente o correspondente reembolso dos mutuarios, conseguiu-se cumprir com
o Plano de Negdcios tragado para o ano de 2021, tendo fixado alvos ajustados ao momento da economia, sem
elevar demasiado a fasquia, porque os diversos elos da economia encontram-se desajustados face a conjuntura
econdmica actual.

212.Portanto, 2021 o BDA teve um Resultado liquido positivo minimo, com realce a variagdo negativa em relagdo
ao ano de 2020 em 97%.
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9.2. PERSPECTIVAS

213. O contexto macroecondmico em que o BDA desenvolveu as suas acfividades, no ano de 2021, & marcado
com a continua desaceleracio da economia nacional, que ja vai no 6.° ano consecutivo e ainda mais dificultado

com o contexto pandémico.

214, Apesar das incertezas provocadas pela pandemia da Covid-19, a economia mundial, que se recuperou em
2021, devera manter o crescimento em 2022, O Fundo Monetario Internacional (FMI) estima que o desempenho
econdmico sera positivo em 4,9% no préximo ano, depois de registrar uma alta de 5,8% em 2021. Ja o Banco

Mundial (Bird) prevé uma alta de 5,6% neste ano e de 4,3% em 2022.

215. 0 Executivo angolano estima que a economia nacional cresca 2,4% em 2022, devido as previsGes de
recuperagéo da actividade econémica, com um crescimento do sector petrolifero em 1.6% € o néo petrolifero em
3.1%.

216. Com esta base, o BDA realizou o possivel e os resultados verificados, especialmente no tocante ao volume
de créditos concedidos & economia, sdo o reflexo da actual conjuntura. Todavia, continuou-se a realiar acgles

internas que visam organizar e tornar mais eficiente as acgdes de todos 0s activos do Banco.

217. Para apoiar mais ainda esta acgéo, elaborou-se um Plano de Negocios para 2021 e que foi a base de todas
actividades desenvolvidas. Este Plano foi mais de encontro as realidades do Banco no contexto actual, baixando
muito as suas expectativas, por formas a enquadrar suas acgdes com a realidade do pais e também dos recursos

disponiveis.
218. Por outro lado, a qualidade da carteira de crédito continua a ser um dos maiores desafios que o Banco
enfrenta, mantendo por isso, os esforgos no sentido da sua melhoria continua. Propomos-nos continuar a busca

de solugées para a melhoria constante.

219. Ainda ao longo do ano de 2022 espera-se langar outros produtos para cobertura das necessidades de

financiamento de outros sectores como pescas e trade finance.
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220. O Plano de Negécios contempla também acgdes para suprir as insuficiéncias reportadas na analise e
avaliagao do processo de crédito, mantendo deste modo, o foco na melhoria da qualidade da sua carteira de

crédito.

221. A instituigio mantém em pauta para o préximo ano, o aumento da sua capilaridade nas principais regides

produtivas do pals, através de agéncias regionais.

222. Outro desafio a que se propde para o proximo exercicio tem que ver com a retoma das dotages do FND e a
captacdo de linhas de financiamento para suplementar os recursos do FND, expectando a celebragdo de
Memorandos de Entendimentos com IFDs ({Instituigdes Financeiras de Desenvolvimento), designadamente o DBSA

(Banco de Desenvolvimento da Africa do Sul), o Afeximbank e a AFD (Agéncia Francesa de Desenvolvimento).
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BALANGOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em milhares de Kwanzas)

. 230

N ' Provisoes,

Hstive I foa Actiru

bruts pamertizacdes figuita
- - 2070213 2321394

ACTRE: Notns 327020

Caixa  disponibilldades em bancos cenlrals .

1 4
2 Disponibilidades em outras insfiluigGes de crédilo 5 926 532 : {1 855} 924677 4664 956
3 Aplicagdes em bancos centrais e em oufias instituigdes de crédifo 6 86509 512 (794 631) 85714881 177135998
4 Activos financeires ao Justo valor através de resuliados 7 22 227 028 - 22227028 27466658
5  Activos financeifos a0 juslo valor através de outro rendimento Integral 8 5546379 - 5E46379 4638529
6  Investmentos ao cusfo amoriizado 9 102279368 (5792304) 96487064 74924508
7 Crédito a clientes 10 259805988 (45278 140) 214617846 201 753971
8  Investimenios em filials, assocladas e empreendimentos conjuntos 11 50000 - 50000 -
"9 Outros activos langivels 12 13704 608 (12220465) 1475143 2031283
10 Activos intangivels 13 800448 {794 490) 5958 23720
11 Aclivos por impostos corentes 14 748039 - 748039 200038
12 Outros activos - - 15 11600781 o (51228688) 6477883 2450047

|

506 358 894 (70013773} 436345121 497620193

Notas 3312202

13 Passivo
14 Recurses de bancos cenirals e de oufras Instituicdes da crédilo 16 51115388 56570435
15  ProvisGes 17 144 538 144 539
1§  Passivos subordinades . 18 119913734 160014 365
17 Outros passives 19 47450964 59932208
Total do passivo B 2iB 624636 277 561 547
18  Capital
19 Caplal social 20 118522487 118522487
90  Resevas dereavaliagho 21 2695783 1037 520
91  Quiras reservas e resultados transitadas 21 04566871 25932055
99 Resultado liquide do exercicio - 1034344 74553 575
Total do capital proprio 27720485 220 058 646
Total do passivo e capital proprio ‘ 436345121 497620193
FONTE: BDA

O Anexo faz parte integrante destas demon§tragdey financeiras.
r,dﬂu'r/.é d . atlVd X MLECA OJ

Manuel Anténio Augusto Quental Patricia Bernarda Paiva Vaz D" Amelda df Cunha
DIRECTOR DE CONTABILIDADE FE CONTRCLO DE OPERAGOES PRESIDENTE DA COMISSAQ EXECUTIVA
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2021 E 2020
AAERH 32020
~ Jures e rendimentos similares - 33712869 40586980
2 Juros e encargos similares B o 22 (1826456) (2173 126)
3 Margem financalra ' 31885413 38413834
4 Rendimentos de sewk}?)s & comissdies 23 13211805 17 104624
5  Resultados de aclives e passivos financelios avaliados ao justo 24 106 015
valor alravés de rendimento integral

6  Resultacos de acilvos e passivos financeiros avaliados ao justo valor alravés de resultados 24 1376 897 995 662
7 Resullades de investimento ao custo amortizatdo - {4 480 703) {449 360)
8  Resultados camblals 25 (32604 895) 77 521157
8 Resultados de alienagdo de outros activos 26 13177 1569
10 Qutros resuliados de exploraghe = - 27 (992 293) {486 301)
11 Produfo da actividade bancéria 8410401 133207200
12 Gustos com o pessoal o 28 (6260013) (5112972
13 Fomecimentos e servigos de terceiros 28 (3241180) (7 396 330)
14 Depreciagbes e amortizagbes do exerclein i2e13 (823 612) (723 843}
15 Imparidade para crédito a cllentes liquida de reverstes e recuperagdes 12e17 (652249) (17 222 601)
16 Imparldade para outros activos financelros liquida de reversbes e recuperagdes 56e{7 (2405049) (1112670
17 Imparidade pata outros activos liguida de reversdes e recuperagies - 15e 17 o
18  Resultado antes de Impostos de operagdes em continuagio {4872572) 101638735
19 imposto sobre os resultados - ) )
20 Correntss 14 {10123 805) (4 790 400}
21 Diferidos 14 16930774 (22312 653)
22 Imposto sobrs ¢ valor acrescentade 14 (83} 23893
23 Resultado apés impostos de operagGes em confinuagio 1934 344 74559 5135
24 Restltado de operacdes descontinuadas efou em descontiuacdo — e ) -

Resulfado quuido' do exarclcio 1934 344 74 559 575

FONTE: BDA
O Anexo faz parte integrante destas demongtfagdes figanceiras.
i toodd & &) /%) G o)
Mu »-E/ e = JJU L U ,&
Manuel Antbnio Augusto Quental Patricia Bernarda Paiva Vaz D*Almelda da Cunha
DIRECTOR DE CONTABILIDADE E CONTROLO DE OPERA(}OES PRESIDENTE DA COMISSAQ EXECUTIVA
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
“HIQ
uericda AT MIEREN

1 Resulfade liguido do exerclclo 1934344 74539575
2 Qutro rendimento integral

3 ltens que ndo serdp reclassificados subsequentemente para resultados do exercicio:

4 Instumentos de capital 2o Justo valor através de cutro rendimento integral:
5

§

Varlagtes no justo valor - 1659264 (1607 026)
- o - 3503698 72902548
Rendimento integral do exercicio 3 593 598 72 952 549

FONTE: BDA,

O Anexo faz parte integrante destas d'emoza 6es financeiras.

/Kg ST add
Y. M 1R wGG AN
Manuel Anténio Augusto Quental Paricla Bernarda Paiva Vaz D" Almeida da unha

DIRECTOR DE CONTABILIDADE E CONTROLO DE OPERAGOES PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXAS INDIVIDUAIS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Fluxos de caixa das actividades operacionals

1
2 Jurcs, comisstes e outros provettos equiparados recebidos 16 265 430 10 104 002
3 Jurcs, comissfes e cutros custos equiparados pagos 7510 (5078 976)
4 Bemlgos & comissoes recebldas - -
5  Pagamentos 8 empregados e fornecedores {3384 711) {23 250 652)
6  Recuperagfo de créditos abatidos ao activo 1574 654 384 030
7 Quosresutados o - o L (1563 848) 41310
8  Fluxos da caixa antes das alteragBes nos activos e passivos operacionais 12929035 {17 100 286)
g  {Aumentos)Diminuigdes de activos operacionals: -
40 Aglicagdes em bancos cenlrals & em outras instituigBes de crédito 51102 024 55993 773
11 Activos financeiros ao Jusla valor através de resultados (680 774) -
12 Activos financelros 20 justa valor afravés de oulro rendimento infegral -
13 Investimentos ao custo amerlizado (26 313) (15 875 015)
14 Crédito a clientes {40 520 507) (36 196 580)
15  Actlivos nfio correntes defidos para venda - -
168 Outros activos o passivos operacionals (589) -
17 Fluxo liguido proveniente dos activos operacionals 9 871 861 103922178
18 Aumenios/Diminuigbes de passivos operaclonals: -
19 Recursos de bancos centrals e de outras institulges de crédite (906 257) -
20 Passivos financeiros ao justo valor através de resultados 629 015 -
21 Recursos de clientes e outros empréstimos (008 547} -
22 Passivos ndo correntes detidos para venda - -
73 Qutros passivos - - {24 890 399) (100 919 690)
24 Fluxo liguido proveniente dos passivos operacionais B _ ' {26 077 188) (100 919 690)
25  Caixa ligulda das actividades operacionals antes dos impasto; sobre o rendimento (3276 202) (14 097 798)
26 Impostos sobre o rendimento pagos {765 178) {3708 242)
o Outros resylidos - - — — o o
28 Fluxos de caixa das actividades de investimento — M 470} (17 806 040)
3 Aquisigdies de outros actives tanglvels, liguidas de alienagbes 136 254 654 348
80 Aquislgdies de participagdes e filials, assocladas & empreendimentos conjuntos, liquidas de alienaghes ) {50 G00) -
- 31 Caixa liquida das actividades de investimento ) B - - gfiﬁ 554388
32 Variagiodecabaoseusequivalentes - - o ~ [3ussamg) {17151652)
33 Calxaeseus equivalentes no inicio do exerclcio 7012301 23 647 254
34 Efeltos da variaghio camblal em caixa e seus eguivalentes (60 340) 516699
Caixa e 5eus equivalentes no fim do exerciclo 2996745 7012301
FONTE; DA =

O Anexo faz parte integrante destas demon financeiras.

A\ | .
. 1R B G U eN
Manuel Anténio Augusto Quental Patricia Bamarda Paiva Vaz D'Almeida da &unha
DIRECTOR DE CONTABILIDADE E CONTROLC DE OPERAGOES PRESIDENTE DA COMISSAQ EXECUTIVA

Pag. 83]173




RELATORIO DE GESTAO & CONTAS DO ANO DE 2021 DO BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA

- Nota Introdutoria
O Banco de Desenvolvimento de Angola {adiante igualmente designado por “Banco” ou "BDA?) foi
constitufdo na sequéncia da extingdo do Fundo de Desenvolvimento Econdmico & Social (adiante
igualmente designado por “FDES"), pelo Decreto-Lei n.° 37/06, publicado no Diario da Repiblica de 7
de Junho de 2006, na sequéncia da aprovagéo em Conselho de Ministros de 15 de Margo de 2006, O
Banco & integralmente detido pelo Estado Angolano, e iniclou a sua actividade a 1 de Janeiro de 2007,
De acordo com o artigo 3.° do referido Decreto-Lei, o patrimbnio e o pessoal do FDES foram
transferidos para o BDA. '

O BDA é uma instituigéo financeira de execugfo da politica de desenvolvimento e investimento do
Executivo da Repiblica de Angola e dedica-se ao apoio ao desenvolvimento econémico & social do
pais, de modo diversificado e sustentado, estimulando o aumento do investimento e da produtividade
através da concesséo de financiamentos.

A actividade desenvolvida pelo BDA encontra-se sujeita 4 superviso do Banco Nacional de Angola
(adlante iguaimente designado por "BNA),

k|
=
.
L")
.
’

4 )& g L.!E_,“-.‘.‘: p ! {
As demonstragdes financeiras individuais do BDA para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2021
foram preparadas no pressuposto da continuidade das operages, com base no Plano de Contas das
Instituices Financeiras Bancérias (PCIFB}. Este novo plano de contas considera na sua globalidade,
as orfentagdes técnicas e os principios consagrados nas Normas Internacionais de Contabilidade e de
Relato Financeiro {"IAS/IFRS"), nos termos do Aviso n.? 05/2019 de 23 de Agosto, do BNA. As
IAS/IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo Infernational Accounting Standards Board
{"IASB") e as interpretagdes emitidas pelo Internationaf Financial Reporting Interpretation Committee
{IFRIC").

O Banco adoptou as IAS/IFRS, pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017,
considerando para o efeito os termos da IFRS 1 — Adopgdo pela primeira vez das Normas
Internacionais de Relato Financeiro, as quais foram aplicadas retrospectivamente para todos os
perfodos apresentados.

As demonstragdes financeiras do Banco em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 foram preparadas de
acordo com o principio do custo histérico, com excepg#o dos activos registados ao seu justo valor,
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nomeadamente activos financeiros ao justo valor através dos resultados e activos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral. Os saldos apresentados, encontram-se expressos em
milhares de Kwanzas (mAQA), tendo os activos e passivos denominados em outras divisas sido
convertidos para a moseda nacional, com base nas taxas de cambio médias do BNA do Gltimo dia do
ano, conforme se segue:

1USD 554,981 649,604 -14,57%
1 EUR 629,015 798,420 -21,22%

FONTE: BDA
O BNA, a Associagéo Angolana de Bancos ("ABANC") e o Conselho de Administrag&o do Banco séo
da opinido que ndo se encontravam cumpridos os requisitos previstos na IAS 29 - Relato financeiro
em economias hiperinflacionarias (“IAS 29") para que a economia Angolana fosse considerada
hiperinflacionaria nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 a 2020 &, consequentemente, foi
decidido ndo aplicar as disposigbes constantes naquela norma as demonstragdes financeiras naquelas
datas, nem em 31 de Dezembro de 2021,

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, foram aprovadas em
reunido do Conselho de Administrag&o do Banco em 28 de Abril de 2022.

Durante o periodo compreendido entre 1 de Janeiro a 31 de Dezembro néo foram publicadas
novas normas efou alteragbes a normas que fossem aplicaveis ao Banco. As politicas
contabilisticas foram aplicadas de forma consistente com as utilizadas na preparacéo das
demonsfragdes financeiras do exercicio anterior.

As operagBes em moeda estrangeira séo registadas de acordo com os principios do sistema “multi-
currency”, sendo cada operagdo registada em fungéo das respectivas moedas de denominagéo. Os
activos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira séo convertidos para Kwanzas a
taxa de cAmbio média publicada pelo BNA a data do balango.

Os activos ndo monetarios que sejam valorizados ao justo valor séo convertidos com base na taxa de

cambio em vigor a data da (ltima valorizagdo. Os activos ndo monetarios registado ao custo historico,
incluindo activos tangiveis e intangiveis, permanecem registados ac cAmbio original.
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As diferengas de cAmbio apuradas na conversdo cambial s&o reflectidas em resultados do periodo,
com excepgéo das originadas pelos instrumentos financeiros ndo monetarios registados ao justo
valor, tal como activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que sao
reflectidos numa rubrica especifica de resultado integral até a sua alienagéo.

O Banco adopta o principio contabilistico da especializacéo dos exercicios, Os proveitos e custos sdo
reconhecidos em fungéo do periodo de vigéncia das operagdes, sendo registados a medida que sdo
gerados, independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

O crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, cujo objectivo de detencéo
corresponde ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais, os quais sio registados na data em que
o montante do crédito & desembolsado ao cliente (importa referir que todos os créditos da carteira
patrimonial do BDA cumprem com os requisitos de SPP!I - Sofely Payments of Principal and Interest,
ou seja, 0s fluxos de caixa inerentes aos mesmos correspondem exclusivamente a prestacbes de
capital e juros).

O crédito a clientes & inicialmente registado pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transacgéo,
e & subsequentemente mensurado pelo custe amortizado com base no método da taxa de juro efectiva
liquido das correspondentes perdas por imparidade. As comissdes (de abertura, fiscalizagio e gestao)
sdo diferidas pelo método linear e reconhecidas na margem financeira.

A componente de juros é objecto de relevagédo contabilistica autdnoma nas respectivas contas de
balango, sendo os respectivos proveitos registados de acordo com o principio da especializagéo dos
exercicios, ou seja, ao longo do prazo de vida das operagoes, independentemente do momente do seu
pagamento efectivo.

O crédito a clientes é desreconhecido do balango (abatido ao activo) quando (i) os direitos contratuais

relativos aos seus fluxos de caixa expiram, ou (i) os riscos e direitos relativos ag mesmo séo
transferidos.

De acordo com os termos aprovados pelo Titular do Executivo, tal como previsto no Decreto
Presidencial n.° 156/16 de 10 de Agosto, 0 BDA deve efectuar o apuramento dos montantes
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associados &s bonificagdes a debitar ao Fundo Nacional de Desenvolvimento (“FND”), sendo a conta
passiva do FND junto do Banco debitada em resultado do registo dessas bonificagbes.

A carteira de crédito do BDA esta sujeita mensaimente a testes de imparidade nos termos dos
requisitos da IFRS 9.

Assim, a metodologia de apuramento de perdas por imparidade de crédito a clientes actualmente em
vigor no Banco, é baseada num modelo de perdas esperadas (“expected credit foss” ou “ECL”), de
acordo com o preconizado na referida norma sendo utilizado para 0 mesmo a aplicagéo Loan
Impairment Valuation Engine (“LIVE"), a qual fol implementada durante o exercicio de 2019.

As perdas por imparidade apuradas séo registadasireconhecidas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugéo do montante da
perda esperada, num exercicio posterior.

A avaliagio do risco de crédito deve ser efectuada numa base individual (andlise individual) ou
colectiva (analise colectiva), tendo em considerago todas as informagdes razoéveis e sustentaveis,
incluindo as abordagens prospectivas, nomeadamente a inclusdo de tendéncias e cenarios
macroecondmicos futuros, ou seja, as estimativas de perdas de crédito esperadas devem incluir
muitiplos cenarios macroeconémicos cuja probabilidade de ocorrerem seré avaliada considerando
eventos passados, a situagdo actual e tendéncias macroeconomicas futuras.

As exposicdes crediticias devem ser classificadas por diferentes estagios, consoante a evolugéo do
sel risco de crédito desde a data de reconhecimento inicial, e ndo em fungéo do risco de crédito a data
de relato:
- Estagio 1 —uma exposigao crediticia deve ser classificada neste Estagio de imparidade sempre que
ndo se verifique um aumento significativo do risco de crédito desde a data do seu reconhecimento
inicial. Para a mesma deve ser reconhecida em resultados do exercicio a perda de crédito esperada
num prazo de 12 meses, devendo os proveitos relativos a juros ser calculados sobre o valor
contabilistico bruto da respectiva exposigao crediticia.

- Estagio 2 — uma exposiéo crediticia em que se tenha verificado um aumento significativo do risco
de crédito desde a data do seu reconhecimento inicial deve ser classificada neste Estagio de
imparidade. Para a mesma deve ser reconhecida em resultados do exercicio a perda de credito
esperada ao longo da durag@o do crédito, devendo os proveitos relativos a juros ser calculados sobre
o valor contabilistico bruto da respectiva exposigao crediticia.
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- Estagio 3 — uma exposicgéo crediticia que se encontre em incumprimento na data de relato, como
resultado de um ou mais eventos ja ocorridos com impacto negativo sobre os fluxos de caixa futuros
esimados da respectiva exposigdo, deve ser classificada neste Estagio de imparidade. Para a
mesma deve ser reconhecida em resultados do exercicio a perda de crédito esperada ao longo da
duragéo do crédito, devendo os proveitos relativos a juros ser calculados sobre o valor liquido
contabilistico da respectiva exposigéo crediticia.

Assim, em cada data de relato, o BDA devera avaliar se o risco de crédito associado a uma exposigéo
crediticia aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial, desde que estejam disponiveis
informagdes prospectivas razoaveis e sustentaveis que néo impliquem custos ou esforcos indevidos,
néo se devendo basear unicamente em informages relativas a pagamentos vencidos para determinar
se o risco de crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial,

(i) Analise Individual

O objectivo da andlise individual & assegurar uma analise mais critetiosa sobre a situagéo de clientes
com exposi¢des consideradas individualmente significativas no Banco.

De acordo com o Instrutivo n.° 05/2016 de 08 de Agosto, sobre perdas por imparidade para a carteira
de crédito, devem ser analisados individualmente os clientes/grupos economicos cuja exposigéo seja
igual ou superior a 0,5% dos fundos proprios do Banco. Adicionalmente, devem ainda ser analisados
os clientes/grupos econdmicos cujas exposigdes crediticias ndo sejam individualmente significativas,
mas para os quais sejam observadas evidéncias objectivas de imparidade, sempre que as mesmas
sejam iguais ou superiores a 0,1% dos fundos proprios do Banco.

Assim, a andlise de cada cliente/grupo econdmico, bem como a existéncia de perdas por imparidade,
deve ter em considerago, entre outros, os seguintes factores: _
- Aspectos contratuais, conforme o incumprimento das condicdes contratuais, ou a existéncia de
créditos reestruturados por dificuldades financeiras dos clientes:
- Aspectos financeiros, conforme a redugéo das receitas brutas, ou do resultado liquido;
- A avaliagdo das garantias recebidas, incluindo a sua natureza, formalizagéo efectiva, valorizagéo e
grau de cobertura; e
- QOutros aspectos, conforme a instabilidade na gestéofestrutura accionista, ou a existéncia de
processos de insolvéncia,

(ii) Analise Colectiva
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No caso de clientes cujas exposicbes ndo sao consideradas individualmente significativas, de acordo
com os critérios de selecco acima descritos, ou para os quais néo foi identificada evidéncia objectiva
de imparidade em base individual, os mesmos devem ser agrupados em grupos homogéneos de risco,
tendo por base caracteristicas de risco semelhantes com o objectivo de determinar as perdas por
imparidade em base colectiva.

Deste modo, 0 Banco segmentou a sua carteira da seguinte forma:
- Empresas;

- Empreséarios em nome individual ("ENI"); e

- Colaboradores.

Esta analise permite ao Banco o reconhecimento de perdas cuja identificagéio, em termos individuais,
$6 ocorrera em periodos futuros.

A avaliagdo das garantias existentes é assegurada de forma periodica, para que o Banco disponha de
informag&o actualizada sobre a valorizagio das mesmas e, consequentemente, da sua capacidade de
mitigag&o do risco associado as operagdes de crédito.

Fase de Concesséo de Crédito

No ambito das condigbes de aprovagio das operagdes de crédito, sempre que & definida a
necessidade de obter uma garantia por parte do cliente, caso a tipologia da mesma impligue um pedido
de avaliagao para a definigao e validaggo do seu valor, 0 mesmo & despoletado. No caso de imoveis,
& desencadeado o processo junto de empresas de avaliagdo externa devidamente certificadas.

Fase de Acompanhamento de Crédito

Relativamente ao processo de reavaliagéo periddica de garantias, tendo por base os requisitos do
Aviso n.° 10/2014, de 1 de Janeiro de 2015, do BNA, sobre garantias para fins prudenciais,
nomeadamente no que respeita aos critérios que foram definidos para a realizagéo de uma nova
avaliagdo dos colaterais hipotecarios, séo identificadas as garantias que s&o sujeitas a reavaliagdo,
sendo desencadeado o respectivo processo junto de empresas de avaliagéo externa devidamente
certificadas.

Fase de Recuperagdo de Crédito
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Sempre gue relevante, no ambito do processo de recuperacéo de crédito, e de forma a determinar o
montante recuperavel do crédito através da execugdo das garantias existentes ou para suportar uma
operacao de reestruturagéo de crédito, é solicitada a reavaliagio das garantias associadas.

i} Imbveis

E considerado como valor garantido o minimo entre (i} o valor de avaliag8o e (i) 0 montante maximo
da hipoteca, ao qual é previamente subtraido o montante de outras hipotecas néo pertencentes ao
Banco e com prioridade sobre 0 mesmo, se existirem, e sempre que essa informagéo esteja disponivel.
Assim, e de acordo com o Instrutivo n.° 05/2016, as hipotecas devem ser reconhecidas em Certidéo
de Registo Predial, a qual deve ter uma antiguidade méxima de 18 meses.

N&o obstante, de acordo com o Aviso n.° 10/2014, os direitos sobre propriedade imobitiaria devem ser
objecto de reavaliagéo, no minimo, de 2 em 2 anos, sempre que a posigao em risco represente:

- Um montante igual ou superior a 1% do total da carteira de crédito da Instituig&o ou igual ou superior
a 100.000 mAQA; ou

- Situagdes de crédito vencido ha mais de 90 dias efou outros indicios materiais de imparidade desde
que a (ltima data de avaliagéo seja superior a 6 meses; ou

- SituagGes em que sejam identificadas alteragbes de outra natureza nas condigGes de mercado com
um potencial impacto relevante no valor dos activos imobiliarios efou num grupo ou mais de activos
imobiliarios com caracteristicas semelhantes.

Adicionalmente, caso a hipoteca tenha um valor méaximo, o valor da garantia a considerar devera ser
o minimo entre o valor da avaliagdo independente descontado e o valor méximo da hipoteca.

ii) Penhor de Depésitos a Prazo

O valor da garantia sera o valor nominal do depodsito, bem como os respectivos juros (caso se
encontrem igualmente empenhados).

iii) Outras Garantias Recebidas

Relativamente a outras garantias recebidas, designadamente garantias do Estado Angolano, titulos
liquidos, garantias “first demand” de outras Instituicdes Financeiras Angolanas ou Internacionais, no
caso de ndo existir uma avaliagdo da garantia, ou de ndo se conseguir garantir a propriedade e
salvaguarda dos bens, o valor da garantia recebida n&o é considerado para efeitos de apuramento de
perdas por imparidade.
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Tendo em conta as dificuldades subjacentes a uma correcta e criteriosa avaliagdo deste tipo de
garantias recebidas, o Banco tem optado por seguir uma abordagem conservadora e néo as considerar
enguanto mitigadores de risco de crédito.

O Banco procede & anulagéo contabilistica dos créditos sempre que, numa base economica, deixem
de existir perspectivas realistas de recuperagso destes activos e, para os créditos colateralizados,
sempre que os fundos provenientes da realizagdo (venda) dos colaterais ja tenham sido
completamente recebidos.

A decisdo de se proceder ao abate ao activo é fomada superiormente pela gestdo do Banco quando
se apura um remanescente do crédito ndo cobrado, apés todas as diligéncias judiciais junto de todos
0s envolvidos num contrato de crédito.

Adicionalmente, ndo sdo abatidos ao activo créditos com menos de 180 dias e o Banco confrola os
mesmos analificamente, com identificagéo das caracteristicas da operagéo, devedor, garantias, entre
outras, de forma a tomar as respectivas providéncias administrativas e judiciais visando a sua
recuperagao.

Numa base mensal, a Direcgéo de Adiministragéo de Crédito, procede a uma analise da carteira de
crédito, nomeadamente se existem operagbes que satisfagam os critérios referidos acima, por forma
a serem enviados para analise e aprovagéo por parte do Comité de Crédito.

(i} Reconhecimento Inicial

Os instrumentos financeiros séo apresentados, classificados e mensurados de acordo com os
principios definidos na 1AS 32 — “Instrumentos Financeiros: Apresentagéo” ("IAS 32") e IFRS 9.

Assim, no reconhecimento inicial, os activos e passivos financeiros devem ser mensurados pelo seu
justo valor acrescido ou deduzido, no caso de um activo financeiro ou passivo financeiro que néo esteja
mensurado pelo justo valor através de resultados, dos custos de transacgéo directamente atribuiveis
a aquisicdo ou & emiss&o do activo financeiro ou do passivo financeiro.

O justo valor de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial & normalmente o prego de
transacgao, ou seja, o justo valor da retribuigdo dada ou recebida, sendo que aIFRS 13 —*Mensuraggo
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pelo justo valor' {"IFRS 13”) define que o justo valor deve respeitar e ter em conta a seguinte hierarquia
de valorizagéo:
- Nivel 1: pre¢o de mercado para os instrumentos financeiros cotados em mercado activo, onde os
pregos séo pablicos;
~ Nivel 2: quando n&o existe prego cotado, devem ser utilizados modelos de valorizagéo alternativos,
nomeadamente a utilizagéo de pregos cotados de instrumentos semelhantes em mercados activos
ou mercados néo activos; e
- Nivel 3. devem ser utilizados dados nédo observéveis de mercado para mensurar um instrumento
financeiro pelo justo valor na auséncia de dados observaveis relevantes, permitindo assim reflectir
0s pressupostos que os participantes no mercado considerariam na definicdo do prego,
nomeadamente sobre o risco.

{ii) Mensuragdo Subsequente de Activos Financeiros

Apbs o reconhecimento inicial, os activos financeiros podem ser classificados nas seguintes
categorias:

a. Investimentos ao custo amortizado;

b. Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

¢. Activos financeiros ao justo valor através de resultados.

Em linha com a IFRS 9, a classificacio e mensuragéo dos activos financeiros em apenas trés
categorias baseia-se em dois critérios de determinagéo, nomeadamente (i) nas caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do activo financeiro e (i) no modelo de negécio do Banco para a gestéo
dos seus activos financeiros.

a. Investimentos ao Custo Amortizado

Deverdo ser alocados a uma categoria de “Investimentos ao custo amortizado” os activos financeiros
que cumpram cumulativamente com os seguintes requisitos:
- Os seus fluxos de caixa contratuals correspondem exclusivamente a capital e juros {ou seja,
cumprem com os requisitos de SPP] definidos na IFRS 9); e
- Encontram-se enquadrados num modelo de negécio cujo objectivo de detenggo é o recebimento
dos fluxos de caixa contratuais.

Importa salientar que neste tipo de modelo de negdcio de acordo com a IFRS 9, o Banco n&o tem

necessariamente que deter os activos que nele se encontram alocados até & respectiva data de
maturidade, sendo que as vendas séo consistenfes com este modelo de negdcio desde que:
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- Ocorram devido ao aumento do risco de crédito dos activos financeiros, independentemente da sua
frequéncia e valor uma vez que a qualidade de crédito dos activos financeiros & relevante para a
capacidade da entidade de recolher fluxos de caixa contratuais;

- Sejam frequentes, mas pouco significativas, ou significativas, mas pouco frequentes; e

- Ocorram préximo da data de maturidade e os recursos obtidos das vendas correspondam
aproximadamente aos fluxos de caixa contratuais remanescentes.

Os investimentos ao custo amortizado s&o posteriormente registados ao custo amortizado. Os juros
sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efectiva da transacgéo sobre o valor
contabilistico bruto da transacgao {excepto no caso de activos em Estagio 3 de imparidade em que
a taxa de juro é aplicada sobre o valor contabifistico liquido de imparidade).

As Obrigacdes do Tesouro emitidas em moeda nacional indexadas a taxa de cambio do Délar dos
Estados Unidos estéo sujeitas a actualizagdo do valor nominal do titulo de acordo com a variagéo do
respectivo indexante. Deste modo, o resultado da referida actualizagéo do valor nominal do fitulo &
reflectido na demonstracéo dos resultados do exercicio em que ocorre na rubrica “Resultados
cambiais",

Quando existe evidéncia objectiva de que um investimento detido até & maturidade estd com
imparidade, a eventual perda por imparidade corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do
activo financeiro e o valor de actualizago dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados & taxa
de juro efectiva original calculada no reconhecimento inicial, devendo a mesma ser registada por
confrapartida de resuitados.

Se num periodo subsequente o montante da perda diminui e essa diminuigdo puder ser
objectivamente relacionada com um evento que ocorreu ap6s o reconhecimento da imparidade, esta
é revertida por contrapartida de resultados.

b. Activos Financeiros ao Justo Valor através de Outro Rendimento Integral

Deverdo ser alocados a uma categoria de mensuragéo ao justo valor através de outro rendimento
integral os activos financeiros que cumpram cumulativamente os seguintes requisitos:
- Os seus fluxos de caixa contratuais correspondem exclusivamente a capital e juros; e
- Enconfram-se enquadrados num modelo de negécio cujo objectivo de detengéio € o recebimento
dos fluxos de caixa contratuais efou vender; ou
- Os seus fluxos de caixa contratuais ndo cumprem com os requisitos SPPi, mas tratando-se de
instrumentos de capital pode ser aplicada a alternativa irrevogével de mensuragéo pelo justo valor
através de outro rendimento integral.
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Os juros ou, quando aplicavel, os dividendos sdo reconhecidos em resultados. Para os juros o
procedimento & igual ao dos activos ao custo amortizado.

As diferengas cambiais sdo reconhecidas em resultados, no caso de activos financeiros monetarios, e
em outro rendimento integral, no caso de activos financeiros ndo monetéarios.

No caso dos instrumentos de divida, as perdas por imparidade ou ganhos na sua recuperagio sao
reconhecidas em resultados.

As restantes variagdes de valor séo reconhecidas em outro rendimento integral.

No caso dos instrumentos de capital, as variagbes no justo valor séo registadas por contrapartida de
outro rendimento integral. Adicionalmente, ndo é reconhecida imparidade para instrumentos de capital
ao justo valor através de outro rendimento integral, sendo os respectivos ganhos ou perdas
acumuladas registadas em variages de justo valor.

¢. Activos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados

Deverdo ser alocados a uma categoria de mensuracéo ao justo valor através de resultados os activos
financeiros que cumpram cumulativamente os seguintes requisitos:
- Os seus fluxos de caixa contratuais correspondem exclusivamente a capital e juros; e
- Néo se encontram enquadrados em nenhuma das estratégias de modelo de negécio descritas nos
dois pontos anteriores; ou
- Os seus fluxos de caixa contratuais correspondem exclusivamente a capital e juros; e
- Encontram-se enquadrados em uma das duas estratégias de modelo de negécio descritas
anteriormente, mas para néo ser originada uma divergéncia contabilistica, devem ser mensurados
pelo justo valor através de resultados; ou
- Os seus fiuxos de caixa contratuais néo cumprem com os requisitos SPPI e ndo se tratam de
instrumentos de capital, pelo que néo pode ser aplicada a alternativa irrevogavel de mensuragéo pelo
justo valor através de outro rendimento integral; ou
- Os seus fluxos de caixa contratuais ndo cumprem com os requisitos SPP| e tratando-se de
instrumentos de capital, o Banco ndo pretende activar a alternativa irrevogavel de mensuragéo pelo
justo valor afravés de outro rendimento integral.

As variagbes no justo valor sdo registadas directamente em resultados, separando entre a parte
atribuivel aos rendimentos do instrumento, que se regista como juros ou como dividendos segundo a
sua natureza, e o resto, que se regista como resultados de operagbes financeiras na rubrica
correspondente.
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' Os juros relativos a instrumentos de divida s&o calculados aplicando o método da taxa de juro efectiva.

Assim, no que respeita aos principais requisitos de mensuragéo e contabilizagéo decorrentes de cada
uma das trés categorias de mensuraggo aplicaveis e descritas anteriormente, os mesmos podem
resumir-se da seguinte forma, relativamente & necessidade de apuramento e reconhecimento de (i)
imparidade, (ii) variagtes de justo valor e (jii) variagtes cambiais:

imparidade . Resultados Resultados Néo aplicavel
VariagGes de justo valor i ‘Ngo aplicavel Reservas Resultados

rasoes camias [

No entanto, devem ainda ser considerados as seguintes excepgdes:

No caso de instrumentos de capital classificados ao justo valor através de outro rendimento integral,
as variagbes cambiais devem ser reconhecidas em reservas e néo em resultados.

A Norma nao prevé o célculo de imparidade para os activos financeiros que sejam classificados ao
justo valor através de resultados, uma vez que para estes activos deve ser apurado o justo valor.
No entanto, o justo valor j& deve incorporar a componente de risco de credito do devedor
(imparidade) reconhecida em resultados, pelo que ndo & necessario expurgar o efeito desta
variag&o, ou seja, o risco de crédito (imparidade) ja deve estar implicito no justo valor.

Para os activos financeiros classificados ao custo amortizado, € necessario estimar o justo valor
apenas para efeitos de diwlgagio, de acordo com a IFRS 7 ~ “Instrumentos Financeiros:
Divulgagdes” (“IFRS 7).

(iii) Mensuragdo Subsequente de Passivos Financeiros

Um instrumento financeiro & classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagéo
contratual de uma liquidag&o a ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou outro activo financeiro,
independente da sua forma legal.

Os passivos financeiros devem ser subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, devendo
0s custos de fransacgéo associados fazer parte da taxa de juro efectiva. Os juros reconhecidos pelo

método da taxa de juro efectiva sdo reconhecidos na margem financeira.

Os ganhos e perdas associados a passivos financeiros mensurados pelo justo valor através de
resultados devem ser parcialmente reconhecidos em resultados, uma vez gue a componente de
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variac&o de justo valor relativa ao risco de crédito da propria entidade deve ser registada em reservas,
sendo a restante variagdo reconhecida em resultados.

(iv) Imparidade de Titulos do Estado, Disponibilidades e Aplicagées em outras
Institui¢oes de Crédito

No que respeita aos saldos registados nas rubricas “Caixa e disponibilidades em bancos centrais”,
“‘Disponibilidades em outras instituicdes de crédito”, “Aplicagbes em bancos centrais e em outras
instituicbes de crédito” e “Investimentos ao custo amortizado” € efectuada a anélise das perdas
esperadas de acordo com os seguintes pressupostos:

- Relativamente aos saldos da rubrica “Caixa e disponibilidades em bancos centrais” considera-se que
a Loss Given Defaulf ou Perda dado o incumprimento (‘LGD") € nula por ndo existirem riscos de
recuperagao, ndo sendo estimada imparidade;

- Relativamente aos saldos das rubricas “Disponibilidades em outras instituigdes de crédito” e
‘Aplicagdes em bancos centrais € em outras instituigdes de crédito”, & verificado qual o rating das
entidades ou caso néo esteja disponivel o do pafs em que se encontram sediadas. Com base no estudo
da Moody's “Sovereign default and recovery rates, 1983-2018" é considerada a Probabilidade de
Default ("PD") para divida soberana de acordo com a notagéo de rating das entidades/pais em que se
encontram sediadas e a LGD associada aos eventos de default soberanos verificados, indicada no
mesmo estudo (60%);

- Relativamente aos saldos da rubrica “Investimentos ao custo amortizado" relativos a titulos de divida
publica Angolana em moeda nacional, devido as especificidades da economia angolana que permite
a emisséo de moeda para liquidar a divida, considera-se que a LGD é nula por néo existirem riscos de
recuperacéo, ndo sendo estimada imparidade;

- Relativamente aos saldos da rubrica “Investimentos ao custo amortizado” relativos a titulos de divida
em moeda estrangeira, é considerada a PD para divida soberana de acordo com a notagéo de rafing
das entidades/pais em que se encontram sediadas através do estudo da Moody's “Soversign default
and recovery rates, 1983-2018" e a bLGD associada aos eventos de default soberanos verificados,
indicada no mesmo estudo (60%).

- Os saldos junto do Banco Nacional de Angola néo sdo objecto de qualquer estimativa de imparidade
por se tratar da autoridade monetaria e cambial do Pals.

A analise ¢ efectuada semestraimente, sendo as perdas por imparidade identificadas registadas por
contrapartida de resultados. No caso de, em periodos futuros, se verificar uma redugdo da perda
estimada, a imparidade inicialmente registada é igualmente revertida por contrapartida de resultados.

(v) Reclassificagao de Activos e Passivos Financeiros
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No que se refere aos activos financeiros as reclassificagées devem ccorrer quando, & apenas quando,
0 Banco alterar o seu modelo de negdcio para a gestdo dos mesmos, devendo ser reclassificados
todos os activos financeiros abrangidos.

De acordo com a IFRS 9 ndo & permitida a reclassificacdo de passivos financeiros, assim como de
investimentos em instrumentos de capital mensurados ao justo valor através de outro rendimento
integral.

Para os activos financeiros, a reclassificagéo é aplicada de forma prospectiva a partir da data de
reclassificagdo, néo se procedendo & reexpressao dos ganhos, perdas ou juros que tenham sido
reconhecidos anteriormente, n&o obstante, os activos financeiros séo reclassificados pelo justo valor
na data da reclassificagio.

A IFRS 9 define ainda que as alteragtes aos modelos de negécio devem ser (i) pouco frequentes, (ii)
significativas para o Banco, (i} decididas pelos responsaveis pela gestéo em resultado de alteragbes
internas ou externas e (iv) efectuadas antes da data de reclassificacéo.

Assim, os principais impactos contabilisticos que decorrem da reclassificagio de activos financeiros
podem ser sintetizados como se segue:

Reclassificacdo de uma Categoria de Custo Amortizado para uma Categoria de
Justo Valor através de Resultados

- O justo valor € mensurado na data de reclassificagéo; e
- Qualquer ganho ou perda decorrente de uma diferenga entre o anterior custo amortizado do activo
financeiro e o justo valor deve ser reconhecido nos resultados.

Reclassificagdo de uma Categoria de Custo Amortizado para uma Categoria de
Justo Valor através de outro Rendimento Integral

- Q justo valor € mensurado na data de reclassificagéo;

- Qualguer ganho ou perda decorrente de uma diferenca enfre o anterior custo amortizado do activo
financeiro e o seu justo valor deve ser reconhecido em outro rendimento integral;

- A taxa de juro efectiva e a mensurag&o das perdas de crédito esperadas néo séo ajustadas como
resultado da reclassificagéo; e

- A provis&o para perdas deve ser desreconhecida e reconhecida como uma quantia por imparidade
acumulada em outro rendimento integral.
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Reclassificagéo de uma Categoria de Justo Valor através de Resultados para uma
Categoria de Custo Amortizado

- O justo valor a data da reclassificag&o correspondera ao novo valor bruto contabilistico;

- A taxa de juro efectiva é determinada numa base de justo valor do activo na data de reclassificagao;
e

- Para efeitos de imparidade, a data de reclassificagéo é tratada como reconhecimento inicial.

Reclassificagao de uma Categoria de Justo Valor através de Resultados para uma
Categoria de Justo valor através de outro Rendimento Integral

- O activo financeiro continua a ser mensurado pelo seu justo valor;

- A taxa de juro efectiva é determinada com base no justo valor do activo & data de reclassificagéo;
e

- Para efeitos de imparidade a data de reclassificagéo é tratada como a data de reconhecimento
inicial.

Reclassificagdo de uma Categoria de Justo Valor através de outro Rendimento
Integral para uma categoria de Justo Valor através de Resultados

- O activo financeiro continua a ser mensurado pelo seu justo valor; e
- O ganho ou perda acumulado previamente reconhecido em outro rendimento integral é
reclassificado de capitais proprios para resultados.

Reclassificagdo de uma Categoria de Justo Valor através de outro Rendimento
Integral para uma categoria de Custo Amortizado

- O activo financeiro é reclassificado pelo seu justo valor & data da reclassificagéo;

- O ganho ou perda acumulada previamente em outro rendimento integral € ajustado em fungdo do
justo valor do activo financeiro na data de reclassificagéo.

- A taxa de juro efectiva e imparidade ndo sao ajustadas, em fungao da reclassificagéo; e

- O reconhecimento da proviséo para perdas ¢ feito na forma de ajustamento a quantia escriturada a
partir da data de reclassificagéo.

(vi) Desreconhecimento

Tal como descrito na Nota 2.6 "Crédito a clientes”, os activos financeiros do balango do BDA devem
ser desreconhecidos quando (i} os direitos contratuais relativos aos seus fluxos de caixa expiram, ou
(ii) os riscos e direitos relativos aos mesmos séo transferidos.
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Quando um instrumento de divida valorizado ao justo valor através de outro rendimento integral &
desreconhecido do balango, o ganho ou perda registado em outro rendimento integral & reclassificado
para o resultado do exercicio.

Por outro fado, quando um instrumento de capital valorizado ao justo valer através de outro rendimento
integral & desreconhecido do balango, o ganho ou perda registado em outro rendimento integral néo é
reclassificado para a conta de ganhos e perdas, mantendo-se numa rubrica de reservas.

(vii) Compensagao de Instrumentos Financeiros

0 Banco procede & compensagéo de activos e passivos financeiros, apresentando um valor liguido no
halango quando, e apenas quando, o Banco tem o direito irrevogével de os compensar numa base
liquida e tem a intengéo de os liquidar numa base liquida ou de receber o valor do activo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Ganhos e perdas apenas sdo compensados quando tal & permitido pelas IAS/IFRS ou para ganhos e
perdas decorrentes de um grupo de transacgdes de natureza similar,

Um instrumento financeiro & classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma
obrigagéo contratual de a sua liquidago ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro
activo financeiro a terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse
residual nos activos de uma entidade apds a dedugéo de todos 0s seus passivos.

Os custos de transacgdo directamente atribuiveis a emisséo de instrumentos de capital séo registados
por contrapartida do capital proprio como uma dedugéo ao valor da emiss&o. Os valores pagos e
recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital séo registados no capital proprio,
liquidos dos custos de transacgéo.

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) séo reconhecidos quando o direito a0 seu
recebimento & estabelecido e deduzidos ao capital proprio.

Os activos fixos tangivels sdo registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido de amortizagdes acumuladas
e eventuais perdas por imparidade acumuladas. As amortizages s&o calculadas apos o momento em
que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes,
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em conformidade com o periodo de vida (fil estimado para cada grupo de bens, conforme
seguidamente descriminados:

1 Edificios 10a 50
2 Equipamento:

3 Mobiliario e material Sa10
4 Méquinas e ferramentas 4

5 Equipamento informético 3a4
6 Instalagdes interiores 4a10
7 Material de transporte 3a10
8 Outro equipamento 10

Os ferrenos néo séo objecto de amortizagéo.

As amortizagOes sdo registadas em custos do exercicio.

Periodicamente séo realizadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em outros
activos tangiveis. Sempre que o valor liquido contabilistico dos activos tangiveis excede o seu valor
recuperavel (maior entre o valor de uso e o justo valor) & reconhecida uma perda por imparidade com
reflexo em resultados. As perdas por imparidade podem ser revertidas, também com impacto em
resultados do exercicio, caso subsequentemente se verifique um aumento no valor recuperavel liquide.

Os activos intangiveis correspondem essencialmente a despesas de aquisicdo e desenvolvimento de
softwares ufilizados na actividade do Banco. Estes activos séo registados ao custo, deduzidos de
amortizagBes e eventuais perdas por imparidade acumuladas. As amortizagdes sao calculadas, apos
o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método das
quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Uil estimado para cada grupo de bens.

Os activos néo correntes, grupos de activos néo correntes detidos para venda (grupos de activos em
conjunto com os respectivos passivos, que incluem pelo menos um activo nao corrente) e operagdes
descontinuadas séo classificados como detidos para venda quando existe a intengéo de alienar os
referidos activos e passivos e os activos ou grupos de activos estéo disponiveis para venda imediata
& a sua venda é muito provavel.
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O Banco também classifica como activos ndo correntes detidos para venda os activos néo correntes
ou grupos de activos adquiridos apenas com o objectivo de venda postetior, que estédo disponiveis
para venda imediata e cuja venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como activos n&o correntes detidos para venda, a
mensuragéo de todos os activos ndo correntes e todos os activos e passivos incluidos num grupo de
activos para venda € efectuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Apds a sua reclassificacéo, estes
activos ou grupos de activos s&o mensurados ao menor entre o seu custo e o seu justo valor deduzido
dos custos de venda.

0 Banco classifica igualmente em activos ndo correntes detidos para venda os imoveis recebidos por
recuperacao de crédito, que se encontram mensurados inicialmente pelo menor entre o seu justo valor
liquido de custos de venda e o valor contabilistico do crédito existente na data em que foi efectuada a
dagéio ou arrematag8o judicial do bem. Estes activos sdo registados pelo montante apurado na sua
avaliagéo, ou seja, & utilizado o Provavel Valor de Transacgéo Imediata ("PVTI"), por contrapartida do
valor do crédito recuperado e das respectivas perdas por imparidade especificas constituidas.

Adicionalmente, s#o registados nesta rubrica os iméveis ou projectos imobiliarios que se encontram
em fase de construgéo e que se destinam a ser alienados a colaboradores do Banco, sendo igualmente
objecto de avaliagdes periddicas para apuramento de eventuais perdas por imparidade.

Os activos registados nesta rubrica n&o sao amortizados, sendo valorizados ao menor entre a quantia
escriturada e o justo valor, deduzido dos custos a incorrer na venda (no minimo de 5% sobre o PYTI).
0 justo valor destes activos € determinado com base em avaliagdes periodicas efectuadas por peritos
avaliadores externos.

Adicionalmente, € em conformidade com a Directiva n.° 13/DSB/DRO/2018, esta valorizagdo &
ajustada com base nas taxas de desconto especificas em fungéo da antiguidade da avaliagéo. Sempre
que o valor decorrente dessas avaliages (liquido de custos de venda) for inferior ao valor por que se
encontram contabilizados, sdo registadas perdas por imparidade na rubrica “lmparidade de outros
activos liquidos de reversdes e recuperagdes”.

Tendo em consideragéo a possibilidade de ocorrerem circunstancias consideradas fora do controlo do
Banco e que impossibilitem a alienagdo destes acfivos dentro do prazo legal (2 anos prorrogaveis
mediante autorizagéo do BNA), o Banco mantém-se compromefido com o plano de alienar os activos
mediante as seguintes acgles (ndo extensivas) i) contratagdo de um agente intermediério e

Pag. 1011173




RELATORIO DE GESTAO & CONTAS DO ANO DE 2021 DO BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA

especialista, ii) publicidade activa, iii) reviséo do prego de venda em fungio do contexto economico,de
modo a que seja razoavel em relagéo ao seu justo valor corrente.

Quando esgotado o prazo legal de 2 anos sem que 0s bens sejam alienados (prorrogaveis por
autorizagdo do BNA), & efectuada nova avaliagdo, destinada a apurar o valor de mercado actualizado,
com vista a eventual constituicdo da correspondente imparidade. Nao obstante, de acordo com a
Directiva n.° 01/DSB/DRO/2020 do BNA, caso existam imoveis adquiridos em reembolso de crédito
proprio sem que se verifique a respectiva alienagéo no prazo legal estabelecido de 2 anos ou seja,
desde o exercicio de 2021, o Banco deve proceder & alienagéo dos referidos imoveis até 31 de
Dezembro de 2023,

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos
diferidos. O imposto & reconhecido na demonstragao dos resultados, excepto quando relacionado com
itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em
capitais proprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliagio
de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sdo posteriormente
reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos os ganhos e perdas que Ihes
deram origem.

i. Imposto Corrente

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento tributavel do
periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades & data
de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores.

O Banco encontra-se sujeito a fributagiio em sede de Imposto Industrial, sendo considerado
fiscalmente um contribuinte enquadrado no Regime Geral, sujeito a uma taxa de imposto de 35%,
conforme alterag&o preconizada pela Lei n.? 26/20, de 20 de Julho.

O Imposto Industrial & calculade com base no lucro tributavel do exercicio, podendo este ser diferente
do resultado contabilistico face aos ajustamentos fiscais impostos pelo Codigo de Imposto Industrial.

A 1 de Janeiro de 2015 entrou em vigor o novo Codigo do Imposto Industrial, aprovado pela Lei n.°
19/14, de 22 de Outubro, o qual passou a determinar que os proveitos sujeitos a Imposto sobre
Aplicagio de Capitais ("IAC") séo dedutiveis para efeitos de determinag8o do lucro tributavel, ndo
consubstanciando o IAC um custo aceite fiscalmente.
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™ DA

Adicionalmente, nos termos do Codigo do Imposto [ndustrial, o Imposto Industrial é objecto de
liquidagéio provisoria numa (nica prestagéo a ser efectuada no més de Agosto, apurada através da
aplicagéio de uma taxa de 2% sobre o resultado derivado das operagdes de intermediagao financeira,
apurados nos primeiros seis meses do exercicio fiscal anterior, excluidos os proveitos sujeitos a
imposto sobre aplica¢do de capitais, independentemente da existéncia de materia colectavel no
exercicio.

Os prejuizos fiscais apurados em determinado exercicio, conforme disposto no artigo 48.° de Cédigo
do Imposto Industrial, podem ser deduzidos & matéria colectével dos trés anos posteriores.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes de imposto industrial e outros impostos podem
ser sujeitas a reviséo e correcgao por parte das autoridades fiscais nos cinco anos subsequentes ao
exercicio a que respeitam. Este prazo é alargado para dez anos, nos casos em gue o retardamento da
liquidagao tiver resultado de infracgdo. No entanto, néo é previsivel que qualquer correcgdo relativa a
estes exercicios venha a ocorrer e, caso ocorra, ndo sdo esperados impactos significativos nas
demonstragdes financeiras.

0O IAC incide, genericamente, sobre os rendimentos provenientes das aplicagdes financeiras do Banco,
nomeadamente rendimenios que resultam de aplicages financeiras e rendimentos de titulos. A taxa
varia entre 5% (no caso de rendimentos de titulos de divida admitidos & negociagéo em mercado
regulamentado e que apresentem uma maturidade igual ou superior a frés anos) e 15%.

ii. Impostos Diferidos

Os impostos diferidos activos & passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar ou a pagar
em perfodos futuros, resultante de diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre o valor dos
activos e passivos no balango e a sua base fiscal, utilizados na determinagéo do lucro fributavel. Os
impostos diferidos passivos s&o registados para todas as diferengas temporarias tributaveis, enquanto
os impostos diferidos activos s séo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia
de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagBo das correspondentes diferengas tributarias
dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Adicionalmente, ndo sao registados activos fiscais diferidos nos casos em que a sua recuperabilidade
possa ser questionavel devido a outras situagdes, incluindo questdes de interpretagéo da legislagao
fiscal em vigor.

Imposto sobre o Valor Acrescentado
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O Codigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA”), aprovado pela Lei n.° 7/19 ("Lei 7119,
publicada em Diario da Republica a 24 de Abril de 2019, e alterado pela Lei n.° 17/19, de 13 de Agosto,
veio introduzir, na legislagdo angolana, um novo imposto sobre o consumo, o qual entrou em vigor a 1
de Outubro de 2019. Com efeito, o IVA revogou e substituiu o Imposto de Consumo que até entdo
vigorava no ordenamento juridico angolano.

O Banco, enquanto contribuinte cadastrado na Reparticio Fiscal dos Grandes Contribuintes, ficou
enquadrado, obrigatoriamente, desde a entrada em vigor do IVA, no Regime Geral deste imposto,
estando obrigado a cumprir todas as regras e obrigag@es declarativas previstas neste ambito.

Regra geral, séo tributadas em IVA, a taxa de 14%, as comissdes e despesas cobradas pelos servigos
prestados pelo Banco (em substituigdo do Imposto do Selo). As restantes operagdes de intermediagéo
financeira estéo isentas de [VA, &s quais continuara a ser aplicado o Imposto do Selo, guando devido.

Neste sentido, sendo o Banco um contribuinte que realiza operages tributadas e operagdes isentas
de IVA, tem também restricdes no direito 4 dedugZo do VA pago a fomecedores, pelo que o Banco
procede a dedugéo do imposto mediante a aplicagdo dos métodos previstos na legislagéio em vigor —
com excepgéo do IVA das despesas expressamente excluidas do direito & deduggo.

Mensalmente, o Banco tem a obrigagao de cumprir as obrigagdes associadas ao VA, nomeadamente
(i) a submiss&o a AGT da declaragao petiddica, incluindo os respectivos Anexos, na qual apura o
montante de IVA a pagar ac Estado (ou o eventual crédito gerado), (i) o pagamento do imposto
apurado, até ao (ltimo dia do més seguinte a que respeitam as operagdes realizadas, e (jii) as restantes
obrigagdes declarativas, como o reporte dos ficheiros SAF-T(AO) de Facturagéo e de Aquisicoes de
bens e servigos.

De acordo com a legislag&o em vigor, as declaragbes periddicas de IVA podem ser sujeitas a reviséo
e correcgBo por parte das autoridades fiscais nos cincos anos subsequentes ao exercicio a que
respeitam.

O Banco esta igualmente sujeito a impostos indirectos, designadamente, impostos aduaneiros,
Imposto de Selo, Imposto de Consumo, bem como outras taxas.

i. Responsabilidades com Pensdes de Reforma

De acordo com a Lei n.° 2/2000 e com os artigos 218.° e 262.° da Lei Geral do Trabalho, a
compensagdo a pagar pelo Banco no caso de caducidade do contrato de trabalho por reforma do
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trabalhador determina-se multiplicando 25% do salario base mensal praticado na data em que o
trabalhador atinge a idade legal de reforma pelo nimero de anos de antiguidade.

Em 2015 foi publicada a Lei n.° 7/2015 {Lei Geral do Trabalho) que veio revogar a Lei n.° 2/2000, que
entrou em vigor em 15 de Setembro de 2015, e que deixou de prever a necessidade de constituigao
de provisdes para responsabilidades eventuais com reformas, ndo obstante o Banco manter
constituidas provisdes para fazer face a esta responsabilidade.

Adicionalmente, apesar da Lei n.° 7/04, de 15 de Outubro, que regulamentava o sistema de Seguranga
Social de Angola, ter sido revogada, em 31 de Dezembro de 2018, 0 Banco manteve registada uma
estimativa de responsabilidades por servigos passados do Banco relativas a compensagdes a pagar
aos colaboradores no caso de caducidade dos contratos de trabalho por reforma dos colaboradores,
em virtude de o Banco se encontrar a estudar a atribuicdo de um complemento de reforma aos seus
colaboradores apesar de ndo existir nenhuma obrigagéo legal ou construtiva para tal (Nota 18).

ii. Provisdo para Férias e Subsidio de Férias

A Lei Geral do Trabalho determina que o montante de subsidio de férias pagavel aos trabalhadores
em determinado exercicio € um direito por eles adquiido no ano imediatamente anterior.
Consequentemente, o Banco releva contabilisticamente no exercicio os valores relativos a férias e
subsidio de férias pagaveis no ano seguinte.

O FND consfituldo pela Lei n.° 9/06 de 29 de Setembro, corresponde a uma conta do Executivo
registada no BDA. Os recursos do FND correspondem a fundos entregues pelo Ministério das Finangas
{“MinFin") no ambito do Orgamento Geral do Estado e correspondem a uma percentagem de 5% e de
2% sobre as receitas globais anuais provenientes da tributagée da actividade petrolifera e da actividade
diamantifera, respectivamente, O BDA & o gestor financeiro exclusivo dos recursos do FND,
competindo-lhe administrar e aplicar os recursos nos termos e condigdes definidas pelo Governo
Angolano.

Os recursos financeiros do FND s&o registados pelo valor recebido na rubrica “Passivos subordinados”,
conforme indicagdo do BNA (Nota 17).
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O BDA recebe o correspondente a 50% do juro pago pelos recursos recebidos do FND, como
remuneragéo pela gestdo do mesmo. O BDA credita a remuneragao liquida na conta do FND, numa
base trimestral.

Em Julho de 2019, a proposta do BDA e do Ministério das Finangas, foi aprovada por Sua Exceléncia,
o Titular do Poder Executivo, Dr. Jodo Manuel Gongalves Lourengo, referente a suspenséo da
remuneragéo ao FND, sem efeifos retroactivos, enquanto prevalecer a auséncia de dotagbes do
Tesouro Nacional ao referido Fundo, conforme o Oficio n°. 771/GAB.MEDES/PR/0.02/2019. A referida
suspenséo teve efeito a partir do 3° Trimestre de 2019 (Nota 17).

Sao reconhecidas provistes quando (i) o0 Banco tem uma obrigago presente (legal ou decorrente de
praticas passadas ou politicas publicadas que impliguem o reconhecimento de certas
responsabilidades), (i) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (i) quando possa
ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagao.

A mensuragdo das provisdes tem em conta os principios definidos na Norma Internacional de
Contabilidade 37 — Provises, Passivos Contingentes e Activos Contingentes {“IAS 37"), no que
respeita & melhor estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel das acgdes em curso e
tendo em conta os riscos e incertezas inerentes ao processo.

Nos casos em que o efeito do desconto é material, as provisdes correspondem ao valor actual dos
pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considera o risco associado 2 obrigag#o.

As provisGes séo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir a melhor estimativa,
sendo revertidas por contrapartida de resultados na proporgo dos pagamentos que ndo sejam
provaveis.

As provisdes séo desreconhecidas através da sua utilizagéo para as obrigagdes para as quais foram
inicialmente constituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos sao reconhecidos nas
rubricas de “juros e rendimentos similares” ou “juros e encargos similares” (na margem financeira),
respectivamente.

Adicionalmente, importa salientar que, de acordo com a IFRS 9, para os activos financeiros que se
encontrem classificados em Estagio 3 de imparidade, deverd ser calculada e reconhecida
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contabilisticamente a imparidade relativa aos juros numa rubrica da margem financeira, a partir da data
da sua classificagéio neste Estagio, sendo que para tal o BDA devera proceder a desagregagao, no
momento do apuramento da imparidade, da componente referente a capital e juros.

N&o obstante, no que respeita ao crédito a clientes, e de acordo com o Aviso n.° 11/2014 (*Aviso n.?
11/2014"), de 01 de Janeiro de 2015, do BNA, sobre requisitos especificos para operagfes de crédito,
o Banco ndo reconhece proveitos de qualquer natureza relativos aos créditos que apresentem atraso
superior a 90 dias, para efeitos de resultado do periodo, devendo os mesmos ser considerados em
rubricas extrapatrimonial correspondente a conta de controlo.

Os dividendos (rendimentos de instrumentos de capital) s&o reconhecidos em resultados quando for
atribuido o direito ao seu recebimento.

Os rendimentos resultantes de servicos e comissdes séo reconhecidos de acordo com os seguintes
critérios:
- Quando sdo obtidos & medida que os servigos s&o prestados, o seu reconhecimento em resultados
é efectuado no periodo a que respeitam,
- Quando resultam de uma prestagdo de servicos, o seu reconhecimento é efectuado quando o
referido servigo esta concluido; e
- Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro, os proveitos
resultantes de servigos e comissdes séo registados na margem financeira.

Os resultados em operagdes financeiras incluem os ganhos e perdas gerados por activos e passivos
financeiros ao justo valor através de resultados.

Estes resultados incluem igualmente as valias resultantes das vendas de activos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral, bem como de investimentos ao custo amortizado.

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e disponibilidades engloba os
valores registados no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balango, onde
se incluem a caixa e as disponibilidades em bancos centrais e em Instituigbes Financeiras.
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Nos termos da IAS 29 - Relato financeiro em economias hiperinflacionarias (“IAS 29%), as instituigdes
financeiras devem, em caso de existéncia de hiperinflagdo, considerar mensalmente os efeitos da
modificag&o no poder de compra da moeda nacional, com base na aplicagéo do Indice de Pregos ao
Consumidor aos saldos de capital, reservas e resultados transitados. As demonstragbes financeiras
de uma entidade cuja moeda funcional seja a moeda de uma economia hiperinflacionaria devem ser
expressas em termos da unidade de mensuragéo corrente a data do balango. A hiperinflagéo é indicada
pelas caracteristicas do ambiente economico de um pals que inclui, mas sem limitar, as seguintes
situagdes:

* A populagéio em geral prefere guardar a sua riqueza em activos ndo monetarios ou em moeda
estrangeira relativamente estavel. As quantias da moeda local detidas sdo imediatamente
investidas para manter o poder de compra;

+ A populagdo em geral v& as quantias monetarias em termos de moeda estrangeira estavel. Os
precos podem ser cotados nessa moeda;

*  As vendas e compras a crédito t&m lugar a precos que compensem a perda esperada do poder de
compra durante o periodo do crédito, mesmo que o periodo seja curto;

*  As taxas de juro, salérios e pregos estéo ligados a um indice de pregos; e

* A taxa acumulada de inflagdo durante 3 anos aproxima-se, ou excede 100%.

O valor resultante da actualizagéo monetéaria deve ser reflectido mensalmente, a débito na rubrica de
‘Resultado na posi¢io monetaria liquida” da demonstragio de resultados, por contrapartida do
aumento dos saldos de capital proprio, com excepgdo da rubrica "Capital Social’, que deve ser
classificada numa rubrica especifica (‘Reservas de reavaliagdo”) que s¢ pode ser utilizada para
posterior aumento de capital.

O BNA informou a Associagdo Angolana de Bancos ("ABANC”), por intermédio da sua carta n.°
2018/DR0O/18, de 28 de Dezembro de 2018, que néo se tinham verificado nos ultimos trés anos, a
totalidade dos requisitos previstos na IAS 29 para que a economia Angolana seja considerada
hiperinflacionéria para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018. Neste contexto, foi entendimento
do Conselho de Administrag&o do Banco que o BNA decretou a ndo aplicabilidade da IAS 29 para as
demonstragbes financeiras referentes ao exercicio de 2018, ou seja, a n&o aplicagdo nas
demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 da reexpresséo
das mesmas de acordo com aguela norma.
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As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras incluem:

+ Determinacdo das perdas por imparidade de valores do activo {nomeadamente na carteira de
crédito e titulos);

« Valorizago de instrumentos ndo transaccionados em mercados activos;

+ Vidas Uteis dos activos intangiveis e tangiveis;

+ Andlises de imparidade de outros actives tangiveis e intangiveis;

+ Registo de provises,

+ Determinag&o do justo valor;

+ Impostos sobre os lucros;

+ Continuidade das operagbes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data da preparagéo
das demonstrages financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados efou correntes. No entanto, poderéo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, nao
sendo previsiveis & data, nfo foram consideradas nessas estimativas. As alteragfes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras, seréo corrigidas em
resultados de forma prospectiva, conforme disposto pela IAS 8 — “Politicas contabilisticas, alteragdes
nas estimativas contabilisticas e erros”.
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1 Caixa

2 Notas e moedas nacionais 2530 ‘ 470

3 Nolas e moedas estrangeiras

4 Em Délares dos Estades Unidos 6023 3504

5 Em outras divisas 16 852 19 650

25405 23624

6 Dispenibllidades em Bancos Centrais

7 Banco Nacional de Angola 2044 808 2297 770
2070213 232134

FONTE: BDA

A rubrica de depésitos & ordem no Banco Nacional de Angola inclui os depésitos constituidos para

satisfazer as exigéncias de constituicdo e manutenggo a titulo de reservas obrigatérias e ndo séo
remunerados.

Considerando as rubricas a que se referem a exigéncia acima néo aplicaveis ao BDA pela actividade
que desenvolve e se encontra isentado por instrugdo do BNA. Pérem, por ser participante do
subsistema de compensagdo da Camara de Compensagdo Automatizada de Angola, o BDA deve
cumprir com o disposto no instrutivo n.°03/2019 e na Directiva n.°04/DSP/DRO/2019, exigindo assim
o cumprimento de depositos exigiveis.
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5 - Disponibilidades em outras Instituicées de Crédito

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

N :
Desciicao A2 Ih1z2020
1 Disponibilidades em outras instituigdes de crédito no pais
2 Depbsitos & ordem
3 Banco de Poupanga e Crédito, S.A. 14 949 30763
4 Bango de Comércio e Indistria, S.A. 183 828 1096 396
5 Banco Keve 44126 90739
8§ Banco BIC 31752 1994 019
T Qutras inslituicbes de crédito o - 3 1112294
N . — 387 829 4324 211
8 Disponibilidades em outras institigtes de crédito no estrangeiro
9 Depésitos & ordem
10 Caixa Geral de Depésitos, S.A. 19094 110 143
il Golden Assets - S.G.P,, S.A. - 3362
12 Banco Attantico Europa, S.A. 598 768 27 608
13 Banco BAI Europa, S.A. 5318 172610
i4 Banco BNI Europa, S.A. 12773 7369
15 Outras instiluicdes de crédito - 279 - 45 604
o o - - o 638703 36669
) L Imparidade para disponibilidades en: outras instituigies de crédito {Nota 16} (1855) {25 951)
— B o 924 677 4664956
FORTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os depositos & ordem junto de outras instituicbes de crédito no

pais e no estrangeiro ndo s&o remunerados.

Os movimentos na imparidade para disponibilidades em outras instituigdes de crédito s@o analisados

como segue:

::1'-'1'2'-:&!!

Saldo iniclal
Ajustamentos de transigéo - [FRS 9

Reverstes

1
2
3 Dotagbes
4
5

Utlizages

Saldo final

25951

50922
(75 018)

1855

6240

60 312
(40 601)

259%1
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Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Aplicagbes em hancos centrais

Operagdes de compra de titulos de terceiros com acordo de revenda 7084 271
Proveitos a receber 162 236
7 256 507
Aplicagfes em instituigdes de crédito no pais:

Banco Millennium Allantico, S.A. 11390 C0D
Banco BIC, S.A. .
Banco de Comércio e Indlstria, $.A. 3400000
KEVE 23814525
38604 525
Proveitos areceber 458 999
39063 524

Aplicagoes em instituigbes de crédito no estrangeiro:
Banco Afintico Europa, S.A. 13825 147
Caixa Geral de Depositos, S.A. 15085 483
Banco Portugués de Investimentos, 5.A. 10933126
BNI EUROPA SA 332 989
40 186 745
Proveitos a receber - 2736
40189 481
Imparidade para aplicagies em outras instituicdes de crédito (Nota 17} {794 631)
Total 85714 881

FONTE: BDA

76 201 868
315311
76617179

3712000
1100 000
2600000
1500 000
8912000

61299
8973299

26 955 308
27 997 932
22476 298
14 356 248
91785786
15 855

41 801 641
(156 121)
177 135 998

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, as aplicagdes em instituigdes de crédito no pals venciam juros
as taxas médias anuais, ponderadas pelo respectivo valor nominal das aplicagdes, de 16,00% e
17,20% para moeda nacional respectivamente, e 2,00% para moeda estrangeira (USD) em 2021,

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, as aplicagdes em instituigdes de crédito no estrangeiro venciam
juros as taxas médias anuais, ponderadas pslo respectivo valor nominal das aplicagdes, de 0,14% e

0,25%, respectivamente.

Os movimentos na imparidade para aplicagGes em outras instituigdes de crédito sdo analisados como

segue:

1 Saldo inicial 156 121
2 Ajustamentos de transi¢ao - IFRS § -
3 Ajustamentos AQA -
4 Dotagdes 962 714
5 Reverstes (324 204)
6 tiilizactes -

Saldo final 794 631

FONTE: BDA

2114 528
2731133
(4 689 540)
156 121

Pag. 112]173




RELATORIO DE GESTAO & CONTAS DG ANO DE 2021 DO BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGCLA - BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os depésitos a prazo em instituigdes de crédito excluindo os
juros a receber, apresentavam a seguinte estrutura, por prazos residuais de vencimento:

1 ABummés 57014 895 164 933450

2 Entre um e trés meses 14990 000 9146436
3 Mais de trés meses 13 880 646 2819768
85 885 541 176 899 654

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica apresenta a seguinte composig&o:

1  Obrigagdes e outros titulos de rendimente variavel

2 Silk Food Fund 4980 142 4 568 821

3 Erigo 3095008 7121029

4 Afriumn Quadrant Fund 14 151877 15776 808
22227 028 27 466 658

FONTE: BDA

Em 13 de Julho de 2010, o Banco adquiriu 19 999 unidades de participagéo do Fundo de investimento
mobiliario Quadrant Fund Limited, gerido pela sociedade gestora APMI — Afrium Portfolio Management
and Investment S.A., pelo montante de 19 999 000 USD {equivalentes a 1 851 341 mAOA).

Em 27 de Setembro de 2011, o Banco procedeu a permuta das 19.999 unidades de participagao
referidas anteriormente, por 19 969 unidades de participagdo do Fundo de investimento mobiliario
Atrium Porffolio Sicav - Quadrant no montante de 19 969 420 USD (equivalentes a 1 890 385 mAOA).
Em 31 de Dezembro de 2021, o justo valor das unidades de parficipacéo é de 25 499 750 USD
{equivalentes a 14 151 877 mAQA).

Em 27 de Setembro de 2012, o Banco adquiriu unidades de participagéo do Fundo Silk Fund, pelo
montante de 8 500 000 USD (equivalentes a 811 019 mAOA). Em 31 de Dezembro de 2021, o justo
valor das unidades de participag8o ascende a 8 973 535 USD (equivalentes a 4 980 141 mAOQA).

Em Janeiro de 2015, o Banco adquiriu unidades de participagéo do Fundo Erigo, pelo montante de 10

110 000 USD {equivalentes a 1 045 273 mAOA). Em 31 de Dezembro de 2021, o valor do Fundo Erigo
ascende a 5 576 784 USD (equivalentes a 3 095 009 mAQA).

Pag. 113]173




RELATORIO DE GESTAC & CONTAS CO ANO DE 2021 %) BANCO DE DESENVOLYIMENTO DE ANGOLA - BDA

 BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a distribuigao por niveis de valorizagéo dos activos financeiros
ao justo valor afravés de resultados em carteira, & como se segue:

b3 B Felir |

- Wi 3
1 Obrigagdes e oulros fitulos de rendimento variavel 14 151 877 - 8075151 22221028
2 14151 877 - B075151 22 2279(_)_2&

FONTE:BDA

: it i b Hivel3 Total
L Obrigages & outros tituios de randimento variavel 15776 808 - 11689850 27466658
85 — 15776 808 - 11689 850 27 466 658

 FONTE: BDA —_— —

Os nivels de valorizagéo dos activos financeiros ao justo valor através de resultados, bem como os
parametros considerados nos modelos de valorizagio, apresentam-se desecritos na Nota 2.7,

8 - Activos Financeiros ao Justo Valor através de outro Rendimento Integral

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

LLRE TR

1 Obrigagtes e outros titulos de rendimento varidve!
2 Acches da Norsad 1928448 3617931 . 5546 379
1928 448 361793 5546379

082020

Descrighn

Vi he cho bt vl Malar dis biniango

5  Obrigagdes e outros titulos de rendimento variavei

6 Acctes da Norsad — 2 257 244 - 2381285 4638529
7 2 257 244 2381 285 4638 529
FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021, o BDA detém 822 acgles da Entidade Norsad Finance Limited
("Norsad"), sendo que a esta data o valor destas acgdes ascende a 9 993 817 USD (equivalentes a
5 546 379 mAOA). A Norsad & uma entidade sedeada no Botswana que tem como objectivo contribuir
para o desenvolvimento do sector privado das economias da Africa Austral, disponibilizando
financiamento a empresas que sejam financeira, social e ambientalmente sustentaveis.

Em 31 de Dezembro de 2021, os activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
em carteira, apresentavam um prazo residual de vencimento indeterminado.
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A metodologia de apuramento de imparidade para os activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral apresenta-se descrita na Nota 2.7.

Em 31 de Dezembro de 2021, os activos financeiras ao jusio valor através de outro rendimento integral

em carteira, foram valorizados tendo por base o nivel 3 da hierarquia de valorizagéo de justo valor
descrita na IFRS 13.

9 - Investimentos ao Custo Amortizado

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

Duscrico
1 Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
2 De emissores piblicos - Aumento de capital BDA 95015 859 71933938
3 De emissores plblicos o o o 38120608 4617 803
5 o —— ==  e3gesT 76 551 741
6 Proveltos a receber - o - 3BIHML 2373626
- i 102 279 368 78925 BL
'8 Perdas por imparidade (Nota 17} — (57923040  (4000788)
~ Total 96 487 064 74924 599

FONTE: EDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Obrigagtes e oufros titulos de rendimento fixo”
corresponde na totalidade a Obrigagdes do Tesouro emitidas pelo Estacdo Angolano.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, as condi¢des contratuais das Obrigagdes do Tesouro emitidas
pelo Estado Angolano em carteira, sao as seguintes:

a2ty

Digts il Emmsio

1 071052014 710572034 5,00% Semestral 27 440 000
2 10/02/2015 10/02/2039 5,00% Semestral 27 440 000
3 1510312016 15/03/2040 5,00% Semsstral 27 440 000
4 200041017 2000412041 5,00% Semestral 27 440 000
5 30H22016 3012/2023 5,00% Semestral 3803 697
6 07/03/2016 03K03/2023 5,00% Semestral 108 400
7 03/09i2020 03/08/2022 16,00% Semesiral 8508 827
8 03000/2020 03/09/2024 16,50% Semestral 4 196 955

. - S Total o o " 426 469 879

— — FONTE:

BIDA

WAzl

T du!
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1 07/05/2014 Q7105/2034 5,00% Semestral 27 440 000
2 10/022015 10/02/2039 5,00% Semastral 27440 000
3 15/03f2016 15/03/2040 5,00% Semesiral 27 440 000
4 20/04/2017 20/04/2041 5.00% Semestral 27 440 000
5 3011212016 30M12/2023 5,00% Semestral 3068 262
6 07/03/2016 0310312023 5,00% Semestral 113 091
7 03/09/2020 03/09/2022 16,00% Semestral 8884 500
8 03/09/2020 03/09/2024 16,50% Semastral 9159500

Total 131885353

FONTE: BDA

As Obrigagdes do Tesouro em moeda nacional néo indexadas emitidas em Maio de 2014 (de acordo
com o Decreto-Presidencial n.° 241/14), Fevereiro de 2015 {com base no Decreto-Presidencial n.°
09/15), Margo de 2016 (conforme apresentado no Decreto-Executivo n.° 54/16) e Abril de 2018 (de
acordo com o Decreto-Executivo n.° 62/17), séo referentes ao programa de aumento de capital social
do Banco. As Obrigagdes do Tesouro emitidas em Margo e Dezembro de 2016 s&o expressas em
moeda nacional e indexadas ao Délar dos Estados Unidos.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os investimentos ao custo amortizado em carteira, excluindo
proveitos a receber, apresentavam a seguinte estrutura, de acordo com os prazos residuais de
vencimento:

Obrigactes de emissores plblices - — 95015 859 3812098 98 927 957

1

2 Saldo a 31 de Dezembro de 2021 - - 95015 859 3912098 98 927 957
3 Obrigacdes de emissores pablicos - - 71933938 4617 803 76 551 741
4 Saldo a 31 de Dezembiro de 2020 - - 71933 938 4617 803 76 551 741

FONTE: EDA

A metodologia de apuramento de imparidade para os investimentos ao custo amortizado apresenta-se
descrita na Nota 2.7 iv).
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Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Crédite vincendo:

Q3PS —= :

A empresas - Empréstimos 197 791 664 200013 282

Aparticulares 3 650 565 3166 241

201 442 228 203178 523

4 Crédito vencido 52 407 300 37 384 694
5 Proveitos & receber 6 046 457 4653619
6 Imparidade para erédito (Nota 17} {45 278 140) (43 462 865)
214 617 846 201753971

FONTE: BDA

Desde a concepgdo das duas linhas de crédito a empresa Angola Cables em 2017, esta entidade tem
sido semestre apos semestre o cliente com maior exposicao crediticia no Banco. Os montantes foram
concedidos em délares americanos (USD) e uma vez que a moeda nacicnal tem estado a desvalorizar
em razdo da liberalizagdo do cémbio, a exposicdo so tende a aumentar, ainda que os créditos ja
estejam em fase de reembolso. A data de referéncia, 31 de Dezembro de 2021, a exposicéo bruta
deste cliente é de 144.229.215 mAQA, representando por si s6 dois tergos da exposicéo total da
instituicao. A 31 de Dezembro de 2020, este montante elevava-se a 163 087 477mAQA,

A Angola Cables apresenta uma exposigéo superior ao limite dos grandes riscos para uma contraparte
ou um grupo de contrapartes ligadas entre si (25% dos fundos proprios regulamentares do Banco)
estabelecido no Aviso n.° 09/2016, de 22 de Junho do BNA, em virtude do disposto no nimero 2 do
Artigo 11.° (Isengdes). Esta exposicio esta isenta dos limites estipulados no artigo 6.° (Limites dos
grandes riscos) do referido Aviso, ja que se encontra vinculada a uma garantia soberana concedida
pelo Estado angolano, elegivel nos termos do Aviso n.° 10/2014, de 10 de Dezembro, sobre garantias
para fins prudenciais.

Criados em 2015, o Banco conta com cinco programas de financiamento a agentes econémicos,
nomeadamente nos sectores da Agro-pecuaria, Indistria, Infraestruturas, Comércio e Servigos, e
Servigos Sociais.

De acordo ao Decreto Executivo n.® 355/16 de 24 de Agosto, os créditos de qualquer um dos
programas citados acima vencem juros a uma taxa global que corresponde a 50% da taxa de juros dos
Bilhetes do Tesouro a 91 dias, acrescida de um spread de custos operacionais {“SCo”) (méximo de
2,8%) e de um spread de risco (“SpR") (maximo de 2,0%).

Os referidos programas apresentam as seguintes condigdes:

Pag. 117]173




RELATORIO DE GESTAO & CONTAS DO ANG DE 202f DO BANCC DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA

= [ _lvestivento pazdprofectos ez |  Ineshmantogormeyigin |
i By, [ T ww*gmmm

) até 60 180 20 48 156 i 204
Aval e Fianga :
d'l’::c'::;d:e Tatade imgoha jmaxy e d8 168 o6 % mo 168
b o idveis 50% taxa BT 91 dias +4,8% L [ |
finestiiho g Procuracis Comissties: ae 18 144 192 36 108 144
S v ﬁel Abertura-0,25%;
4 Montagem - 1%
Camibicl LT . Fiacalzagie - 1% alé 36 84 120 24 72 %
Gestdn -0,25% - e o—
T "B Consignaggo do
rendimentos alé 26 84 120 Pz 72 96

FONTE: BDA

Fora os cinco programas de financiamento indicados anteriormente, constam ainda na carteira do
Banco operagbes que resultaram de linhas de financiamento promovidas pelo Estado, as quais tém
como especificidade a intervengdo de Bancos Operadores. Para efeitos das demonstragées
financeiras a 31 de Dezembro de 2021, estes créditos especificos n&o foram incluidos, assim como
créditos a colaboradores, comissdes e bonificages.

0 prazo residual do crédito vincendo, excluindo proveitos a receber, por prazos de vencimento, a 31
de Dezembro de 2021 e 2020, é como segue:

1 Ate 1ano - -
2 Defa3ancs 8217 980 11227 128
3 De3ab5anos 13 369 085 6355 038
4 Mais da § anos i 185 901 621 190 249 976

207 488 536 207 832142

FONEE: BDA

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade evidenciadas no activo como correcgdo aos
valores do crédito foram os seguintes:

"~ Saldo inicial B o 43462865 22616 662

1
) Dotagbes N 33012517 57 763 610
3 Reversdes o (31197 242) {36 917 407)
5 Saldo final 45278140 43 462 865

FGNTE: BDA
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% ) BDA RELATORIO DE GESTAQ & CONTAS DO ANQ DE 2021 DO BANCO DE DESENVOLVIMENTQ DE ANGOLA - BDA
-

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a divulgacéo dos factores de risco associados ao modelo de
imparidade por segmento, apresenta a seguinte estrutura:

Imparidatfea 31-12-2021

Segmento Probahilidads de Incumprimentao (%) Ferda dado o
Estagio 1 | Estigio? |  Fstagio3 Ingutnprifitento (%)
1 Emprosas 0% 0% - -
2 ENI 0% 94% - 69%
3 Golaboradores 9% 7% - 62%
Total 9% B1% . §3%

FONTE: BDA

Imparidade a 31-12-2020

Segmenta Probobllidada de instimpchmanie (Y . Parda dndo o

Estagio 1 Estégic2 | Estiifjio 3 meumprimanma (%)
Empresas 12% 79% - 59%
ENI 14% 90% - 66%
3 Colaboradores 3% 83% - 68%
Total % % . 62%

FONTE: BDA

11 - Investimentos em filiais, associadas & empreendimentos conjuntos

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta a rubrica tem a sequinte composi¢&o:

Descrigo Farticipagoes® N’ de Acdes 32021 31-12-2020
1 Sociedade de Desenvovimento da Barra De Dande, S.A.
2 Participagio Financeira 5 50 50000
; - B - B - W - - 50 000 -
FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021, o Banco detém uma participagao de 5% no capital social da Sociedade
de Desenvolvimento da Barra do Dande, S.A., sedeada na provincia do Bengo, Municipio da Barra do
Dande, a qual tem como actividade principal a gestéo e exploragéo da Zona Franca da Barra do Dande
e do respectivo Porto Franca.
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RELATORIO DE GESTAQ & CONTAS DO ANO DE 2021 DO BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA

12 - Qutros Activos Tangiveis

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composicéo:

i Imoveis:

2 Obras em iméveis arrendados

3 ~ Deservicoproprio

4 Equipamento:

5 Material de transporte

6 Equipamento informatico

7 Moabiliario & material

8 Maquinas e farramentas

9 Instalagdes interiores

10 Equipamento de seguranga
M Oules B

12 Imohilizages em curso:

13 Equipamento

14 Impaiidade

15 Amortizagoes acumuladas:

16 Do exercicio

7 De exercicios anteriores
S Total _—
FONTE: BDA

364 581
33506

398 087

2 936 687
615838
245078

40795
66 007
25420

5952

- 3937677

9368 845
9 270 080)

98 765

(805 851)

{2153 535)
2 959 386)

1475143

34211
33506
375677

2893 087
546 577
208 151

26763

54791

25330
5952
3860651

9270 080
(9270 080)

{706 121)

(149804}

 (2205045)
2031 283

O movimento nestas rubricas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 foi o seguinte:

Saldas am

[ F12e020
1 Iméveis:
Obras em imaveis
2 arrendados 342171
3 - De servigo proprio - 33 506
. 375617
4 Equipamento:
§ Material de transporte 2993 087
6 Equipamento informatico 546 577
7 Mobiliario e material 208 151
8 Instalagdes interiores 54791
9 Magquinas e ferramentas 26763
10 Equipamento de seguranga 25330
1 Qutros 5952
o — 3860651
12 Imohilizagtes em curso
13 Equipamento 9270080
14 _ Quiros o -
B - . 9270080
13 506 408
FONTE:BDA -

Alimitnios

'WHEHTa  alies

Safdon pm|

M-t
22410 - 364 581
- - - 33508
22410 . 398 087
(57 500) 2935 587
69 261 - 615 838
39927 248 078
11216 - 66 007
14030 - 40793
80 - 25420
- - 9952
134524 750 3937675
98 765 9 368 845
%765 - 9368845
255 699 {57 500) 13 704 608
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11122020

Batdo im

Hada0kd
1 Imdveis:
Obras em imdveis
2 amendados (109 013) (35 856) (144 869}
3 De servigo proprio {7 761) (670 - _— (8 430)
o S {16 774) {36528) . (153299}
4 Equipamento:
5 Material de transporte (1474 480) (668 350) 51509 (2091 321)
6 Equipamento informético (417 222 (69 870} - {487 092)
7 Mobilidrio e material (124 240} (20 322) (144 662)
8 Instalaghes interlores (32111} (3542) - {35 653)
9 Maquinas e ferramentas {26 541} (3 913) - (30454)
10 Equipamento de seguranca {8 766} (3044) - {11 810)
1 Outros I 1 1k} 20 - {5 083)
B - - (2088271} 769323) 51 509 (2806 084)
12 Imobilizagdes em curso
- 13 Equipamento o - - - .
. - {2 205 045 (805 B51) 51509 2959 385)
FONTE: BDA

0 movimento nestas rubricas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 foi o seguinte:

Dakrighe ;&If;';];;: Alroiimios Wendza wabpes f;lf:;;an;
1 imoveis:
2 Obras em imdveis arrandados 342171 - - 34217
3 De servigo proprio 33506 - - - 33508
N - 7567 - —— . 315617
4 Equipamento:
5 Mateiial de transporte 2358787 781 000 (146 700) 2993 087
6 Equipamento informatico 481638 64 939 - 546 577
7 Mobiliario e material 202722 5429 208151
8 InstalagGes interiores 47619 7172 54 791
9 Maquinas e ferramentas 26763 - - 26763
10 Equipamento de seguranca 25330 - 25330
il Outros o 5o - - 5952
i 3148811 §58 540 {146 700} 3860631
12 ImobilizagBes em curso
13 Equipamento 9270080 - - 9270080
= 14 ~ Oubros — B o -
o - - — 9270080 - - 9270080
Total 12 794 568 858 540 {146 700) 13 506 408
FONTE: BDA

Descrigan

Saldop am

Amnariiragden dn
Weotellls

Amortizagdes acumuiadas

Veridis o dbatss i

Handa

Imoveis:

Bi12:2010
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Z Obras em iméveis arrendados {73 535} (35 478} - {(109013)
3 De servigo proprio {7 082) (670) - (7 761)
{80 627) {36 148) - (116 774)
4 Equipamento;

5 Mateiial de transporte {982 364) (580 540) 86424 {1474 480}
6 Equipamento informafico {353 705) (63 517) - (417 222)
7 Mobiliario e material (106 326) (18 014} - (124 340)
8 Instalagdes interiores (28 538) {3 575) - (32111}
9 Maquinas e ferramentas (25 774) (767) - (26 541)
10 Equipamento de seguranga (5 488) (3278) - (8 766)
" QOutros {4 528) (283) - {4 811)
{1 506 721) {669 974) 88424 {2088 271)

12 Imobilizagdes em curso
13 Equipamento - - - -
Total {1 587 348) (706 122) 88 424 (2 205 045)

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o0 Banco tem registado na rubrica “Imobilizagbes em clirso -
Equipamento”, um saldo de 9 368 945 mAOA, dos quais 9 270 080 mAQA, refere- se ac valor ja
liquidado para aquisigéo do seu futuro Edificio Sede. O contrato-promessa de compra e venda para a
aquisicdo/empreitada do futuro Edificio Sede do Banco foi celebrado a 27 de Setembro de 2012 com
a entidade Luena Plaza e estabelecia um prazo de entrega da obra em 24 meses apos a data do
pagamento da 3.2 prestagéo pelo Banco {10 de Dezembro de 2012). Até 31 de Dezembro de 2021 j&
foram liquidadas prestagbes, de valor total equivalente a aproximadamente 94% do valor da
empreitada. Com base na avaliagéo efectuada por um perito avaliador independente e credenciado,
datada de 11 de Abril de 2018, foi referido que até aquela data tinha sido construido ao equivalente a
20% do custo total da empreitada.

Em virtude das obras estarem suspensas, 0 Banco estar a negociar com o empreiteiro a retoma do
projecto e existirem algumas dlvidas quanto a capacidade do empreiteiro em devolver os valores
pagos pelo BDA (considerando que o contrato inicial encontra-se indexado ao Délar dos Estados
Unidos), em caso de incumprimento contratual, o Banco registou, durante o exercicio de 2018, um
valor de imparidade de 7 466 588 mAOA, referente ao montante j4 liquidado para a aquisicgo do seu
futuro Edificio Sede, tendo como contrapartida a rubrica de “Outras reservas e resultados transitados”.

Tendo em atengéo que durante o exercicio de 2020 n&o ouve qualquer avango no processo de
negociagio com o empreiteiro, relativamente & devolugdo dos valores pagos, © Banco efectuou um
reforgo de imparidade no valor de 1 803 491 mAOQA por contrapartida da rubrica de “Resultados
transitados”, totalizando o valor de 9 270 080 mAOA (Nota 20).
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13 - Activos Intangiveis

0 movimento nestas rubricas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 foi o seguinte:

Descticio 314122021 34-12:2020.
1 Activos intangiveis:
2 Sistema de fratamento automatico de dados 753 101 753 1M
3 Gastos de organizagéo e expanséo 43 297 43297
4 Qutros - o i o 4050 o A050
. . 800 448 800 448
5 Amortizagio acumuladas:
6 Do exercicio {17 761) {17 761}
7 Deexercicios anteriores o o 776729y (758 967)
(794 430) (776 728)
Total 5958 23720
FONTE: BDA . )

O movimento nestas rubricas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 foi o seguinte:

Active brile

Llegarigho Galiaw wm Vindss e -Seldosspm
oz UM sbatoe 312021
1 Activos Intangiveis:
Sistema de tratamento automatico de dados 753101 - - 753 101
3 (Gastos de organizaggo e expanséo 43 297 - - 43297
Outros o 4050 - - 4050

800 448 - - 800448
Mmior}|zag s poymllladon

Hamcrigho T i
ST il o 3124020 Amprlraghos Yondaw e Saldow wm

it paarelaln nhalik Aa42.2029

1 Activos intangiveis:
2 Sistema de tratamento automatico de dados {729 381) (17 762 - (T47143)
3 Gastos de organizagéo e expanséo 43 297} - - (43 297)
4 Qulros {4 050) - - (4050
{758 967} [17762) - (7944801
FONTE: BDA N o

O movimento nestas rubricas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 foi o seguinte:

Aetivs brula

Desaricin

Suldon im.
Siqpamg  umHnies $112:030

&|doe am

1 Activos intangiveis:
2 Sistema de tratamento automéatico de dados 753104 - 753 101
3 Gastos de organizagdo ¢ expansao 43207 - 43 297
4 Oues 4050 - 4050
) Total 800 448 . 800 448
FONTE: BDA R
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Ampiiiragdal dHimbilatas

Deserigao Baldonany  Ammrimagio Saldon nm
H2anm tho ey J1AR-a030

1 Activos intangiveis:

2 Sistema de tratamento automético de dados (711 620) {17 761) (729 381)

3 Gastos de organizagéo e expanséo (43 297) - (43 297}

4 QOutros B - (4050 - (4 050)
Total - {758 967) {17 761} (776 728)

FONTE: BDA

14 - Activos por impostos correntes

Conforme referido na nota 2.12, o Banco encontra-se sujeito a tibutago em sede de Imposto
Industrial, sendo considerado fiscalmente um contribuinte do Grupo A, sujeito a uma taxa de imposto
de 35%.

O Imposto industrial é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, podendo este ser diferente
do resultado contabilistico devido a ajustamentos nos termos do Cédigo do Imposto Industrial.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a reconciliagao entre a taxa nominal e a taxa efectiva de imposto
pode ser demonstrada como segue:

1 Resultado antes de impostos e de

—_— operagtes descontinuadas _ . (4872572) o 101638735
2 Imposto apurado com base na taxa neminal 35,00% {1705 400) 35,00% 35573 b57
3 Provisdes ndo aceites -113,96% 5552825 5,60% 5694 529
4 Custos com IAC -5,16% 251 306 0,12% 120 184
5 Amortizagdes ndo aceites -2,78% 135 452 0,19% 180 067
6 Qutros custos ndo dedutiveis -0,20% 9671 0,20% 206 223
7 Rendimentos sujeitos a IAG 100,64% (4 903 723} -6,11% (8 244 691)
8 Diferengas cambiais favoraveis e desfavoraveis ndo realizadas -233,51% 11377 849 -27,56% {28 007 182)
9 Provistes dedutivels 12,20% (594 275) 0,73% (742 269)
10 Ajustamentos com impacto em imposte diferida o MTAT%  (16930774) 2195% 22312653
ii Imposto corrente 207,77% 10 123 805 4,M1% 4790389
12 Imposto Diferido 3474T%  (16930774) 21,95% 22312653
13 Imposto sobre os Resultados 139,70% {6 806 969) 26,67% 27103 052

FONTE: BDA
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Os proveitos dos titulos da divida plblica resultantes de Obrigagdes do Tesouro e de Bilhetes do
Tesouro emitidos pelo Estado Angolano, até 31 de Dezembro de 2012, cuja emisséo se encontra
regulamentada pela Lei-quadro da Divida Plblica Directa (Lei n.® 16/02, de 5 de Dezembro), bem como
pelos Decretos Regulamentares niimeros 51/03 e 52/03, de 8 de Julho, gozam de iseng#o de todos os
impostos. Tal facto & complementado pelo disposto na alinea ¢} do niimero 1 do Artigo 23° do Codigo
do Imposto Industrial (Lei n® 18/92, de 3 de Juiho), em vigor até 31 de Dezembro de 2014, onde é
referido expressamente que n&o se consideram como proveitos os rendimentos que provierem de
quaisquer titulos da divida plblica angolana, para efeitos do apuramento do Imposto Industrial a pagar.

Os proveitos de Obrigagtes do Tesouro e de Bilhetes do Tesouro emitidos pelo Estado Angolano, apés
1 de Janeiro de 2013, encontram-se sujeitos a IAC de acordo com o disposto na alinea k) do n.° 1 do
artigo 9° do Decreto Legislativo Presidencial n.® 2/14, de 20 de Outubro. Os rendimentos sujeitos a IAC
encontram-se excluidos de Imposto Industrial.

Para 0s exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os proveitos de Obrigagdes do Tesouro
e de Bilhetes do Tesouro foram deduzidos ao lucro tributéavel.

O custo apurado com a liquidac8o de IAC, estd excluido dos custos fiscalmente aceites para
apuramento da matéria colectavel, conforme disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 18° do Codigo do

Imposto Industrial.

Em 31 de Dezembro de 2021, foram registados impostos diferidos activos e passivo conforme segue:

Difarengas cambials desfavoravels e favoravels nfo realizadas 34 369 648 474443937 (22981 699) (502451118) 11377949

Imparidade para crédite 5552 825 5694529 - 5552825
Instrumentos financeiros {acedes Norsad) - - (351 524) (357 524) (351 524
39912473 480138 466 {23333 223) (502 802642) 16 579 250

Os movimentos ocorridos nas rubricas de impostos diferidos em balango fiveram as seguintes
contrapartidas:

Saldo Iniclal . (502802642} (502802 642) - (3515%4)
Reconhecido em resultados 30012473 (22 981 699) 16930774 4801384656 (502451 118)
Reconhecido em reservas - Outro rendimente integral - - -

Saldo final 39912473 (525784341) (4B5871868) 480136466 (502 BO2 642)
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O imposto reconhecido em resultados a 31 de Dezembro de 2021 e 2020 teve as seguintes origens:

1 Impostos diferidos
Diferengas cambiais desfavoréveis e favoraveis
2 néo realizadas 11377 949 - (26 007 182)
3 Imparidade para crédito 5552825 - 5694 529
4 Instrumentos financeiros {acgbes Norsad) - - -
5 Saldo final 16 930 774 . (22 312 653)
6 Impostos correntes {10 123 805) - {4790 400)
Total de imposto reconhecido 6 806 969 - (27 103 052)
FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o detathe dos activos por impostos correntes é como segue:

1 Liquidagfies provistrias 748 03¢ 200 038
748 039 i 200038
FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composig&o:

1 Devedores

2 FNO - Desembolso Linha Fertilizantes 3440475 1199 353
3 FND- Juros 2 164 247 535683
4 Depdsitos de margem — Imoshopping 5122888 5122888
5 Adiantamento a fornecedores 441 077 382 811
8 Juros FST 42227 54 665
7 Imposto s/ valor acrescentado (4454) 1994
B 11 206 460 7 297 394

8 Despesas antecipadas
¢ Seguros 308 254 77017
10 Qutros 86 067 207 524
394 321 28454
1 Imparidade de outres activos {5 122 888) {5 122 888)
6 477 893 2459047

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021, a rubrica “Depdsitos de margem — Imoshopping” corresponde ao
montante a receber da empresa Imoshopping — Gestdo de imdveis, S.A, no ambito da execugéo da
garantia bancaria emitida pelo BDA a favor do Banco Caixa Geral Angola (“BCGA"), relacionada com
o projecto de construgéo do “Luanda Shopping", sendo que o Banco encontra-se a desenvolver as
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diligéncias para celebrar o contrato de crédito mituo com a empresa Imoshopping ~ Gestdo de imaveis,
S.A, durante o exercicio de 2021. Dada a incerteza quanto ao recebimento do referido montante, em
31 de Dezembro de 2021 o BDA optou por provisionar o mesmo em 100%, tendo registado este
montante na rubrica "Imparidade de outros activos”.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Adiantamentos a fornecedores” corresponde a
adiantamentos efectuados pelo Banco, relacionados com a aquisi¢@o de activos fixos tangiveis.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Seguros” refere-se a prémios pagos antecipadamente
relativos a apolices de seguros de salde e de seguros de acidentes de trabatho dos colaboradores do
Banco.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composig&o:

1 Recursos de bancos cenirais e de outras instituigéesﬁe crédito:
2 Mercado monetario interbancéric (Tomada JBIC) 51115399 56570435
Total 5 115399 56 570 435

FONTE: BDA

Em Margo de 2016, o BDA celebrou um contrato com a empresa multinacional de telecomunicages,
Angola Cables, que consistiu na operacionalizagdo de um financiamento externo, com a
disponibilizaggo de fundos, com o objectivo de permitir 8 mesma efectuar o pagamento da importagao
de bens efou servigos japoneses. Estes servigos devem ser adquiridos nos termos do contrato com os
financiadores externos (Sumifomo Mitsui Banking Corporation e Japan Bank for International
Cooperation), para um projecto de construgéo de um cabo submarino da Africa Ocidental que ligara
as estagdes de Sangano (Angola) e Fortaleza (Brasil), denominado Projecto SACS.

0O financiamento acima referido, consiste numa linha de crédito de duracdo limitada, em que os
financiadores externos deverao desembolsar o montante global maximo equivalente a 109 794 mUSD,
devendo este montante ser reembolsado pelo BDA de acordo com o plano de amortizagdes definido
para 0 ambito.

O movimento ocorrido nas rubricas de "Provises” e "Imparidade” em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
foi 0 seguinte:
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Imparidade:

Para disponibilidades em outras instituigtes de crédito {Nota 5)

Para aplicagbes em bancos centrais e em outras instituigdes de crédito (Nota 6)
Para as Chrigagbes ao custo amortizado (Nota 9)

Para crédito a clienies liquida de reversdes e recuperagdes (Nota 10)

Para outros aclivos (Nota 15)

Para outros activos tangiveis (Nota 12)

Provisdes:

Provistes para responsabilidades provaveis de natureza fiscal
Provisdes para responsabilidades provaveis de nalureza social ou estalutéria

Iniparidade:

Para dispenibilidades em outras instituigBes de crédito {Nota 5)

Para aplicagies em bancos centrais e em outras instituigoes de crédita (Nota 6)
Para as Obrigagties ao custo amortizado {Nota 9)

Para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperagdes (Nota 10)

Para outros actives (Nota 15}

Para outros activos tangiveis (Nota 12)

Provisbes:

Provistes para respensabilidaces provaveis de natureza fiscal
Provisbes para responsabilidades provéveis de natureza social ou estatutaria

25951

156 121
4000 768
43 462 865
5122888
9270 080
62038 674

128 135
16404
144 539
62183 213

6240
2114 528
949 402
22616 662
5122888
9270080
40679 800

128 135
16 404

144 539
40 224 339

50922
962714
1791535
33012517

35 817 688

35817 688

60312
2731133
3051366

57 763 609

63 606 420

63 606 420

{75 018}
(324 204)

(31197 242)

{31 596 464)

(31 5086 464)

{40 601)
(4 689 540)

(36 917 407)

(41 647 548)

{41 647 548)

O saldo da rubrica de “ProvisGes” destina-se a fazer face a eventuais contingéncias decorrentes da
actividade do Banco, sendo revistas em cada data de reporte de forma a reflectir a melhor estimativa
do montante e a respectiva probabilidade de pagamento.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “ProvisGes para responsabilidades provaveis de
natureza fiscal” refere-se a estimativa no valor de 128 135 mAOA referente a liquidagao do IAC.
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Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a'seguinte composicéo:

1 Passivos subordinados:

2 Fundo Nacional de Desenvolvimento {FND} 119517 432 160421 217

3 Novo Horizonte 396 302 396 302

4 Fundo de Garantia - 96 846
Total 119913734 160914 365

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, & rubrica “Novo Horizonte" refere-se ao montante remanescente
do Programa de Crédito Novo Horizonte, criado ao abrigo da Resolugéo n.° 10/01 de 15 de Junho, da
Comissdo Permanente do Conselho de Ministros, que foi transferido para ¢ BDA apés a extingéo do
Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social (“FDES").

Em 31 de Dezembro de 2020, o saldo da rubrica “Fundo de Garantia” corresponde a bonificagbes de

juros e de todo processo de operacionalizagdo do programa de Crédito Agricola de Campanha, nos
termos e condicdes estabelecidas no Decreto Executivo Conjunto n® 16/10 de 14 de Abril.
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Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 a comisséo de gestéo cobrada pelo BDA, relativa aos recursos do FND
corresponde a uma remuneragdo média anual de 9,65% e 7,57%, respectivamente. O Banco transferiu ao
Minfin até 31 de Dezembro de 2021 o montante de 86 496 845 mAQA.

a) No exercicio de 2021, foram concedidos créditos ao abrigo do Programa Microcrédito no montante total
de 55 000 mAOA.

b) Em Julho de 2019, foi aprovada a suspenséo da remuneragdo ao FND, conforme o Oficio N°
771/GAB.MEDES/PR/0.02/2019, sem efeitos retroactivos, enquanto prevalecer a auséncia de Dotagbes
do Tesourc ac FND. A referida suspens#o teve efeito a partir do 3° Trimestre de 2019.

No seguimento do estabelecido no Decreto Presidencial n.® 98/20, de 9 de Abril e de forma a assegurar o
apoio financeiro com vista & manutengéio minima dos niveis de actividade das micro, pequenas e médias
empresas do Sector Produtivo, como resultado do COVID 19, foi deliberada a alocagdo de recursos
financeiros ao sector produtivo, tendo sido definidas as seguintes linhas de crédito a serem concedidos pelo
BDA, ao abrigo do FND: '

. Linha Operadores de Comércio e Distribuigdo (OCDs) — linha de crédito para a compra dos
operadores do comércio ¢ a distribuigio aos produtores nacionais de um conjunto de bens agricolas,
pecuérios e piscicolas, no montante total de 26,4 mil milhdes de Kwanzas;

. Linha compras de produgéo nacional - linha de crédito para financiar compras das cooperativas
de produtores familiares e dos empresarios agro-pecuarios de pequena e média dimenséo, a
fornecedores nacionais e de sementes melhoradas de cereais, horticolas e tubérculos, de fertilizantes, de
pesticidas, de vacinas e de prestagéo de servigos de preparagéo e correcgdo de solos agricolas, no
montante de 13,5 mil milhdes de Kwanzas; e

. Linha Cooperativas - linha de crédito para financiar projectos de modemizagéo e de expanséo das
actividades de um nimero maximo de 15 cooperativas por cada provincia, nos sectores da agricultura e
das pescas, no montante total de 750 milhdes de Kwanzas.

No cumprimento do Decreto Presidencial n.° 19/21, de 20 de Janeiro, foi orientado ao Banco de
Desenvolvimento de Angola custear as despesas do plano de acgde do Programa Integrado de
Desenvolvimento do Comercio Rural (PIDCR), por via da utilizagéo dos recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento (FND), na modalidade de despesas de desenvolvimento e do dominio social, no montante
de 25 000 000 mAOA.

Em 31 de Dezembro de 2021, o Banco efectuou desembolsos por via da utilizagdo dos recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento (FND), conforme quadro a seguir:
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1 Linha de Crédito para o Alivic Econdmico (20480 712)
2 Programa de Apoio ao Crédito (PAC) (492 849)
3 Programa de Microcrédito (55 C00)
4 Programa Integrado de Desenvolvimento do Comércio Rural (PIDCR) (15729 281)
(36 757 842)
FONTE: BDA

i Créditos no ambito do alivio aoc COVID - 19
2 Linha OCD's 28 400 000 (18 354 604) (72 397) 7972999
3 Linha compras de produgdo nacienal 13500 000 (16 915 146} - (3415 146)
4 Linha cooperativas 750000 {6 570 000) (75 000} (5 895 000)
5 Crédifos no Ambito do PAC: 25000 000 (1137 182) {6 126 582) 17 736 236
Saldo liquido FND 65 650 000 {42976 932) {6 273 979) 18 399 089

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

Credores diversos:

1
2 Credores em moeda nacionaf 196 013 354 605
3 Credores em moeda estrangeira 2296316 2717712
4 Regularizagdes de depdsitos 4 ordem 6601134 2692975
5 Regularizagdes de crédito - 1107 428
§ Cutros 1388713 1705187
10 482 176 8577 908
7 Dividendos a enfregar ao Estado 6713768 6713768
8 Encargos fiscais a pagar - relidos de terceiros 16793 080 36 383 869
9 Fundo Social dos Trabalhadores 3206570 2578253
10 Fundo de [nvestimento 9303477 4754 567
1 Cutras obrigagdes com pessoal 623 457 549 685
12 Cuslos administrafivos e de comercializagdo a pagar 313697 348718
13 Credores diversos 14 438 14439
36968 788 51354 300
Total 47 450 964 53932 208

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Credores em moeda nacional e estrangeira” refere-se a
servigos prestados ao BDA, cujas facturas se encontram pendentes deé liquidagéo por parte do Banco.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o saldo da rubrica “Regularizagbes de deposito a ordem” refere-se os
valores desembolsados e ndo utifizados ainda pelos clientes, € valores transferidos pelos clientes para
pagamento de prestagdes de crédito e que n&o se fez ainda afectagéo das respectivas contas de crédito para
a contabilizag&o dos reembolsos, mantendo-se assim em depositos a ordem.
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O saldo da rubrica "Regularizagio de créditos” refere-se & reestruturagéo de credito, bem como operagdes
em que o cliente n&o utilizou a totalidade dos desembolsos efectuados pelo BDA.

O saldo das rubricas “Fundo de investimento”, “Dividendos a entregar ao estado”, “Fundo de investimento” e
“Fundo social dos frabalhadores” correspondem a distribuigdo do resultade liquido positivo dos exercicios
findo em 31 de Dezembro de 2018, 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2020.

0 saldo da rubrica “Custos administrativos e de comercializagéo a pagar’ refere-se a despesas incorridas
com fornecimentos e setvigos externos relativos aos exercicios de 2021 e 2020, a liquidar em 2021 ¢ 2022,
respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Encargos fiscais a pagar — retidos de terceiros” refere-se as
retengdes efectuadas pelo Banco no Ambito da Lei n.° 7/97 de 10 de Outubro, que estabelece o regime de
tributagio na fonte, em sede de contribuigéo industrial, dos rendimentos dos contratos de empreitada,
subempreitada e prestag8o de servigos. Este regime abrange todas as pessoas singulares ou colectivas que
tenham ou ndo sede, direcgéo efectiva ou estabelecimento estavel em Angola e que, de forma acidental ou
permanente, exergam actividades de empreitadas ou prestagbes de servigos n&o abrangidas pelas
disposicdes do Codigo do Imposto sobre os Rendimentos do Trabalho.

Apesar de a Lei n.° 7/04, de 15 de Outubro ter sido revogada, em 31 de Dezembro de 2017, o Banco registou
na rubrica “Provisdes para encargos com beneficios aos empregados” 199 161 mAOA, referentes & estimativa
de responsabilidades por servicos passados do Banco relativas a compensagdes a pagar aos colaboradores
no caso de caducidade dos contratos de trabalho por reforma dos colaboradores (Nota 2.14). Em 31 de
Dezembro de 2018 este saldo foi reclassificado para a rubrica “Credores diversos - Outros’, em virtude de o
Banco se encontrar a estudar a atribuicdo de um complemento de reforma aos seus colaboradores apesar
de néo existir nenhuma obrigagao legal ou construtiva para tal.

O BDA é fotalmente detido pelo Estado Angolano, tendo sido constituido com um capital social inicial de 4
018 682 mAOA (equivalentes a 50 000 000 USD), conforme Decreto-Lei n.° 37/06 de 07 de Junho.

O capital social do BDA foi realizado da seguinte forma:
1 Realizagio em dinheiro 10,000 000 988 640 10000000 986640
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2 Emiss&o especial de Obrigagdes do Tesouro 40000 000 3030042 40000 000 3030042
3 Obrigacbes do Tesoura - Aurnento de capital 2014 (Nota 11) - 27 440 000 - 27440000
4 Obrigagdes do Tesouro - Aumento de capital 2015 {Nota 11) - 27 440 000 - 27440 000
5 Obrigacties do Tesouro - Aumento de capital 2016 {Nota 11) - 27 440 000 - 27440000
6 Obrigagdes do Tesouro - Aumento de capital 2017 {Nota 11) - 27 440 00¢ - 27 440 000
7 Transferéncia de reservas fivres para capital - 4743 805 - 4743 805

Total 50000000 118 522 487 50000000 118 522 487

FONTE: BDA

Havendo necessidade de se adequar o estatuto do Banco & nova realidade juridica definida pelo poder
Legislativo para o sector Empresarial Plblico e a evolugdo ocorrida nas normas prudenciais do BNA, foi
aprovado o reforgo do Capital estatutario do Banco, fixado em 150 000 000 000 AOA, pelo Decreto
Presidencial n.° 241/14. Deste valor, 109 760 000 000 mAOA ja foi realizado, em Obrigagdes do Tesouro de
acordo com o Decreto-Presidencial n® 241/14, Decreto-Presidencial n.° 9/15, Decreto-Executivo n.? 54/16 e
Decreto-Executivo n.° 62/17.

Reserva legal
Esta rubrica é constituida integralmente pela reserva legal, que so pode ser utilizada para cobrir prejuizos
acumulados ou para aumentar o capital.

Nos termos da legistagéo vigente, o Banco deve constituir um fundo de reserva legal até & concorréncia do
seu capital social. Para tal, & anualmente transferido para esta reserva um minimo de 10% do resultado
liquido do exercicio anterior (20% até & publicagéo da Lei n.° 12/2015 - Lei de Base das Instituigdes
Financeiras em 17 de Junho de 2015). Esta reserva s6 pode ser utilizada para a cobertura de prejuizos
acumulados, quando esgotadas as demais reservas constituidas.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a reserva legal no montante de 2 819 185 mAQA so6 pode ser utilizada
para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o capital.

Reservas de reavaliacio

As reservas de reavaliagéo representam as mais e menos valias potenciais, liquidas de impostos diferidos,
relativas a carteira de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (IFRS 9),
incluindo ainda as reservas de actualizagéo dos capitais proprios.

Outras reservas e resultados transitados

Os impactos ao nivel da rubrica "Outras reservas e resultados transitados”, dizem respeito essencialmente 4
distribuig&o do resultado de 2018 para compensag&o dos prejuizos acumulados anteriores, no seguimento

da deliberagio do Conselho de Administragéo datada de 29-04-2019.
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Em 31 de Dezembro de 2021 & 2020, o movimento nestas rubricas foi o seguinte:

Didrall rasarsal b retulladid irafaitados

_ Bellvon
linanamiras aa Curan

Decripéo Jinbe volor Biries roRarLl
vhie gl msuffados
radliiiio | {ranyiindos

Integral

1668 170 808 222

Tainf

{113 058 (112250

1 Saldos em 31 de Dezembro de 2018 953) 731}

- 2 Movimentos decerrentes da alteragéc da politica contabilistica - . - -
3 Saldos em 31 de Dezembro de 2019 2644 555 2819185 (53822567) (51003 382)
4 Transferéncia de resuliados 2019 - - 21600178 55230600 76929787
5 Alteragdes de justo valar, liquidas de imposto {1 607 026) - - -
6 Outros movimentos - o - - 12 650 12650
7 Saltlos em 31 de Dezembro de 2020 1037529 24509363 1428692 25939055
8 Transferéncia de resultados 2020 - . - 7A55G575 74550575
g ‘Qutros movimentos - 16592564 - 7468169 7468169
10 Saldos em 31 de Dezembro de 2021 o 2696783 24509363 B3457436 107966799

FONTE: BDA

A proposta de distribuicao do resultado referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 foi aprovada
pelo Conselho da Administragéo em 27 de Dezembro de 2021. Todavia e de acordo com o previsto no
Estatuio Organico do Banco, aprovado pelo decreto presidencial n°241/14, de 08 de Setembro, a referida
proposta foi aprovada pelo Ministério das Financas no dia 17 de Dezembro de 2021.

22 - Margem Financeira

Estas rubricas apresentam a seguinte composi¢ao:

Nzt 142020
1 Juros e rendimentos similares:
2 Juros de operagbes no mercado monetario interbancério 4707798 16 889 649
3 Juros de investimentos ao custo amortizado 11869 211 8 786 959
4 Juros de erédito concedido 17 135744 14910 352
5 Juros de acfivos financeiros ao juste valor através de resultados 116 -
6 ~ Comissdes de crédito a clientes — = - - -
= 33712 869 40586960
7 Juros e encargos similares:
8 Juros de passivos subordinados - -
Juros de operagbes no mercado monetérie
8 interbancario - {1 826 456) - {2173126)
o B (1 826 456) {2173 126)
Tofal 31836413 38 413 834
FONTE: BDA
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Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Juros e rendimentos similares — Juros
de operagbes no mercado monetério interbancario” corresponde a cedéncias de liquidez e absorgbes com o
BNA (cedéncia de liquidez, na componente de juros compostos, que o BNA realiza com os Bancos comercias,
num prazo de 7 dias) e da realizagao de Operagfes de Mercado Aberto com o BNA.

A variagéo ocorrida nesta rubrica deriva da diminuigdo do nimero de transacges, de cedéncias de liquidez
e absorgdes com o BNA e da realizagéio de Operagbes de Mercado Aberto com o BNA, ocorridas durante o
exercicio de 2021.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Juros e encargos similares” corresponde

aos custos a pagar ao FND, e aos custos relativos a tomada realizada com o Sumitomo Mitsui Banking
Corporation no &mbito do projecto Angola Cables (Notas 15).

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composicéo:

1 Rendimentes de servigos e comissdes:

2 Comissdes de Deposito 12 875 483 16 689 146

3 Comissdes de Abertura e Fiscalizagio 161809 267 462

4 Camissdes de Gestao de Crédito 71543 98 094

5 Comiss#o de Montagem - 34235

] Comiss#o de Reestruturagao 102 970 15687
Total 13211 805 17104 624

FONTE: BDA

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Rendimentos de servigos e comissdes —
Comissdes de deposito” corresponde a 50% do juro pago pelos recursos recebidos do FND, referente a
remuneragéo pela gestéo do FND por parte do Banco, que mensalmente credita a remunerago liquida na
conta do FND,

Em 31 de Dezembre de 2021 e 2020, a rubrica de “Resultados de activos e passivos financeiros avaliados
ao justo valor através resultados” apresenta a seguinte composigéo:

i Resultados de activos financeiros ao justo valor através de resultados
2 Obrigactes e outros titulos de rendimento variavel 1376 897 995 662
Total 1376 897 995 662

FONTE: BDA
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Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica corresponde & variagdo de justo valor das unidades de
participagdo em Fundos de Investimento.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de “Resultados de activos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral” apresenta a seguinte composigéo:

1 Resultados de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

2 Obrigaches e outros titulos de rendimento variavel - {106 015}
Total - {106 015)

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2020, esta rubrica corresponde aos dividendos da Norsad Finance Limited, através
de aumente de acgdes.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de “Resultados de investimento ao custo amortizado”
apresenta a seguinte composigéo:

1 Resultados de investimento ac cusio Amortizado
2 Obrigagdes e outrcs titulos de rendimento variavel {4 480 703) (449 360)
Total {4 480 703} {449 360)

FONTE:BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de “Resultados cambiais” apresenta a seguinte composigéo:

1 Resultados cambidls 65723524 (90328419 (32604805) 1435785017 (1358253862) 77521157
Total 65723524 (98328419) (32604895) 1435785017  (1356263862) 77521157
FONTE: BDA

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica corresponde, essencialmente, aos
ganhos e perdas cambiais obtidos na reavaliagéo cambial dos activos e passivos do Banco expressos em
moeda estrangeira, decorrente da apreciaco ou depreciagéo do Dolar dos Estados Unidos face ao Kwanza,
hem como nas transacgbes de compra e venda de moeda estrangeira, conforme descrito na Nota 2.4.

Durante o exercicio de 2021, a apreciagio do Kwanza face ao Délar dos Estados Unidos face ascendeu a
16,40% e 22,08% face ao Euro.
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Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composicao:

1 Resultados de alienagio de outros activos
2 Activos fixos tanglveis 13177 1569
Total 13177 1569

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Resultados de alienagéo de outros activos” corresponde as
valias registadas na alienag&o de activos fixos tangiveis.

Em 31 de Dezembro‘ de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

1 Qutros proveitosfcustos de exploragio

2 Impostos directos & indirectos {926 053) (435 605)

3 Quotizagdo e donatives {50 404) (49 694)

4 Multas e penalidades {15 420) (4048

5 Qutros (416) 3046
Total {992 293) {485 301)

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Outros proveitos/(custos) de exploragéio ~ Impostos directos
e indirectos” inclui 718 018 mAOA e 435 605 mAOA, respectivamente, referentes ao valor total de impostos
sobre a aplicagéo de capitais (IAC) suportado pelo Banco.
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Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

1 Membros dos Orgéios de Gestio e Fiscalizagio:
2 Vencimento base 578734 433397
3 Subsidio de representagio 24797 29763
4 Subsidio de natal 48736 29 8G0
5 Subsidio de férias 84707 41217
6 Subsidio de almoge 22790 21095
7 Subsidio infandil - 232
8 Quiras remuneragies 127 170 211949
886934 767 453

8 Empregados:
10 Vencimento base 2875423 2291456
1 Subsidio de natal 235371 182 402
12 Subsidio de almogo 192028 191679
13 Subsidio de férias 228519 285 489
14 Isencéo de horario 246189 214769
15 Cutros subsidios 17692 18329
16 Quiras remuneraces 644 367 590 156
4 439 589 3774280
17 Segure de salide 287 091 176 450
18 Encargos sociais obrigatorios 365 240 296 620
18 Encargos com formagio 41619 24126
20 Seguro confra acidentes de frabalho 5239 15634
il Encargos sociais facultativos - -
22 Ajuda de Custo 232494 58409
23 Crédito a cotaboradores - -
24 Qutros 1807 -
Tofal 6260013 5112972
FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o nimero de colaboradores do Banco, por categoria profissional,
considerando os efectivos e os contratados a termo, é a seguinte:

Fungbes directivas 27 18

1

2 Fungdes de chefia 18 17

3 Fungdes especificas 15 9

4 Fungdes administrativas e cutras 117 111

5 Orgdos estatulérios 12 12

6 Total 187 167
FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composigéo:
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1 Servigos téenicos especializados
2 De Informatica 572232 334 451
3 De Seguranga e Vigilancia 42 966 45649
4 De Consultoria e Auditoria 599 520 1421 306
5 De Judiciais Contenciosos 77054 37746
6 Outros 82292 79227
7 Rendas e alugueres 407 032 403 163
8 Deslocagdes e representagio 46 652 28 503
] Comunicagio e expedigio
10 Correio 11558 11879
1" Servigos Telefonicos 323936 394 700
12 Conservagao e reparagéo 376 491 263 669
13 Publicagdes e Publicidade 159 837 150 708
14 Sequros 76 797 206 074
15 Agua, energias & combustivels 79563 27715
16 Materiais diversos 385120 248 711
17 Outros - 3722842
3241150 7396339
FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica ‘Rendas e alugueres” inclui 0 montante do contrato de
arrendamento que foi assinado pelo Banco com a Novinvest S.A., detentora de uma procuragéo outorgada
pelo BAI, para proceder & gestéo do imével sito na Rua Major Kanhangulo (“Edificio MK”) com uma duragéo
de 2 anos, renovaveis.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, estas rubricas tém a seguinte composig&o:

i Garantias e avales recebidos 206 636 967 203 892. 833

2 Comgpromissos assumidos por terceiros 66 064 987 76 920 483
3 Culfras responsabilidades de depésite e auarda de valores 454 594 191 322 205
Total 273156 548 472 135 521

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Outras responsabilidades de depdsito e guarda de valores”
inclui o montante referente a uma participagao da Republica de Angola no capital social do Bance Africano
de Exportagéo e Importagao (*Afreximbank”), da qual o BDA é o gestor legal.

De acordo com informagdes prestadas pelo Afreximbank, a posigao desta participagéo a 31 de Dezembro de
2021 é a seguinte:

N° de acgties 1247 1247 1247 1247

1

2 Percentagem de participagéo de capital 1,05% 1,05% 1,05% 1,05%
3 Valor neminal das acgdes 10000 5795 10000 5795
4 Valor total das ac¢des ac valor nominal 12470 000 786 857 000 12470000 8100 562
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5 Capital exigivel 9218297 581 674 567 9218297 5938243

6  Depdsito para futuros aumentos de capital 1 267 679 79990 545 1267679 823489

7 Conta de depdsitos de dividendos 80191 5691052 9011 58 588

8  Depésitos em conta de pagamento em excesso 2659 167 783 2659 1727
FONJE: BDA

31 - Entidades Relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os principais saldos mantidos pelo Banco com entidades relacionadas,
s80 0s seguintes:

J-ta-aait

Peanripio Actives 'Pﬁﬂm‘h “I'.]:;T;!
1 Ministério das Finangas
2 Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND) - 119517432 13211805 -
3 Novo Horizente - 396 302 - -
4 Fundo de Garantia - - - - .
= — —— o« 11993734 13211805 I
§ Outros
& Orgsios sociais, Assessores do Conselho da Administracéo e Directores Gerais = - - -

. 119913734 13211805

[estrigho

Passlves Ligtew - Prajulzen
] (Metw 28 [Nota24)

T

1 Ministério das Finangas
2 FND - 1e0421217 17104624
3 Nova Horizonte - 396 302 -
4 Fundo de garantia - _ — 96 846 - -
- 160914365 17104 624 -
5 Outros
6 Orgaos soclals, Assessores do Conselho da Adminisiracdo ¢ Directores Gerais - - - -
o - 160914385 17104 624 -
FONTE: BDA

Os custos com remunerages e outros beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administragao e
elementos chave de gestdo do Banco, nomeadamente, Assessores do Conselho da Administragdo
Directores Gerais, sdo apresentados como segue:

Conauiho de Administragao Elementos

NIO Descrgia Cainlikda Diltrak chiave de Tolaf
Exdouthva.  alemenlos Fotal Qusida
1 Total de remuneragfes:
2 31 de Dezembro de 2020 321207 446 246 767 453 - 767453
3 31 de Dezembro de 2021 571917 315017 886934 - 886934
FONTE: EDA

Pag. 149]173




RELATORIO DE GESTAO & CONTAS DO AN DE 2021 [X} BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA

As transacges efectuadas com entidades relacionadas sfo realizadas a precos normais de mercado,
obedecendo ao principio do justo valor.

O justo valor tem como base as cotagbes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso
estas néo existam, o justo valor & estimado através de modelos internos baseados em técnicas de desconto
de fluxos de caixa. A geragéo de fluxos de caixa dos diferentes instrumentos & feita com base nas respectivas
caracteristicas financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva de taxas de juro de
mercado, quer os actuais niveis de risco do respectivo emitente.

Assim, o justo valor obfido enconira-se influenciado pelos pardmetros utilizados no modelo de avaliagéo, que
necessariamente incorporam algum grau de subjectividade, e reflecte exclusivamente o valor atribuido aos
diferentes instrumentos financeiros.

O Banco utiliza a seguinte hierarquia de justo valor, com trés niveis na valorizagéo de instrumentos financeiros
{activos ou passivos), a qual reflecte o nivel de julgamento, a observabilidade dos dados utilizades e a
importancia dos parametros aplicados na determinagéo da avaliagdio do justo valor dos instrumentos, de
acordo com o disposto na IFRS 13:

- Nivel 1: prego de mercado para os instrumentos financeiros cotados em mercado activo, onde os pregos
s80 pablicos;

- Nivel 2: quando n&o existe prego cotado, devem ser utilizados modelos de valorizagéo alternativos,
nomeadamente a ufilizacdo de pregos cotados de instrumentos semelhantes em mercados activos ou
mercados ndo activos; e

- Nivel 3: devem ser utilizados dados néo observaveis de mercado para mensurar um instrumento financeiro
pelo justo valor na auséncia de dados observéveis relevantes, permitindo assim reflectir os pressupostos que
0s participantes no mercado considerariam na defini¢do do prego, nomeadamente sobre o risco.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o valor contabilistico dos instrumentos financeiros apresenta o seguinte
detalhe;

Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 2070213 - 2070213

1 =
2 Disponibilidades em outras instituighes de crédito 926 532 - (1 855) 924 677
3 Aplicagdes em bancos centrals e em outras instituigdes de crédito . B6 500 512 - (794 831} 85714 881
4 Activos financeires ao justo valor através de resultados 22227028 - - 22227028
5 Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 5546379 - - - 5 546 379
6 Investimentos ao custo amortizado - 102 279 368 - (5792304) 96 487 064
7 Crédito a clientes - 259 895 9846 - (45278140) 214617 846
Activos financeiros 27 7713 407 451 681 611 - 151866930) 427 588 088
8 Racursos de bancos centrais e de oulras instituigdes de crédito - 51115399 - - 51115399
9 Passivos subordinados - - 119913734 - 1993734
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Passivos financeiros

] 51116300 119913734

171029133

FONTE: BDA

Deacrighao

Vlbkgadah

Wer jupto
yalor

Valoraadon o
LHEN et

JNRE020

Valerixadon ap
guatn hithrce

Il tharha

i Calxa e disponibilidades em bancos centrais 2321394 - 2321394
2 Disponibilidades em oulras instituigbes de crédito 4690907 {25 851) 4 664 956
3 Aplicaglies em bancos centrais e em outras instituighes de crédito - 177 292 119 (156 121y 177135998
4 Activos financeiros ao justo valor através de resuitados 27 A66 658 - - 27 466 658
5 Aclivas financeiros ao justo valor através de outro rendimento integrat 4638529 - - 4638 529
6 Investimentos ao custo amortizado - 78925 367 {4 000 768) 74 924 509
7 Crédito a clientes — — - 245216 836 - [43462865) 201753971
~ Activos financeiros 32105187 508 446 623 (47645705) 492 906 105
8 Resursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - 56570 435 - - 56 570 435
9 Passivos subordinados - - N - 160914365 - 160914 365
o Passivos financeiros . 56570435 160914 365 217 484 800
FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o justo valor dos instrumentos financeiros apresenta o seguinte detalhe:

RAL L P
dumko wiler de instrmoniog .
firancolnon Antlyos
Leacricin 1' s Reglitades  Reglstadonrio villorkaden iy .
:nm;lﬂﬂ:pu SR l:ilnnqc- = Tetul Biferenga 30 cuato mn‘l:mlrill.u
i Junle ountc nistorco

| yilpr amortmada
1 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2070213 - 2070213 2070213 - 2070213
i Dispanibiidades em outras insfituigdes de crédito 924 677 924 677 924 677 - 924 677
3 Aplicagies em bancos centrais-¢ em outras instituigdes de crédito 85714 881 45714 881 85 714 881 - 85714 881
4 Activos financeiros ao justo valor através de resultados 22227028 22227028 - 22227028 - 22 227028
5 Activos financeiros ao justo valor através de outro rendim. integ. 5546 379 5 546 379 - 5546 379 - - 5546 379
6 Investimentos ao custo amortizato 96 487 064 - 46118774 46118774 50368 290 - 96 487 064
7 Crédito a clientes - 214 617 846 o - 214617846 214617846 - - 214617846
o Activos financeiros 427588088 27 773 407 349 446 391 377219798 50368 290 - 427 588 088
8 Recursos de bancos centrais e de outras instiluigdes de crédito 51115 396 - 51115399 51115399 - - 51 115 389
Y Passivos subordinados 119913734 - - - - 1913734 1199913734

Passivos financeiros 171 029133 - 51115 399 511153%9 - 119913734 171 028133
TE: BDA

0
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- aojusto Gusto
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1 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2321394 - 2321394 2321394 - - 2321304
2 Dispenibilidades em outras instituigdes de crédito 4 664 956 - 4 664 956 4 664 956 - - 4 664 956
3 Aplicagies em bancos centrais & em outras instituigdies de crédito 177 135 998 - 177135998 177 135908 - - 177135998
4 Aclivos financeiros ao justo valor através de resultados 27 466 658 27 466 858 - 27 466 658 - - 27 466 658
5 Activos financeiros ao justo valor através de outro rendim. integ. 4638520 463852 : 4638529 - - 4638529
8 Investimentos ao custo amortizado 74 924 500 - 50736 577 50736577 24188022 - 74924 599
7 Crédito aclientes o a0MT7E3aN - 201753971 201 753 971 - - 201753971
— Activos financelros - 492906105 32105187 436612 836 468718083 24 188 022 492 906 105
8 Recursos de bancos centrais e de outras instituigdes de crédito 56 570 435 - 56570435 56 570 435 - 56 570 435
9  Passivos subordinados 160 914 365 5 — > 160914365 160914 365

Passivos financeiros - 217 484 800 - 56 570 435 56 570 435 160914365 217 484 800
TE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o justo valor dos instrumentos financeiros registados no balango ao
justo valor apresenta o seguinte detalhe por hierarquia de valorizag&o:

Deverigto

Saldos em 30 de Junho de 2021

Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Qutros titulos de rendimento varigvsl

Activos financeiros ae justo valor através de outro rendimento integral
Acgbes i

Activos financeiros

FONTE: BDA

Descrigdo

| Ml iy L Bl
{::w?::l:h car pal amoligs lg,
e, plisindyely o merpad
(hibval 1 o
14 151 877 8075151 22227 (028
141581 877 8075151 222727028
- 5 546 379 5546 379
- 5546379 5546 379
14151 877 13621 530 27 773407

L BE AL

Actives financelros

Saldos em 31 de Dezembro de 2019

Activos financeiros ao Justo valor através de resultados

Oulros titulos de rendimento variavel

Activos financelros ao justo valer através de outro rendimento intagral
Acges

FONTE: BDA

15776 608

c,:‘l:::;iiqg. g pRHEmotronio:
Nyt gy Osarvavels no mieadi
[Nivied |

15776 808 11689 850 27 466 658
15776 808 11689 850 27 466 658
- 4638 529 4638 528
4638 520 4638529
16 328 379 32105187
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O movimento dos activos financeiros valorizados com recurso a métodos com parametros ndo observaveis
no mercado (nivel 3), durante o exercicio de 2021 e 2020 pode ser analisado como segue:

1 Saldo no infcio do exerciclo 16328 3719 11704 692

2 Variagéo de valor . (2706 849) 4623687
Saldo final 13621530 16328379
FONTE: BDA

33 - Rubricas de Rendimentos, Gastos, Ganhos ou Perdas

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os ganhos e perdas liquidos em instrumentos financeiros foram os

seguintes:
-133024
Deschigho Pir conlropdrina dil rediliades Pt dutee vandiseneo syl
Qlinhow Perdas LLfeyLageley ahnlisa Pardzs LIgulis
1 Activos
2 Aplicagdes em bancos centrais e em outras Institugbes de crédito A 707798 - 4707 798 - -
3 Activos financeiros a0 justo valar através de resultados 116 - 116 - -
4 Activos financeiros ao justo valor através de outre rendimento intsgral - - 3617931 - 361793
5 Investimentos ao custo amortizado 11 869 211 - 11869 211 - -
6 Crédito a clientes 17135 744 - 17135744 - - -
o S mmzee . 337i2Be9 361791 - 3617931
7 = Passivos -
g Recursos de bancos cenfrais & de outras instituigtes de crédito - {1826 456) (1826 456) - -
10 Passivos subordinados - - - - - - -
- - - (1826456)  {1826456) . - -
- Total 33712869 (1826 456) 31886413 3617931 - 361793
FONTE: BDA

31-12-2020

NIO Descrigdo Por contrapartida de resultados Por pulre rendiminto niagmal

Ganhos Perdas Liguido Ganfos Peadne Linuido
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1 Activos
2 Aplicagtes em bancos centrals e em outras instituigoes de crédito 16 889 649 - 16 889 649 - -
3 Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - -
4 Activos financeiros ao justo valor através de cutro rendimento integral - - 2381285 - 2381285
5 Investimentos ao custo amortizade 8 786 959 8 786 959 - -
6 Crédito a clientes 14910 352 14910 352 - -
A0 586 960 - 40536960 2381285 - 2381285
7 Passivos .
9 Recurses de bancos centrais e de outras instituighes de crédito (2173126} (2173 126) - -
10 Passivos subordinados - - - -
«  [2173126) {2173 126) -
Total 40586960 (2173 126) 38413834 2381285 2381285
FONTE: BDA
Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os rendimentos e gastos de juros de instrumentos financeiros ndo
mensurados ao justo valor através de resultados tém o seguinte detalhe:
1 Activos
2 Aplicagdes em bancos centrais e em outras instiluigdes de crédito 4707798 - 4707798 16 889 649 16889 649
3 Investimentos ao custo amortizado 11869 211 - 11869211 8786 95¢ 8786 959
4 Crédito a clientes 17 135 744 - 17135744 149103582 14910 352
3372783 - 3372753 40 586 960 40 586 360
5 Passivos
B Recursos de bancos centrais e de outras instiluighes de crédito (1826456} (1826 456) (2173126) (2173 126)
7 Passivos subordinados a = = - .
- (1826458) (1826 456) - {2173126) (21731286)
Tofal 3372753 {1826456) 31886297 40 586 960 (2173126) 38413834

FONTE: BDA

A fungéo de gestdo do risco do Banco é da responsabilidade do Gabinete de Gestéo do Risco (GGR), e
consiste em efectuar a analise e o controlo dos riscos associados & actividade do Banco.

No &mbito do processo de reestruturagdo do Banco, em curso desde o ano de 2016, o Conselho de
Administrag&o procedeu a revisdo das politicas, processos e procedimentos inerentes ao sistema de gestao
de risco do Banco, com vista a assegurar a utilizagao eficaz dos activos e recursos, bem como a continuidade

do negocio, através de uma adequada gestéo e controlo dos riscos da actividade.
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O BDA estabeleceu um modelo de governagéo da gestdo do risco que cumpre com as exigéncias regulatorias
e que representa a cultura de gestéo de risco do Banco. O modelo de govemagéo assenta na constituicao e
operacionalizagéo de trés linhas de defesa, tais como:

¥ Lis s Dulesa

Glvekrtadaes, Oprovnzcones

o Likin
Ehirdnan

3 Linbw do
Dalans

| Auabisata |jwaimn

A fungo de gestéo do risco tem como principais objectivos:

Fomentar nos colahoradores do Banco uma cultura de risco e promover padrbes de cumprimento das
nhormas intemas;

Assegurar o efectivo acompanhamento da adequagéo e eficacia do sistema de gestéo do risco;
Promover medidas para a melhoria continua das fases do modelo de gestéio do risco {identificacéo,
avaliag3o, mitigagao, monitorizagéo e reporte), e proceder as correcgdes das deficiéncias detectadas;
Identificar, avaliar, mitigar e monitorizar todos os riscos materiais para o Banco, atendendo & natureza da
actividade do Banco e aos factores do ambiente externo em que o Banco se insere,

Validar periodicamente os modelos e metodologias de identificagdo, avaliagéo, mitigagao e monitorizagdo
dos riscos, bem como validar a informagéo externa considerada no modelo;

Reportar informagao e alertar o Conselho de Administragdo para as matérias relativas ao risco;
Responder de forma eficaz aos requisitos regulamentares emitidos pelas entidades reguladoras;
Controlar os processos e as actividades do Banco de forma a minimizar as perdas inerentes as mesmas;
Automatizar os processos e os procedimentos relacionados com a gestéo do risco, através da utilizagao
de ferramentas que tomem mais célere a realizagao dos processos desenvolvidos pelo Gabinete de
(estdo do Risco; e

Garantir a adequada e continua formagao dos colaboradores do Banco que tenham intervengéo directa
ou indirecta em matéria de gestéo do risco.

Missio do Gabinete de Gestio do Risco

Na execugéo das suas responsabilidades o Gabinete de Gestéio do Risco definiu a miss&o de identificar,
avaliar, monitorizar e prestar informagdes sobre todos os riscos relevantes da actividade desenvolvida pelo
Banco.
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Estrutura organica do Gahinete de Gestdo do Risco

O responsavel méximo pela actividade do Gabinete de Gestdo do Risco & o Administrador de Pelouro do
Risco, o qual &€ membro do Comité de Gestdo do Risco e do Conselho de Administragdo, exercendo as suas
responsabilidades de forma independente e em exclusividade de fungdes, relativamente as restantes fungdes
do Banco (com excepgéo das fungdes de controlo).

O Gabinete de Gestéo do Risco esta assente numa organizago funcional e vertical que lhe permite efectuar
um acompanhamento especializado de todos os riscos como é o caso do risco de crédito, do risco
operacional, do risco de mercado e do risco de liquidez. O Gabinete de Gestdo do Risco encontra-se
organizado da seguinte forma:

Administrador
Executivo

Atiislvlslratdor com
Peliurs da Rincy

----- Director

Tecnico
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letﬁ?

Responsabilidades operacionais da fungéo de gestio do risco
A fungéo de gestéo do risco € auténoma na execugéo das suas fun¢bes e responsabilidades

De acordo com o artigo 14.° do Aviso n.° 02/2013 as Instituigbes Financeiras devem implementar um sistema
de informagéo e comunicagao que garanta que a informagéo é completa, fiavel, tempestiva, consistente e
compreensivel, com o objectivo de obter uma viséo abrangente do cumprimento da estratégia, do perfil de
risco, da situagéo financeira e do comportamento dos mercados, instituindo em conformidade processos para
a sua recolha, tratamento e divulgagao.

Face a estes requisitos regulamentares, o BDA implementou as seguintes ferramentas de suporte ao sistema
de gestéo de risco do Banco:

- Sistema de gestéo do risco: ferramenta tecnoldgica que contempla a criagéo de um repositério de dados de
risco, provenientes dos sistemas fonte do Banco, e a elaborago de reportes regulamentares.

- Repositdrio de registo de eventos operacionals: ferramenta tecnologica que visa suportar a gestdo do risco
operacional, atraves do registo, avaliagio, mitigagao, monitorizagéo e suporte ao reporte de eventos de risco
operacional.
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O BDA organizou os seus procedimentos e actividades no &mbito da gestdo do risco em quatro
macroprocessos, nomeadamente: gestéio integrada de risco; gestdo do risco de crédito, gestdo do risco
operacional, e gestdo do risco de mercado e liquidez.

A gestdo integrada do risco constitui o primeiro macroprocesso que incorpora uma visdo consolidada e
fransversal do processo de gestao do risco do Banco. Os restantes macroprocessos (analise especifica do
risco de crédito, andlise especifica do risco operacional e anélise especifica do risco de mercado e liquidez)
dizem respeito aos riscos considerados como materiais para o Banco.

A gestdo integrada do risco resulta do reconhecimento da importancia de existir uma viséo consolidada sobre
0 1isCO nos processos de decisdo e de gestéo do BDA, e da relevancia de uma abordagem sistematizada em
matérias de controlo e de monitorizago global dos riscos e reporte dos respectivos resultados.

Este macroprocesso inclui 0s seguintes processos:
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Risco de crédito

O risco de crédito esta associado & possibilidade do Banco incorrer em perdas financeiras, resultantes do
incumprimento das obrigagfes contratuais das suas contrapartes nas respectivas operagbes de crédito.

A gestdo do risco de crédito visa a sustentabilidade do Banco por unidade de risco assumida, mantendo a

exposicao a este risco, em primeiro lugar, em niveis aceitaveis face aos objectivos de desenvolvimento do
negocio e, em segundo lugar, respeitando as exigéncias regulamentares.

Pag. 157|173




RELATORIO DE GESTAQ & CONTAS DO ANG DE 2021 DO BANGO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA

Os processos associados a este risco sdo os seguintes:
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QO processo de gestéo do risco de crédito encontra-se suportado por uma adequada segregagao entre as
fungbes de originagéo, analise, aprovagéo, acompanhamento e recuperacéo. Todas as fases estdo restritas
a momentos especificos do ciclo de vida das operagdes de crédito, excepto a fase de acompanhamento que
¢ realizada de forma transversal e permanente a todas as operagdes em carteira. Todas as fases encontram-
se ligadas com o intuito de assegurar a manutengéo de um nive! adequado de exposicéo ao risco.
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~ brute brile

1 Pattimon’ais
2 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2070213 - 2070 213 2321394 - 2321394
3 Disponikilidades em outras instituigies de crédito 926 532 (1855) 924 677 4690 907 {25 951) 4 664 956
4 AplicagBes em bancos centrais & em outras instituigies de crédito 86508 512 (794 631) 85714881 177 292119 (156 121) 177135998
5 Activos financeiros ao justo valor através de resultados 22227 028 - 22227 028 27 465 658 - 27 4686 658
6 Activos financeires ao justo valor através de ouiro rendimento integral 5546379 - 5 546 379 4638 529 - 4638529
7 Investimenios ao custo amortizado 96 487 064 - 96 487 064 74924 599 - 74924 599
8 Crédito a clientes B 259895986 (45278 140) 214617846 245216836  (43462865) 201753971
o Total - 473662714 (46074626) 427588088 550661188  (24737430) 525923758
FONTE: EDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a qualidade de crédito dos activos financeiros & como segue:
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inparidade

Drigem do rating bruta

1 Caixa e disponibiidades em bancos centrais Rating Interno Baixo 2076213 = 2070 213
2 Disponibilidades em outras instituiges de crédito Rating interno Médio 926 532 (1855) 924 677
3 Aplicagdes em bancos centrais & em oulras instituigGes de crédito Rating interno Médio 86 500 512 (794 631) 85714 881
4 Activos financeiros ao jusio valor através de resultados Rating interno Baixo 22227028 - 22227 028
5 Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral ~ Rating interno Baixo 5 546 379 - 5 546 379
Néo disponivelisem rating  ND - - -
6 Investimentos ao custo amortizado Rating interno Baixo 102 279 368 {5792 304) 96 487 064
Médio - N -
7 Crédito a clientes Rating interno Baixo 186280868 (27406 147) 160874721
Medio 54420449  (10433110) 43996339
- B - - Elevado 17185669 (7 430 883) 9 746 786
Total 479455018 (51 866930) 427 588 088
FONTE: BDA

Desurlgis il
i Ol e raling bl
1 Caixa e disponibilidades em bancos centrais Rating interno Baixo 2321394 - 2321394
2 Disponibilidades em outras instituigbes de crédito Rating interno Médio 4 690 907 (25 951) 4 664 956
3 Aplicagbes em bancos centrais e em outras instituigbes de crédito Rating intemo Médio 177 292 119 (156121) 177135998
4 Activos financeiros ao justo valor através de resultados Rating intemo Baixo 27 466 658 - 27 466 658
5 Activos financeiros ao justo valor através de oulro rendimento integral ~ Raling interno Baixo 4638 529 - 4638529
Néo disponivelisem rafing  ND - - -
6  Investimentos ac custo amortizado Rating intetno Baixo 78825367  (4000768) 74924 509
Médio - ; .
7 Crédito a clientes Rating interno Baixo 202857315 (24054 618) 178042800
Médio 34440521 (12284189} 21856322
~ Elevado 8178000 (8324 151) 1854 849
) Total - - 540551810 (47 645705) 492906105
FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os activos do Banco com exposigéo ao risco de crédito apresentam o
seguinte detalhe por concentragéo geogréfica:

1143021
Begcricio Aren Banyrifine

1 Activo
2 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2070213 - 2070213
3 Disponibilidades em outras insfituicties de crédito 286 137 638 540 924 677
4 AplicagGes em bancos cenlrais & em outras instituiges de crédito 45535 668 40179 193 85714 881
5 Activos financeiros ao justo valor através de resultados - 22227 028 22227 028
& Activos financeiros ao justo valor através de cutro rendimento integral 5546 379 - 5546 379
7 [nvestimentos ao custo amortizado 96 487 084 - 96 487 064
8 Crédito a clientes - o 214 617 846 - 214 617 846
Total 364 543 327 63 044 761 427 588 088

FONTE: BDA

Descrigan Area Geograficy
1 Activo
2 Caixa e disponibllidades em bancos centrais 2321394 - 2321394
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3 Disponibilidades em outras instituiges de crédite 4298 354 366 802 4 664 956
4 Aplicagtes em bancos centrais @ em outras instituigdes de créditc 85 359 300 91776 698 177 135 998
& Activos financeiros ao justo valor através do resultados 27 466 658 27 466 658
8 Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 4638 529 - 4638 529
7 Investimentos ao custo amartizado 74924 599 - 74924 589
8 Crédito a clientes 201 753 971 - 201 753 971

Total 373296 147 119 609 958 492 906 105

FONTE; BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a reparticao por sectores de actividade da exposigdo ao risco de crédito,
excluindo proveitos a receber, é como segue:

Descrigio

1 Empresas

2 industia

3 Comércio e Servigos

4 Agricultura

5 Pecuaria

6 Microcrédito

7 Capital circulante
ENI

8 Indistria

9 Agricultura

10 Pecudria

11 Comércio e Servigos

12 Colaboradores

13 Colabaradores

Total

Grédito 7 ¢{jentes (Nota 111]

Vincendo  Vencldo
203742403 52164158
141959160 40152495

7590 263 648 685
28242727 1119601
12333244 10243377
13 608 009 -

3746283 243142

90 771 9898
3437 033 233 244
70019 -

148 450 -
207488686 52407 300

FONTE: BDA

Destrigdn

1 Empresas

2 Indtistria

3 Coméicio e Servigos

4 Agricultura

5 Pecuaria

6 Microcrédito

7 Capital circulante
_EM

8 Industria

9 Agricultura

1¢ Comércio e Servigos

1 Colaboradores

Total

FONTE: BDA

Gradito a.r.,Henfes-(NotajO

Yincendo Yencido

149 357 705 1096 477
30938 742 420 429
110693 369 408 974
3082 205 78014
3613604 189 060
224785 -
2440058 96 638
107 445 14 850
2267272 10703
65 341 71085
2451961 13679
1206794

154 249724

422021

Exf:gf;f” Pesc relallvo
255 906 561 98,5%
182 111655 71.2%
8247 948 3.2%
29362 328 1,5%
22 576 621 8,8%
] 0,0%
13 608 009 5,3%
3989425 1,5%
100 669 2.5%
3670277 92,0%
70 018 1,8%
148 460 3,7%
. 0,0%
0 0
100,0%

259 895986

fmparidade
i Exposicdo total
(44 770 735) 17,5%
(25 609 084) 14,1%
{3571718) 43,3%
(10 641 216) 36,2%
4 416 147) 19,6%
- 0,0%
(532 570) 3,9%
(507 405) 12,7%
(66 154) 67,7%
(332 826) 9.1%
(54 161) 774%
(52 264) 35,2%
- 0,0%
0
(45 278 140) 17.4%

Exposigao

ot Pesorelativo

Imparidade

Valor

150 469 032 97.5% (21905634
31359 171 208% (15074812
111 107 343 73.8% {3050 963)
4080 219 2,7% {1 245 135)
3702 664 2,5% {2 450 824)

. 0,0% -

239635 0,2% 183 900)
2536 696 1,6% {355 783)
122 295 4,8% {67 900)
2217 975 89,8% (187 081)
136 426 5,4% (100 762)
2465640 97,2% (355 245)
155471368 100,0% (22 616 662)

EXposigao totall

Imparidade!

14,6%
48,1%
2,7%
30,7%
66,2%
0,0%
35,0%
14,0%
55,5%
8,2%
73,9%
14,4%
14,5%

1801173




. BD A RELATORIO DE GESTAO & CONTAS DO ANO DE 2021 DO BANCO DE DESENVOLVIMENTC DE ANGOLA - EDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o crédito a clientes apresenta a seguinte composicéo:

422021

NIO Bescrichy . Ciagsa de incumprimanto
Estigho |

1 Crédito a clientes

2 Crédito sem imparidade - - - -

3 Com imparidade atribuida com base em andlise individual 28083307 8913908 153 940 895 190 938 110

4 Crédito e juros a receber 29194 392 11075 136 192 342 572 232612100

5 Imparidade {1111 085} (2 161 228) (38 401 677) {41 673 990)

6 Com imparidade afribuida com base em andlise colectiva 21612794 568 009 1498933 23679736

7 Crédito e juros a receber 22 439 560 903 078 3041248 27 283 886

8 imparidads (826 766) (335 069) {2442 318) {3 604 150}
Total 49 696 101 9481917 155 439 628 214 617 846

FONTE: BDA
N(O Descritao | ClznEs g8 A primonto ..
Exligio 1 Esligio 2

1 Crédite a clientes o

2 Crédito sem imparidade - e 1 -

3 Com imparidade atribuida com base em anélise individual 35138 180 2008 475 157 474 949 194 621 604

4 Crédito e juros a receber 36624 279 22168847 185 275 391 234 118517

5 Imparidade (1486 099) {210 372} (37 800 442) (39496 913}

& Com imparidade atribuida com base em analise colectiva 5714220 261 581 1 156 566 7132 367

7 Crédito e juros a receber 5859499 356 680 488214 11098 320

8 Imparidade {145 279) (95 099} (3726575) (3 965 953}
Total 40 852 400 2270056 158 631 515 201753 971

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o Banco ndo possui crédito vencido sem imparidade mas o seu crédito
vencido com imparidade apresenta a seguinte composigdo:

: 31-12:2021 31:42-2020
Cradito a cliehtes

Estagio1 EstagioZ Estagio 3 Total Estagic 1 'Estagio2 Estagicd Total

1 Sem imparidade atribuida - - - - - - - -
2 Crédito e juros vencidos
3 Com base em andlise individual - 353645 51609238 51962883 - - 35856706 36856706
4 Com base em andlise colectiva - - 444 417 444 417 - - 527 §88 527 988
B - 353645 52053655 52407300 - - 37384694 37384694
FONTE: BDA
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12200

Crdthlo a dlientes

Estagio 1 stigioZ  Estagiod Estiglo3 Total

1 Com imparidade atribuida
2 Crédito e jures vencidos
3 Com hase em analise individual - 353645 51609238 51962883 - 36856706 36 856 706
4 Com hase em andlise colectiva - - 444 417 444 417 - 527 988 527 988
e N - 353645 52053655 52407 300 - 37384694 37384604
FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2019, foi criado um mecanismo automéatico para a captura das operagdes de crédito
objecto de reestruturagdes. Desta forma, a 31 de Dezembro de 2021 o montante de crédito reestruturado
ascende a:

Desta forma, em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o montante de crédito reestruturado ascende a:

Déscilfdo Crédito o
i T T s
1 Colaboradores e = - - .
ENI 482 018 53770 3736 530 524 (300 063)
3 Empresas i 41573 321 1693 322 2126162 45 392 805 (18 794 954)
Total _42 055 339 1 747 092 2129898 45032329 (19 095017)
FONTE: BDA
11:12:2020
Desciigao N e Crédite [mparidade
Vingende. | Yencido . =
1 Colaboradores - - - - -
2 ENI 469783 7995 kUl 480795 {284 090)
3 Empresas 29774961 727 807 826155 31328723 {19835 671)
o Total 30244 744 735602 820172 31809 518 {19 919 761)
FONTE: BDA

Risco de mercado e de liquidez
Dada a natureza de actuagéo do Banco e a reduzida expressividade que o risco de liquidez exerce na
actividade do mesmo, uma vez que as contas de clientes sio realizadas para concessdo de crédito, ndo

estando o Banco t&o exposto ao risco de liquidez, o risco de mercado e liquidez fundiram-se.

O risco de mercado consiste nas perdas potenciais que pedem ser registadas por uma determinada carteira,
em resultado de alteragbes de taxas (de juros ou de taxa de cambio) efou de pregos dos diferentes
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instrumentos financeiros que a compdem, considerando ndo s6 as correlagbes existentes entre estes, mas
também as respectivas volatilidades.

O risco de liquidez consiste na potencial incapacidade do Banco em cumprir as suas obrigagtes de reembolso
de financiamentos sem incorrer em perdas significativas, seja por condicdes de financiamento gravosas (risco
de financiamento), seja por venda de activos por valores inferiores ac de mercado (risco de liquidez de
mercado).

O controlo e reporte do risco de liquidez para o Banco Nacional de Angola é efectuado de acordo com o
descrifo nos Instrutivos n. © 18/2016 — Risco de liquidez € n.® 26/2016 — Governagao do risco de liquidez.

Os processos associados a estes riscos sao 0s seguintes:

L nakeks

Mirham s
Pl mle e
i
0

Ghntralesahoe
o plannam oo
il Bej gl

fnnpo|irunio

Aparamuiiia
paris BEEFR

4] S T

PaErwaar aahes
B
IHmaeR!
Gparagcom

Hi maitedo w
bl g

T

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos instrumentos financeiros por exposigao ao risco de taxa
de juro apresenta o seguinte detalhe:

g

~ Exposigion NG Bujsilo & fisc:
i’ o hua e Jure:

1 Activos 96 819 791 30768297 427 588 088
2 Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - 2070213 2070213
3 Disponibiidades em outras insfituigdes de crédito - 5 924 677 924 677
4 Aplicages em bances centrais e em outras instituigdes de crédito 85714 881 - - 85714 881
5 Actives financeiros ao justo valor alravés de resultados - 22227028 22227028
6 Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - 5 546 379 5546 379
7 Investimentos ao custo amortizado 96 487 064 - - 96 487 064
8 Crédito a clientes 214617 846 - - 214617846
8 Passivos 171029133 - - 171028133
10 Recursos de bancos cenirais e de outras instituigoes de crédito 51115399 - - 51115 399
11 FPassivos subordinados - NM9913734 - - 119N374

Total — 567 848 924 G 30763297 598617 221

FONTE: BDA

N3o sujeitoa risco’

1 Activos 453 814 568 39091537 492906105
2 Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - 2321394 2321394
3 Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - 4 564 955 4664 956
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4 Aplicagdes em bancos centrais € em cufras insfituicies de crédito 177 135998 - - 177135998
5 Activos financeiros ao justo valor através de resultados - 27 466 658 27 466 658
6 Activos financelros ao justo valor através de outro rendimento integrel - 4638520 4638520
7 Investimentos ao custo amortizado 74 924 559 - - 74 924 599
8 Crédito a clientes 201 753971 - - 201753971
.9 S Passivos 217 484 80D . - 217484800
10 Recursos de hancos centrais e de outras instifvigoes de crédito 56 570 435 - - 56 570435
N Passivos subordinados ) 160914385 - - 160914 365
Total 671 299 368 - 39091537 710390905

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o desenvolvimento do valor nominal dos instrumentos financeiros com
exposicdo ao risco de taxa de juro, em fungdo da sua maturidade ou data de refixa¢o, é apresentado no

quadro seguinte:

Dasetichn Uty o meTocpg o | Batag g iidimidane
' Entin 14 ;
AlbTane 5 pioe MiusdeSanog | Incstermpusde
o Activos 85714881 115306934 195797976 - 396819791
2 Aplicagdes em bancos centrais e em oufras inslituigies de crédito 85714 881 - - - 85714 881
3 Investimentos a0 custo amortizado - 90806867 5680197 - 96 487 064
4 Crédito a clientes - 24500067 190 117 779 - 214617 848
Passivos - - 51115399 119913734 1711029133
5 Recursos de bancos centrais e de outras instituigoes de crédite - - 51115 399 - 51115399
8 Passivos subordinados - - - - 119913734 119913734
7 Gap de liquitlez 85714881 115306 934 144 682 577 {119913734) 225790658
8 Gap acumulado de liquidez 85714881 201 021 815 345704 392 225790658 451 581 316
FONTE: BDA

Lintzx da relinigda ) Datia b maliddde

Lhesericlo s
ntin ) o
Abh 1 a0 =i Milndu Sanss  Indeteraiinndo
1 Activos 177 135998 19780115 256 B98 455 Oy 453 814 568
2 Aplicagies em bancos centrais e em oulras instituigoes de crédite 177 135908 - - - 177135908
3 Investimentos ao custo amortizado - 4620523 70304 076 - 74 924 599
4 Crédito a clientes - 15159592 186 584 379 - 2753971
- Passivos o - - 56570435 160914365 217484800
5 Recursos de bancos centrais e de outras instituiges de crédito - - 56 570 435 - 56 570 435
6 Passivos subordinados - - - 160914365 160914 365
7 Gap de liquidez 177 135998 19780115 200 328 020 {160 914 365) 236329 768
8 Gap acumulado de liguidez 177 135998 19780 115 200 328 020 (160914 365) 472 658 536
FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os instrumentos financeiros apresentam o seguinte detathe por moeda:

[wamzzn Euirge Talal
1 . ~ Activo 217640901 209342678 604510 427 588089
2 Caixa e disponibilidades em bancos centrafs 2047 339 6023 16 852 2070214
3 Disponibilidades em outras instituicdes da crédio 273924 69198 581 555 924 677
4 Aplicagbes em bancos cenlrais € em outras institvigbes de crédito 32007 310 53 611 468 8103 85714 881
5 Activos financeiros ao justo valor através de resultados - 22227028 - 22227 028
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6 Activos financeiros 2o justo valor através de outro rendimento integral - 5546 379 - 5546 379
7 Investimentos ao custe amoriizade 96 487 064 - 96 487 064
8 Crédito a clientes . 86735264 127882 582 - 214617848
9 o Passivos 283 514 663 44 670157 - 328184820
10 Recursos de bancos centrais e de outras instituigdes de crédito - 44 670 157 - 44 670 157
11 Passivos subordinados 283 514 663 S 283 514 663

501 155 564 254 012 835 604510 755772909

1 Activo 221106 172 271770479 29455 492906 106
2 Caixa e disponibilidades em bancos centrals 2298240 3504 19 651 2321395
3 Disponibilidades em outras instituigoes de crédito 4283 955 378928 2073 4 564 956
4 Aplicagies em bancos centrais & em outras instituicbes de crédito 85499 875 &1 628 392 7731 177135998
5 Activos financeiros ao justo valor através de resultados - 27 466 658 - 27 466 658
6 Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - 4638 529 - 4 838529
7 Investimentos aa custo amortizado 74 924 5599 - - 74924 599
8  Crédito a clientes 54 089 503 147654488 - 201753071
9 Passivos 283 514 663 44 670 157 i - 328184820
10 Recursos de bancos centrais & de oulras instiluigées de crédito - 44 670 157 - 44 870 157
11 Passivos subordinados 283514663 283 514 663

504 620 835 316 440 636 20455 621 080926

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros sensiveis a risco
de taxa de juro de deslocagdes paralelas na curva das taxas de cambio de referéncia de 50, 100 e 200 basis
points (bp), respectivamente, pode ser demonstrado pelos seguintes guadros:

e}
1 Dblares dos Eslados Unidos da América 37803608 18901804 0450002  (3450902) (18901804} (37803 608)
2 Euros 105822 52911 26455 (26455  (52911)  (10582%)

45609372 22804686 11402343 (11402343) (22804 686) (45608 372)

FONTE: BDA

1 Déviares dos Estados Unidos da América 45455157 22727578 11363789 (11363789) (22727578) {45455 157)
2 Euros 9613 4806 2403 2403 (4806) (9613)

57143899 28571950 14285675 (14285975} (28 571950) (57 143 899)

FONTE: BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros sensiveis a risco
de taxa de juro de deslocagbes paralelas na curva das taxas de juro de referéncia de 50, 100 e 200 basis
points (bp), respectivamente, pode ser demonstrado pelos seguintes quadros:
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31-12-202%
Descricao Variagda das taxas de juro

gl A00Eh.  SADpE I0ph $100pb 200 pb

1 Activos
2 Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituiges ds crédite (69209) {34 604) (ir302) 17302 34604 69209
3 Activos financelros ao justo valor através de resultades (17 232) 8618) (4 308) 4308 8616 17232
4 Activos financeiros ao justo valor afravés de outro rendimento integral {4 421) (2 210) (1-105) 1105 2216 44N
5 Investimentos ao custo amortizado (47280) {23640y (11820) 11820 23640 47280
8 Créditoaclientes (171604) (85847} (42924) 42924 85847 1716
Total (309836) (154918) (77459) 77459 154918 309836

FONTE: BDA

38422000

N Degcrkdn YrTinGa0 jas Taxng de jwo
Ablpb:  A0ph  +S0pl  +i00ph | «E0ph
1 Activos
2 Aplicagdes em bancos cenfrais € em outras instituigdes de crédito (141834)  (70917) (35458} 35458 70917 141834
3 Activos financeiros ao justo valor através de resultados (21973} (10987) (5493) 5493 10987 21973
4 Aclivos financsiros ao justo valor alravés de outro randimento infegral 3711 {1 855) (928) 978 1855 371
5 Investimentos ao custo amortizado (47280}  (23640) (11820) 34050 68101 136202
6 Crédito aclientes o (196173) (08087} (49043) 49043 98087 196173
Total {10971} (205486) (102743) 124973 249947 499893
FONTE: BDA
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Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o risco de taxa de juro foi reportado ac BNA como se segue:

Exponlpin poriniuryalor s moiurided ) b e e - inpesio'he fiegli dndlde

1A
Banip : . Faetir du Prghe
W Aotlves Pasulvos Pl ﬂ:;: u:hn “:;L’;':ﬁ .
1 &vista - 1 més 52097 218 - 52997 218 0,08% 42398
2 1~ 3 meses 19273 182 - 19273182 0,32% 61674
3 3-8 meses 18 549 640 11873778 6675 862 0,72% 48 066
4 & - 12 meses 5 605981 - 5605981 1,43% 80 166
5 1 ~2anos 6903 367 - 6 903 367 277% 191223
6 2-3anos 2134236 - 2134 236 4,49% 95827
7 3-4anos 10744 582 - 10744 582 6,14% 659717
8 4 -5anos 767 514 “ 767 514 7.11% 59175
9 5-7 anos 53482 755 42005278 11477477 10,15% 1164 964
10 7-10anos 127 166 487 - 127 166 487 13,26% 16 862 276
11 10 - 15 anos 18075429 - 18075429 17,84% 3224 657
12 15 - 20 anos 44 911 356 - 44011358 22,43% 10073 617
13 > 20 anos 72757 - 72757 26,03% 18939
14 Total 32582 699
15 Impacto acumulade dos instrumentos sensiveis A taxa de juro 32783454
16 Fundos préprios regulameantares 344 206 442
L Impacto no valor econdmico/Fundos prprios regulamentares 8.52%
FONTE: BDA

Exprod|givn it Mbsrvialo de matlicidade ou refixacao da-taxa - impacic a aitwacdo quuida

Elanda -
trmpratal it i PNl rzzftt;r'l,l;’:u ||:::lﬁ:za
1 avista - 1 més 150 917 577 - 180917 577 ,08% 120 734
2 1 -3 meses 23930 054 - 23930054 0,32% 76576
3 3-8 meses 2309846 - 2309 846 0,72% 16631
4 6 - 12 meses 228 337 - 228 337 1,43% 3265
5 1-2anos 12573 794 4144920 (1571 127) 2,77% (43 520)
6 2-3anos 4 966 427 - 4966 427 4,49% 222 993
7 3-4 anos 7457 396 - 7 457 396 6,14% 457 884

Pag. 167]173




’ BDA RELATORIO DE GESTAO & CONTAS DO ANO DE 2021 DO BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA
e
4 -5 anos 8051178 8051176 7.71% 6
5 -7 anos 12382 709 - 122382709 10,15% 12
10 7-10anos 137 498 967 47263268 90235699 13,26% 19
1 10 - 15 anos 21893 825 21 893 825 17,64% 39
17 15 - 20 anos 43522 547 43522 547 2243% 97
12 > 20 anos 25720317 25720 317 26,03% 66
14 Total 350
15 Impacto acumulado dos instrumentos sensivels 4 taxa de juro 352
16 Fundos proprios regulamentares 3804
17 Impacto no valor econdmico/Fundos proprios regulamentares
FONTE: BDA

[T=TaN . N s S I X R

o
- o

-
[0~

FONTE: BDA

oS o N -

-
n

FONTE: BDA

20 746
56 845
65 254
05 858
62107
94 999
60 371
79310
56 142
9.27%

Para preparagao destes mapas, 0 Banco utilizou a metodologia e os pressupostos descritos no Aviso n.®
0812016, de 22 de Maio, sobre ¢ risco de taxa de juro na carteira bancéria.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o capital associado aos instrumentos financeiros de acordo com &
respectiva maturidade contratual, apresenta o seguinte detalhe:

Activos

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituigles de crédito
Aplicagbes em bancos centrais e em oulras instiuigdes de crédito
Aciivos financeiros ao justo valor afraves de outre rendimento integral
Investimentos ac custo amortizado
Crédito a clientes

Passivos
Recursos de bancos centrais & de outras instituigdes de crédite
Passivos subordinados
Gap de liguidez

Gap acurmulado de liquidez

Activos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
AplicagBes em bancos centrais e em outras instituigies de crédito
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Investimentos ao custo amortizado
Crédito a clientes

Passivos
Recursos de bancos cenlrais e de oulras instituigbes de crédito
Passives subordinados
Gap de liquidez

Gap acumulado de liquidez

2994 890
2070 213
924 677

2694 890
2994 890

6986 350
23213%
4 664 956

6 986 350
6986 350

85 885 541

85 885 541

85885 541
88 880 431

176 899 654

176 899 654

176 899 654
183 886 004

129 886 271

95 806 867
34079404

129 886 271
218 766 702

162 714 999

4620523
158 094 476

162 714 999
346 601 003

232289 083

6472 501
225 816 582
51115388
51 115 389

181 173 684
399 940 386

161 427 204

74 304 844
87 122 360
56 574 435
56 570 435

104 856 769
431 457 772

5546 379

5546 379

119913 734

MIN3 734
{114 367 355)

285 573 0

4638 529

4638 529

160 914 365

160 914 365
{156 275 836)

295181 936
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453 607 274
2070213
924 677

85 885 541
5546 379
102 279 368
259 895 986
171023133
51115399
119 913734
282 578141

5635 156 282

512 666 736
2321394

4 664 956
176 829 654
4638 529
78 925 367
245 216 836
217 484 800
56 570435
160 914 365
295181 936
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~~ BDA

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os fluxos de caixa associado aos instrumentos financeiros de acordo
com a respectiva maturidade contratual, apresenta o seguinte detalhe:

Dilkes qp refoagan [ Ttes damaturidade

Avista A1 arp :E-ﬂ-"“t:: Bt e Baiow . [ndatirininade

Damarigdn

1 - _Act'l\ros_ 2994 830 85714 881 111 857 761 186 071 532 5546379 389190 553

2 Caixa e dispenibilidades em bancos centrais 2070213 - - - - 2070213

3 Disponibilidades em outras instituighes de crédito §24 677 - - - - 24 677

4 Aplicagtes em bancos centrais e em outras instituigSes de crédito - 85714 881 - - - 85714831

5 Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - - 5546 379 5546 379

6 [nvestimentos ao custo amortizado - - 90 606 867 5680197 06 487 064

7 Crédito aclientes - - - - 21050 884 180 391 335 201442229

o ——— Passivos - R - 51115399 119913734 171029133
8 Recursos de bancos centrais e de outras instituigdes de crédito - - - 51115339 - 51115399
9 Passivos subordinados - - - - 118913734 119913734
10 Gap de liquidez 2994890 85714 881 111 857 761 134956133 (114 367355) 218161420

1 Gap acumulado de liquidez 2984 890 88709771 200 567 532 335523 665 221156310 436 322 840

FONTE: BDA

0422020
[uibas B efivigio T Datan da minturidade

Pamengio
Eiin 1'ih

franos

Atk ana fwin de Sones | Indelerminpdo

== - Actives ) 6986350 177135998 124207488 153895634 4638520 459877 649
2 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2321394 - - - “ 2321394
3 Disponibilidades em outras instituigdes de crédite 4 664 056 - B - - 4 664 956
4 Aplicaglies em bancos centrais e em outras instituigdes de crédito - 177135998 - - - 477135908
5 Actives financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - 4638529 4838529
6 Investimentos ao custo amortizado - - 4 620523 70 304 076 74 924 599
7 Crédito a clientes - - 119 586 965 83591 558 203 178 523
- ~ Passivos - - - 56570435 160914365 217 484 800
8 Recursos de bancos centrals e de outras instituigBes de crédito = - — 56570 435 - 56570435
9 Pagsivos subordinados - - - 160914365 160 914 365
10 Gap de liguidez 6986350 177135998 124 207 488 07325199 [(156275838) 242302849
M Gap acumulade de liquidez 6985350 184122348 308 329836 405655035 249379199 484 785698
FONTE: BDA
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Risco operacional

O risco operacional consiste no risco de perda resultante da inadequag&o ou falha de processos, pessoas €
sistemas de informag&o ou as decorrentes de eventos externos, nomeadamente:

ﬂ".“i Pessoas Sistemas @
&8 Wy L

Risco

Operacional

g
(73
Eventos Externos

Processos
ao Banco

A eficaz gestéo do risco operacional requer que todos os eventos operacionais sejam identificados, avaliados,
mitigados, monitorizados e reportados.
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Os processos associados a estes riscos s80 0s seguintes:
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A Direcgao de Risco do Banco exerce a fungéo corporativa de gestdo do risco operacional do Banco que é
suportada pela existéncia de intetlocutores em diferentes unidades organicas que asseguram a adequada
implementagdo da gestao do risco operacional no Banco.

Gestao de Capital e Racio de Solvabilidade

Durante o ano de 2016, e considerando as melhores préticas internacionais, 0 BNA estabeleceu novas
categorias de risco consideradas no computo do racio de solvabilidade regulamentar e redefiniu as
caracteristicas de instrumentos financeiros considerados no apuramento dos fundos préprios
regulamentares. Foram publicados novos Avisos e Instrutivos sobre esta matéria que revogaram as anteriores
normas regulamentares.

A enfrada em vigor destes Avisos e Instrutivos foi em 15 de Junho de 2016, que corresponde a data da
publicagdo. Os Bancos tiveram 18 meses para adaptagao, tendo reportado mensalmente durante o ano 2018
os resultados da aplicagéo desta nova legislagéo ao BNA, sendo que a adopgao efectiva foi a 31 de Dezembro
de 2018,

O requisito minimo do Récio de Solvabilidade Regulamentar (RSR) exigido pelo BNA mantem-se nos 10%.
Os Fundos Préprios regulamentares compreendem:
1. Fundos Préprios de Base — compreendem (i) o Capital Social realizado; {ii) reserva para registo do valor
da actualizagio monetaria do capital social realizado; (iii) resultados transitados de exercicios anteriores;
(iv) reservas legais, estatutarias e outras reservas provenientes de resultados n&o distribuidos, ou
constituidas para o aumento de capital, (v) resuitado liquido do exercicio auditade, (vi) resultados latentes
negativos relativos a reavaliagéo dos titulos disponiveis para venda e as operagdes de coberfura de fluxos
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B pA

=

de caixa e de investimentos no exterior e (vii) activos/passivos por impostos diferidos na medida em que
estejam associados a perdas/ganhos que contem como elemento negativo/positivo dos fundos proprios de
hase.

2. Fundos Proprios Complementares — compreendem (i) acgbes preferenciais remiveis; (i} fundos e
provisdes genéricas; (jii) reservas provenientes da realizagéoc dos imoveis de uso préprio; (iv) dividas
subordinadas e instrumentos hibridos de capital & divida; e (v) outros valores autorizados pelo Banco
Nacional de Angola.

3. Dedugdes — compreendem: (i) acgbes da propria instituigéo objecto de recompra; (i) acgbes preferenciais
remiveis e com dividendos fixos e cumulativos; {iii) empréstimos concedidos com natureza de capital; (iv)
empréstimos concedidos com natureza de capital; (v) créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais;
(vi) goodwill {trespasse); {vii) outros activos incorpdreos liquidos das amortizages; (vili) outros valores, por
determinagéo do Banco Nacional de Angola.

O Aviso do BNA n.° 09/2016, de 16 de Maio, estabelece que para efeitos de calculo do Racio de Solvabilidade

Regulamentar, o excesso verificado no limite de exposig¢éo ao risco por cliente deve ser deduzido dos Fundos
Proprios Regulamentares ("FPR").

Um sumario dos célculos de requisitos de capital do Banco para 31 de Dezembro de 2021 e 2020 apresenta-
se como segue, fendo em conta a alteragéo da legislagao referida:

13483 983 9967 859

1 Risco de crédito e risco de crédito de contraparte A
2 Risco de mercado e risco de crédito de contraparte na carteira de negociagio B 15 217 760 18185908
3 Risco operacional C 13487 030 17 044 122
4 D=A+B+_ 42188 603 45197 838
5 Fundos Préprios
6 Base E 219 144 707 222709 503
7 Complementares F 117 380 333 157 746 639
8 G=E+F 336 525 040 380 456 142
9 Excesso de Risco de Crédito H - -
10 Fundos Préprios Regulamentares |=G+H 344 256 442 380 456 142
11 Riécio de Solvabilidade G=J+K 80% 86%
12 Nivel | J=(E#+ o

H)DI10%) 51,94% 50,60%
i3 Nivel Il K=F[{DH0%) 27,82% 35,84%

FONTE: BDA

Pag. 172[173




RELATORIO DE GESTAQ & GONTAS DO ANQ DE 2021 DO BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA

O Banco analisa os eventos ocorridos apés a data de balango, ou seja, os acontecimentos favoraveis efou

desfavoraveis que ocorram entre a data do balango e a data em que as demonstractes financeiras foram
autorizadas para emiss&o. Neste ambito podem ser idenfificados os seguintes aspectos:

a) Acordo para Aquisicdo em Renda resolivel da Torre C no em prendimento C - Wiew

No seguimento do estabelecido no Oficio n.° 514/GAB — DNPE/MINFIN/2022, de 17 de Margo e na sequéncia do
termo de entrega n°® 69/DGP/DNPE/2022, de 15 de Margo, foi autorgado a recepgao do edificio denominado
Torre C no empreendimento C-VIEW, sito no municipio do Talatona, Provincia de Luanda.
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Relatério do Auditor Independente

{(Montantes expressos em milhares de
Kwanzas - mAQA)

Ao Conselho de Administragéo
Do Banco de Desenvolvimento de Angola

Introdugio

1.

Auditamos as demonstrages financeiras anexas do Banco de Desenvolvimento de Angola ("BDA"),
as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2021 que evidencia um total de
436.345.121 mAOA e um capital proprio de 217.720.485 mAOA (incluindo um resuttado liquido de
1.834.344 mAQA), as demonsiragdes dos resultados e do outro rendimento integral, das alteragdes
no capital proprio e dos fluxos de caixa do periodo de seis meses findo naquela data e o
correspondente Anexo.

Responsabilidades do Conselho de Administragio pelas Demonstragoes Financeiras

2,

O Conselho de Administragéio é responsavel pela preparagéo e apresentagéo de modo apropriado
destas demonstragtes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS") e pelo controlo interno que determine ser necessario para possibilitar a preparagéo de
demonstrages financeiras isentas de distorgéoc material devido a fraude ou a erro.

Responsabilidades do Auditor

3.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente sobre estas
demonstragbes financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as
Normas Técnicas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola. Estas normas
exigem que cumpramos requisifos éticos e que planeemos e executemos a auditoria para obter
seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras estfo isentas de distorgao materiat.

Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgagbes constantes das demonstragdes financelras. Os procedimentos seleccionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgio material das
demonstragbes financeiras devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas avaliagées do risco, o auditor
considera o controlo interno relevante para a preparag8o e apresentagdo das demonstrages
financeiras pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunsténcias, mas n&o com a finalidade de expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a adequag#io das politicas contabilisticas
usadas e a razoabilidade das estimativas contabillsticas feitas pelo Conselho de Administragsio, bem
como avaliar a apresentagéo global das demonstragdes financeiras.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido de auditoria.

Bases para opinido com reservas

6.

Em 31 de Dezembro de 2021, o activo inclui créditos concedidos & Angola Cables de 128.364.002
mMAQA, liquido de uma imparidade de 15.865.214 mAOA (148.135.888 mAOQA liquido de uma
imparidade de 15.433.010 mAOA em 31 de Dezembro de 2020}, dos quais estéo vencidos cerca de
47.687.618 mAOA (34.086.239 mAOA em dezembro de 2020 (capital e juros)). Parte do crédito em
divida naquela data (de 85927 mAOA) foi financiado por uma entidade externa, tendo side

4
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concedida uma garantia que cobre a totalidade do crédito (260.000.000 USD) por parte do Estado
Angolano a favor do BDA, nos termos do Despacho Presidencial n.® 23/1 6, de 20 de Feversiro,
Adlcionalmente, as demonstragbes financeiras daquela entidade tém evidenciado resultados
negativos nos Gltimos exercicios, sendo que, em 30 de Junho de 2020, o seu capital préprio era
negativo em47.734.440 mAOA, e 0 seu capital social detido maioritariamente pelo Estado Angolano.
Em 2021, em resultado de uma reapreciagéo do seu plano estratégico e de negdcios, o qual se
insere numa inddstria muito competitiva e que exige desafios significativos, aquela entidade solicitou
uma reestruturacéo daquele crédito, contemplando Lma redugéo relevante da taxa de juro, um
periodo de caréncia de capital e um aumento significativo do prazo de reembolso, a qual estd em
processo de andlise por parte do BDA. O BDA tem vindo a desenvolver conversagdes junfo das
vérias partes envolvidas, ndo tendo sido possivel, até a data deste relatorio, obter uma posigéo final
sobre os termos da eventual reestruturagfio do crédito (o processo de negociagéo/reestruturagao foi
aprovado em Julho de 2021 pelo Ministério das Finangas). Estas circunstanclas, bem como a
dimensé&o do crédito, envolvem um risco significativo quanto a capacidade e momento em que o
reembolso venha a ocorrer, néo sendo possivel na presente data, estimar o eventual impacto desta
situacéio has demonstrag6es financeiras do BDA em 31 de Dezembro de 2021,

Em 31 de Dezembro de 2021, o balango inclui uma participagéo financeira no Fundo Erigo | no valor
de 3.085.009 mAOA. O relatério de auditoria sobre as contas de 2021 desta entidade inclui uma
reserva por limitag&o de &mbito relacionada com a recuperabilidade de ativos no valor de 1.996.738
Euros (cerca de 1.256.978 mAOA). Adicionalmente, esta entldade estd em processo de liquidagao,
néo sendo possivel determinar os eventuais impactos desse processo na valorizagdo daguele ativo.

Opiniao com reservas

8.

Em nossa opinido, excepto quanto aos eventuais efeitos das situagbes descritas nos paragrafos 6 e
7 acima, da secgéo "Bases para a opinifo com reservas” e tendo em considerago os assuntos
descritos nos paragrafos 9.1 e 9.2, as demonstragbes financeiras referidas no paragrafo 1 acima
apresentam de forma apropriada, em todos 0s aspectos materiaimente relevantes, a posicdo
financeira do Banco de Desenvolvimento de Angola em 31 de Dezembro de 2021, o seu
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ac ano findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,

Enfases

9.

9.1

Sem afectar a nossa opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencgio para os seguintes
assuntos:

A Associagéo Angolana de Bancos (“ABANC") e o Banco Nacional de Angola (“BNA") expressaram
uma interpretagéio de que nfo se encontram cumpridos a totaiidade dos requisitos previstos na IAS
29 - Relato financeiro em economias hiperinflacionadas (“IAS 29") para que a economia Angolana
seja considerada hiperinflacionaria no ano findo em 31 de Dezembro de 2021 e, consequentements,
o BDA decidiu continuar a nfo aplicar as disposigbes constantes naguela Norma &s suas
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2021, em linha com © que havia sido a sua
posicdo em 31 de Dezembro de 2020, Ainda que, em 31 de Dezembro de 2021, considerando
Indices e fontes oficiais, a taxa de inflag&io acumulada nos Gltimos trés anos néo ultrapasse o limite
de 100%, estes ndo incorporam totalmente os efeitos da taxa de cambio da economia informal, a
qual assume um peso relevante na economia Angolana. O BDA entende que o efeito desta situagéo
nos Indices oficials de inflaglo n&o é relevante e que a tendéncia de descida verificada nagueles
Indices, sustenta que a moeda funcional das demonstragfes financeiras em 2021, néo corresponde
& moeda de uma economia hiperinflacionaria. Nestas circunstancias, o BDA considera que o limite
mencionado acima ndo foi atingido, n&o tendo reexpressado as suas demonstragbes financeiras do
periodo anterior (saldos comparativos), nem os saldos de abertura de forma a reflectir as disposicbes
previstas na IAS 29, quando uma economia deixa de ser considerada hiperinflacionaria, na medida
em que o maior impacto no balango diz respeito a itens monetarios, os quais representam a maioria
tlos itens do balango em 31 de Dezembro de 2021. O BDA entende que o seu eventual efeito nas
demonstragfies financeiras no é relevante. W
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9.2 Chamamos a atengdio para o divulgado no Relatéric de Gestdo e na Nota 34 do anexo as
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2021, sobre os impactos do virus COVID-19
das eventuais consequéncias que a situagéo atual de conflito na Europa e as consequentes sangbes
econdémicas Impostas, poederéo vir a ter na economia a nivel nacional e mundial, no sector financeiro
e nos sectores de actividade em que operam as principais entidades a quem o BDA concedeu
crédito, e por consequéncia néo é possivel estimar com fiabilidade o impacto gue esta situagéo
podera ter na futura situag&o financeira do BDA.

Outras matérias
9. As demonstragbes financeiras em 31 de Dezembro de 2020, apresentadas para efeitos
comparativos, foram por nés auditadas tendo o Relatério do Auditor Independente, datado de 27 de

Abril de 2021, incluido frés énfases relacionadas com os assuntos descritos nos paragrafos 6, 9.1 e
9.2, acima.

L.uanda, 18 de abril de 2022

Bakertilly Angola, Lda

Hrelowys

Representada por Hélder J.A.N. Varandas,
Perito Contabilista inscrito na OCPCA com o n°20180176
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
AOQ RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS DO BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA
A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

NR/022/CF1/2022

Ex.mos Senhores Acclonistas,

L, Enquadramento

1.

Em cumprimento das disposic6es legais ¢ estatutdrias, designadamente o Decreto
Executivo n°42/01, de 6 de julho - que aprova o regulamento de funcionamento dos
Conselhos Fiscais, a Lel ne 11/13, de 03 de Setembro ~ Lei de Bases do Sector Empresarial
Ptiblico e o Decreto Presidencial n.® 241/14, de 8 de Setembro - que aprova a alteragio
a0 Bstatuto Organico do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) e o Decteto
Presidencial .0 286-A/20, de 29 de Outubro - que aprova as alteragdes do Estatuto
Organico do BDA, submetemos a apreciagio de V. Exas., o Parecer do Conselho Fiscal
{CFI) ao Relatorio de Gestio e Contas referente ae-ano de 2021,

No decorrer do ano, acompanhamos com a periodicidade, a extensiio e a profundidade
que consideramos adequada, a evolugiio da actividade do Banco, a regularidade dos
registos contabilisticos e o cumprimento das nérmas legais e estatutdrias aplicdveis.

Entretanto, ¢ na medida do nosso alcance para responder as fungdes que nos estiio
acomnetidas com a devida profundidade, participamos na reuniio do Consclho de
Administracio (CAD), quie visou analisar e aprovar o presente relatétio de gestio & contas,
tomamos conhecimento da respectiva acta, émbora a mesma nfio faga mencio da
participacio do CFI, tendo constatado divergéneia entre o valor aprovado do resultado
liquido do exercicio & a proposta de aplicagio dos resultados, procedemos s diligéncias
que nas circunstincias se mostraram apropriadas analisar, as varia¢des mais significativas
¢ As comprovagoes que se impuscram s informagdes apreciadas.

Neste contexto, apreciamos os documentos de prestagiio de contas, nomeadamente, o
Relatorio de Gestiio e Contas, o Balan¢o Individunl, a Demonstraciio de Resulmdos
individuals, 8 Demonstrugiio de Resultados e do Outro Rendimento Integral, o
Demonstracio de Alteragées nos Capitais Proprios, n Demonstragio de Fluxes de Caixa
€ as respectivas Motas Anexas 4s Demonstragtes Financeiras, elabomdas e npresentadas
pelo Conselho de Administragiio relativas ao exercicio econdmico de 2021 com referéncia
4 31 de Dezembro de 2021, preparados de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) e em
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observancia ao Aviso n® 5/19, de 30 dc Agosto do Banco Nacional de Angola, ¢ o
Relatorio do Auditor Externo ds mesmas demonstragbes financeiras.

Da andlise 4 Demonstragdes Financeiras, constatwse um activo representado por
milhares de Kwanzas (mnAOA) 436.345.121, um Passivo de mAOA 218.624.636, Capitals
Préprios no valor de mAQA 217.720.485, incluindo o Resultado Liguido de mAOA
1.934.344.

Bases para opinifio com reservas

Na apreciagio a Demonstragiio de Resultados do Exercicio, analisamos os impostos sobre
o resultado e constatamos recorrendo a nota 14 ~ Activos por Impostos Correntes, o
apuramento do Imposto Industrial com base na taxa nominal de 35% incidente sobre o
resultado antes do imposio negativo de mAOA 4.872.572, cujo resultado negativo de
mAQA 1.705.400, incluindo o valor de mAQOA 11.377.949 produto da taxa de 35% pelos
resultados cambiais desfavordveis nfo realizados, constituiram os elementos de
ajustamento para apuramento do imposto corrente de cerca de mAQA 10,123.805. Nos
termos da legislagio tributaria (Codigo do Imposto Industrial - CII), o Imposto Industrial
incide sobre lucro tributével, em raziio da qual, o prejuizo do exercicio nio é aceite.

Analisamos 2 Demonstragio de resultados do exercicio 2021 e, constatamos que & rubrica
tmpostos deferidos {em 2021) aptesenta um valor a receber de mAOA 16.930.774,
composto por 67,2% resultante da aplicaciio 4 taxa de 35% sobre o resultado dasvariaces
cambliais desfavoravels nao realizadas no total de mAOA 32.508.426 e, por mAQA
5.552.825, referente as provisdes ndo aceites no exercicio (32,80%).

Considerando que para efeitos do apuramento do imposto industrial, nos termos do
artigo 132 e 14° da Lei n.° 19/14, de 22 de Outubro, lei que aprova o Cédigo do Imposto
Industrial e da Lei n.e 16/20, de 20 de Julbo, Lei que altern o Cédigo do Imposto
Industrial (CII), somente sio aceites as variagBes cambiais favordveis e desfavordveis
realizadas, em conformidade, o apuramento do imposto deferido com fondamento nas
variagbes camblals favordvels ¢ desfavorivels nfio realizadas, como consta na
Demonstragio de Resultados do Exercicio (DRE), nilo sfio aceites fiscalmente, assim
sendo, nio produz efeito fiscal e o seu impacto na DRE tofna-se nulo. Em decorréncia, o
resultado liquido do exercicio apresentado sofre profunda alreragiio,

Em nossa opinido, a0 nio procede.“rj o apuramento do imposto deferido nos termos da lei,
esta distorcer as demonstragdes financeiras, uma vez que as mesmas nfo retlectem de
forma verdadeira ¢ apropriada a Informagio necessdria para os scus utllizadores.

Igualmente, constatarmos na andlise a Demonstragio de resultados do exercicio de 2021,
que em relacio ao exercicio de 2020, a rubrica de impostos deferidos apresenta um valor
a pagar de mAOA 22.312.653, composto essencialmente por 125,52% rosultante da
aplicagiio 4 taxa de 35% pelo resultado das variagGes cambiais desfavordvels nio realizadas
no total de mAOA 80.020.519 ¢, por mAOA 5.694.529, referente as provisdes niio aceites
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no exercicio (25,52%), O CFl emitiu o seu parecer quanto a esta rubrica no excrciclo
anterior (2020} nos termos supra referidos e, ¢ de louvar, por quanto tomamos
conhecimento que nfo houve procedimento flscal, entretanto, conhecendo a nio
conformidade do seu apuramento, nfio fol procedida a devida regularizaciio no presente
exercicio e, por conseguinte, o seu impacto nos resultados do exercicio corrente aferimos
ser elevado.

Em nossa opinifio, ao nfio proceder 2 regularizacio do Imposto Diferido do exercicio
anterior (2020), encontrase a distorcer a8 Demonstrades Financeiras, uma vez que as
mesmas nio teflectem de forma verdadéira e apropriada a informagio necesséria para os
seus utilizadores, '

IIL Apreciagio do Parecer do Auditor Independente

9. O Conselho Fiscal apreciou as conclusdes constintes do Relatorio do. Auditor
Independente (Bakertilly) sobre as Demonstracéies Financeiras, emitido com reservas
expressas nos pontos 6 e 7, reiteramos a nossa posi¢do subscrevendo o ponto 6,
considerando o elevado risco associado a referida operaghio, encorajamos o CAD na
prossecugdo dos esforqos tendentes o responsabilizar o cumprimento das obrigagbes
crediticias, ac reforco das garantias reais e, da mitigacio do risco decorrente do efeito
cascata, €m Tazio da activagio automitica da clausuls “cross default” por inadimpléncia,
eliminando a envolvente reputagio e risco Pals.

10. Relfativamente a énfase sobre o impacto nas demonstragbes financeiras (DF's) das
economiss hiperinflacionadas (“IAS 29"), expressamos # nossa concordincia com a
posigio tomada pelo Banco, em relagio o qual, o efeito da mesma sobre as DF's é
irrelevante.

V. Qutras Matérias

11. Apesar do cumprimento de varias metis operacionals propostas até ao final do ano-de
2021, importa salientar as seguintes metas que ndo foram atingidas cm parte ou na sua
totalidade, no que diz respeito a robustez financeira: (i) Reforgar a capitalizacio do Banco
no montante até¢ AOA 32MM; realizacio: zero (0); (ii) Captar financiamento interno e
externo no montante até o equivalente em AOA a USD 50.000.000 (Cinguent Milhaes
de Délares Norte Americano); realizagiio: zero (Q); (iil) Assegurnr o reembolio de pelo
menos 90% do crédito devido; realizacio: 28%; (iv) Melhorin do EBITDA em 15%:
verificouse uma deterloragiio deste indicador em 114,59%.

Tendo em conta que o Banco actualizou o seu Plano de Negocios, devide as nlteraches
fundamentais ocorridas ne contexto macroeconémico do pais nos Gltimos 4 anos, com
vista a garantir a execugfio eficaz do plano estratégico em geral, e do negdeio em particular,
recomendamos para o ptoximo Plano Estratégico, o Banco devers incluit no tal
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instrumento, objectivos que scjam realizdveis, bem como devera envidar tocdos os esforgos
necessarios & prossecugfio dos mesmos,

Em resultado do acompanhamento a gestio, o Conselho Flscal, vem constatando que o
tratamento das variagdes cambials nfio realizadas e o seu impacto nas demonstragoes de
resultados contabilisticos, no patriménio do Banco, assim como no apuramento da
matéria colectavel, sugerem a recomendngio da introdugiio de melhorias complementares
a nivel dos esclarecimentos a Nota 24 - resultados cambiais, no que concerne a segregagio
das tubricas contabilisticas, variagio cambiais realizadas ¢ variagdes cambiais ndo
realizadas. de modo a obter melhor compreensio na determinagio da matéria colectavel,
nos termos previstos no n.° 3 do artigo 12° do CII para apuramento do lucro tributivel.

V. Nossa Opinido com reserva

13,

Em nossa opiniilo, excepto quanto aos eventuais efeitos das situacdes descritas nos
pardgrafos 6, 7 e 8 ¢ tendo em consideraglio a conclusfio, com reserva, do Auditor
Independente segundo a qual, “excepto quanto aos eventuais eféitos das situagdes desctitas nos
pardgrafos 6 ¢ 7 da Seccdo “Base para a opinido com veservas” e tendo em consideragdo os assuntos
descritos nos pardgrafos 9.1 e 9.2, as demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada,
em todos o5 aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira do Banco de Desenvolvimento
de Angola em 31 de Dezembio de 2021, o seu desempenho financeira e os seus fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data, em conformidade com as Normas Intemacionais de Relato
Financeiro”, Neste contexto, o Conselho Fiscal é de parecer favoravel 4 aprovagio das
contas do Banco de Desenvolvimento de Angola com referéncia & 31 de Dezembro de
2021.

V1. Enfase;

14. Analisamos a Demonstracio de resultados do exercicio de 2021, comparativamente no

exercicio anterlor e, constatamos que no presente exercicio em que o Banco divulga um
desempenho substancialmente inferior, apresenta o apuramento do imposto industrial
significativamente superior ao do exercicio anterior. Recomendise a gestiio, avaliar ps
causas que concorreram para a elevagiio da obrigagiio fiscal.

15, A niio conformidade no tratamento dado a matéria colectivel ¢, por conseguinte, no

apuramento do imposto sobre o lucro relativo as varingdes cambinis nito realizadus, ao
contrario do disposto nos artigo 122, 132 e 14° da Lei n.° 19714, d¢ 22-de Ourubro, gue
aprova o Cédigo de Imposto Industdal (CII} e da Lei n.e 16/20, de 20 de Julho, por
inclusiio das variagdes cambials ndo-realizadlas (favordveis ¢ desfavordveis), rubrica que os
referidos artigos niio contemplam, ou scja, a lei faz referéncia unicamente a ganhos ¢
proveitos cambiais realizados, tem desencadeado 6 apuramento de imposto industrial
superior 4 riqueza ciiada e transferido pura obrigagtes fiscais, em verdade, montantes
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indevidos superiorcs aos ajustamentos reais correspondentes a taxa de imposto industrial
sobre o0& proveitos e ganhos realizados e, com elevado impacto na tesouraria.

Finalmente, expressar o nosso reconhecimento ac Conselho de Admin istraglio e a todos os
colaboradares do Banco com quem interagimas, pela valiosa colaboragiio prestada

Luanda, 29 de Abril de 2022,

O Consefho Fiscal

iq Nsimba Simba
! (Presidente)

_Dra. Felisbela Maria da Costa Pereira Francisco Dr. César defffsus de Sousa Aravijo
{Vogal) (Vogal)
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