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CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
 

O Conselho de Administração (CA) é o órgão de Gestão da Edições 

Novembro, cabendo-lhe assegurar toda a actividades operacional. 

Cumprindo o disposto na línea a) do artigo 45º da Lei nº 11/13 de 3 de 

setembro (Lei de Base do Sector Empresarial Público). O CA é composto por 1 

presidente e 6 administradores, sendo 4 executivos e 2 não executivos.  

 

Presidente 

Drummond Alcides Jaime Mafuta 

 

Administradores 

 

Gilson Dos Santos Antunes Carmelino 

 

Caetano Pedro António Conceição Júnior 

 

Gabriel Eduardo Cangueza 

 

Eunice Carla Teixeira Moreno 

 

Administradores Não-Executivos 

 

Cândido Bessa Receado  

 

Jaime Victorino Azulay 
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Drumond Alcides Jaime Mafuta 
Presidente do conselho de administração 

 

Das metas estabelecidas pelo conselho administrativo da Edições Novembro 

para o ano de 2021, destacamos a necessidade de continuarmos a estender o 

acesso do Jornal de Angola e dos demais títulos produzidos pela empresa, não 

apenas no formato físico, mas também em digital através das ferramentas 

tecnológicas, com vista a levarmos informação atempadamente aos 

consumidores finais, com maior qualidade e isenta em todo território nacional. 

Adicionalmente pretende-se, divulgação e massificação dos títulos regionais, 

melhoraria das condições de trabalho dos funcionários, infraestruturas e 

potencializar os recursos humanos.   

É imperioso contarmos com o empenho e dedicação de todos para 

alcançarmos as metas definidas. 

O Presidente do Conselho de Administração das Edições Novembro, Jornalista 

de profissão, faz parte dos quadros da RNA Já foi Director do Centro de 

Documentação e Imagem, do Ministério da Comunicação Social, Adido de 
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imprensa junto a Embaixada de Angola em Paris e porta-voz do Governo 

Provincial do Cuando Cubango. 

 

CONSELHO FISCAL 
 

É órgão de fiscalização da empresa, composto por 3 membros, sendo um 

Presidente e dois Vogais, têm com principais competências, fiscalizar a gestão 

e o cumprimento das normas internas reguladoras da actividade da empresa, 

emitir parecer sobre os documentos de prestação de contas, examinar a 

contabilidade da empresa e proceder a verificação dos valores patrimoniais. 

Cumprindo o disposto no artigo da línea b) do artigo 45º da Lei n. º11/13 de 3 

de setembro (Lei de Base do Sector Empresarial Público).  

 
Presidente 

 

Nome: Hamilton Silva Saturnino Luís 

 

Vogais 

 

Nome: António Sereais de Sousa Simbo 

 

Nome: Solange Batista Cravid Viegas da Cruz 
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ORGANIGRAMA 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dir. Relações Públicas e 
protocolo 

Sector de segurança 

Interna 
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1. INTRODUÇÃO 
 

A Edições Novembro-EP, é uma empresa pública dotada de personalidade 

jurídica, de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, tem por 

objectivo social principal a produção e a edição de publicações periódicas e 

não periódicas, assim como a impressão por encomenda ou contrato, de 

publicações especializadas e de publicidade. 

 

Apesar das dificuldades, a empresa tem procurado gerir com a parcimónia 

que se recomenda os recursos postos a sua disposição.  

 

A empresa fecha ano de 2021 com um resultado negativo no valor de Kz 

123 070 822, devido ao facto do subsídio operacional ser transferido sob forma 

de realização do capital social, bem como o aumento das reportagens para o 

exterior do pais, que se intensificaram em relação ao ano anterior, agravado 

pelo elevado custo dos bilhetes de passagem e uma taxa de câmbio elevada 

(kwanza vs Dólar americano), bem como, o reduzido número de voos, o que 

causou um impacto negativo. 

 

1.1. MISSÃO, VISÃO E VALORES 

1.1.1 Missão 

 

A Edições Novembro – EP tem a seguinte missão: 

 

➢ Produzir informação escrita generalista e especializada para o mercado 

nacional; 

➢ Divulgar a realidade angolana internacionalmente, através das 

facilidades crescentes da internet; 

➢ Prestar ao Estado Angolano um serviço de interesse publico para a 

informação dos cidadãos; 

➢ Criar um sistema de distribuição a nível nacional que garanta a 

circulação atempada das suas publicações; 

➢ Garantir a pluralidade e rigor da informação que veicula através das 

suas publicações. 

1.1.2 Visão 

 

A visão da Edições Novembro – EP está definida do seguinte modo: 

 

✓ Afirmar a importância Nacional da Edições Novembro – EP, no âmbito 

da circulação democrática e plural da informação noticiosa escrita, 

ajustando qualitativamente os seus produtos às preferências do público 

e reforçando a sua presença atempada no território Nacional; 
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✓ Assegurar, através das facilidades da internet, a sua presença a nível 

global. 

 

1.1.3 Valores 

 

Os valores organizacionais da Edições Novembro – EP que representam os 

princípios que devem orientar os diversos colaboradores nos seus 

comportamentos e momentos de tomada de decisão são os seguintes: 

 

• Velar pelo interesse público; 

• Clareza e rigor na informação transmitida; 

• Isenção e pluralidade da informação; 

• Rapidez na disponibilização da informação/Distribuição; 

• Cultivar o trabalho de equipa. 

 

No seu portfólio contam a produção de Jornal de Angola, Jornal dos 

Desportos, Jornal Economia & Finanças, Jornal Cultura, Jornal Metropolitano 

de Luanda, Jornal Ventos do Sul, Jornal Planalto, Jornal Angoleme e Jornal 

NKanda e Cinguvu. 

 

O presente relatório descreve as actividades, desenvolvidas durante ao ano 

2021, da Edições Novembro-EP que compreende: 

 

 Direcção de Recursos Humanos Administração e Jurídico  

 

 Direcção Comercial e Marketing 

 

 Direcção de Conteúdos 

 

 Direcção de Produção 

 

 Direcção de Distribuição 

 

 Direcção Técnica e Sistemas de Informação 

 

 Direcção de Planeamento e Controlo de Gestão  

 

 Direcção de Finanças 

 

 Direcções Provinciais 
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2. DIREÇÃO DOS RECURSOS HUMANOS 

 
Até a data de 31.12.201 a Edições Novembro contava com um efectivo total 

de 966 trabalhadores, sendo, 831 no regime de contracto por tempo 

indeterminado, 73 no regime de Contratados por tempo determinado e 62 em 

situação de Reformados sob tutela da empresa. 

 

Salientamos, que foi aprovado o Qualificador Ocupacional em cumprimento 

do previsto no Decreto n.º 70/01 de 05 de Outubro, cujo aplicação do mesmo 

depende do aumento dos recursos financeiros. 

 

3. DIREÇÃO COMERCIAL E MARKETING 

 
A nível comercial, a Edições fecha o exercício de 2021 com um resultado de 

Akz 1 009 261 693,23 em vendas, dos quais Akz 929 690 678,00 com 

publicidade, Akz 72 851 282 jornais físicos, Akz 2 163 493,23 Press Reader, Akz 

4 440 240 subscrições online e Akz 116.000,00 com imagens. 

 

4. DIREÇÃO DE CONTEÚDOS  

 
Durante o ano de 2021 as direções provinciais tiveram uma produção total de 

4 784 textos e 961 fotografias, Luanda teve um total 8 354 textos produzidos e 4 

561 fotos. 

 

5. DIREÇÃO DE PRODUÇÃO  

 
Durante o ano de 2021 o plano de produção foi de 4.575.000 unidades, e a 

produção real foi de 3.049.739 unidades o que representa 66,66% do previsto. 

 

A produção líquida foi de 2.473.600 unidades, o que corresponde a um grau 

de aproveitamento de 81,11% de unidades produzidas comparado a 

produção bruta. 

 

A média diária de unidades produzidas foi de 8.413 unidades, das 12.500 

previstas, o que corresponde a 67,30% do planificado. 
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6. DIREÇÃO DE DISTRIBUIÇÃO 

 
Durante o ano de 2021 foram distribuídas 2 471 655 unidades, sendo 80% 

distribuídos em Luanda, 13% para as demais províncias e 7% destinados ao 

consumo interno, troca de serviços e ofertas.  

 

7. CONTEXTO DA ECONOMIA NACIONAL 

 
No domínio da política económica, ao longo do ano 2021, a economia 

angolana continuou a experimentar dificuldades, traduzido na redução do 

poder compra, causando maior impacto nos preços dos alimentos.  

 

O PIB angolano observou um crescimento na ordem dos 0,2% no ano de 2021 

em relação ao ano de 2020.  

Os sectores da agricultura, pecuária, silvicultura e pescas mostraram alguma 

vitalidade, enquanto o sector da indústria transformadora não teve o mesmo. 

 

 Quanto ao sector petrolífero, em 2021 verificou-se uma redução na produção 

em relação ao ano de 2020 devido o declínio natural dos campos de 

produção, que teve um impacto negativo na economia angolana em 2021, 

não obstante, o preço médio de exportação ter tido um desempenho melhor 

com uma média de cerca de USD 42,60 por barril no 2020 para uma média de 

USD 65,69 por barril em 2021 (entre janeiro e novembro de 2021). 

 

Fruto do aumento do preço médio de exportação do petróleo bruto as contas 

correntes da balança de pagamentos melhoraram substancialmente, com a 

acumulação no final do IIº trimestre, de um saldo positivo de cerca de USD 

3740 milhões. As reservas cambiais tiveram um aumento de cerca de USD 231 

milhões em relação a dezembro de 2020 de acordo com o relatório trimestral 

do Ministério das finanças. 

8. MERCADO DE MATÉRIAS-PRIMAS 

 

Segundo dados do Ministério das Finanças ao longo do ano de 2021 foram 

exportados um total 421 963 905 barris com uma média de 1 131 408 por dia a 

um preço medio de USD 66 66, arrecadando uma receita de Kz 6 050 758 452 

166. Conforme ilustra a tabela abaixo. 

 
Tabela 1 Exportação de petróleo 

Exportação 
 (BBLS) 

Media BBLS 
Exportados/Dia 

Preço Médio 
 (USD/BBLS) 

Total Receitas (Kz) 

412 963 905 1 131 408 66,66 6 050 758 452 166 
Fonte: Ministério das Finanças 
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9. MERCADO CAMBIAL 

 

As reformas na política cambial permitiram um regime livre, fazendo com que 

a taxa de cambio fossem definidas pelas forças de mercado, em 2021 

verificou-se apreciação da moeda nacional face a moeda estrangeira 

conforme tabela abaixo. 

 
Tabela 2 Taxas de Câmbio   

Usd/Kz           Euros/Kz 

Compra Venda Compra Venda 

BNA 554,98 554,98 629, 01 629, 01 

Bancos Comerciais 554, 98 565, 97 629, 01 641, 46 

Mercado Livre (Kinguila) - 665, 00 - 765, 00 
Fonte: Ministério das Finanças 

 

10. TAXA DE INFLAÇÃO 

 

O índice de preços do consumidor IPC, terminou o ano de 2021 com a taxa de 

acumulada de 27,03%, conforme ilustra a tabela; 
Tabela 3 Taxa de Inflação 

Descrição Outubro Novembro Dezembro 

Inflação Mensal 2,06 2,08 2,10 

Inflação Acumulada 21,88 24,42 27,03 

Inflação Homóloga 26,87 26,98 27,03 
Fonte: Ministério das Finanças 
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11. RECURSOS HUMANOS 

 
Os recursos humanos representam um dos maiores activos de qualquer 

organização, pois são eles que dão corpo a produção, operação e a gestão 

administrativa e financeira das organizações. 

 

A Edições Novembro iniciou a actividades do ano 2021 com 1.061 funcionários. 

Sendo 860 no regime de contracto por tempo indeterminado, 61 por regime 

de contracto por tempo determinado e 140 na condição de reformados sob 

tutela da empresa. Terminou o período em análise com 966 funcionários, 

sendo, 831 no regime de contracto por tempo indeterminado, 73 na condição 

de contracto por tempo determinado e 62 reformados.  

 

Vale recordar que os trabalhadores em idade reforma das Edições Novembro estão 

impedidos de passarem para tutela do INSS por conta da divida existente com aquele 

órgão, por incumprimento da empresa no cumprimento com as prestações com INSS 

desde março de 2014 a março de 2018 totalizando KZ 3 227 675 795,00 (três mil, 

duzentos e vinte e sete milhões, seiscentos e setenta e cinco mil, setecentos e noventa 

e cinco kwanzas) dos quais kz 1.563.330.557,00 da divida e kz 1.714.345.238,00 

relactivos a juros de mora. 

 
Tabela 4 Quadro de Pessoal 

 2021 Variação Variação 

Designação Início Fim Valor % 

Efectivos 860 831 -29 -3% 

Reformados 140 62 -78 -56% 

Colaboradores 61 73 12 20% 

Total 1061 966     
 

 

Fonte: Direcção de Recursos Humanos 

 
11.1 Movimento de funcionários  

 

O movimento ocorrido na força de trabalha deveu-se a admissão de 27 

funcionários por regime de tempo de contracto por tempo indeterminado, a 

rescisão contractual de 3 funcionários no quadro efectivo, o passamento físico 

de17 funcionários e transição de 17 funcionários do quadro efectivo para 

condição conforme ilustra a tabela 5. 
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Tabela 5 Quadro de Pessoal 

Descrição 
Iº 

Trimestre 
IIº 

Trimestre 
IIIº 

Trimestre 
IVº 

Trimestre Total 

Admissão Efectivos 6 12 5 4 27 

Demissão 3 0 0 0 3 

Transição /Reforma 4 6 4 3 17 

Passamento físico 3 3 9 2 17 
Direcao de Recursos Humanos 

 

Gráfico nº1 Quadro do pessoal  

 
 

A Edições Novembro terminou o exercício de 2021 com 966 funcionários sendo 

que 73,50% da força de trabalho são homens e 26,50% mulheres, conforme 

tabela abaixo. 
 

Tabela 6 Força de Trabalho Por Género 

Estrutura 
 

Homens 

 

Mulheres 

 

Total 

 

Luanda 451 144 595 

Províncias 190 46 236 

Sub Total 641 190 831 

                                                   Colaboradores 

Luanda 39 3 42 

Províncias 23 8 31 

Sub Total 62 11 73 

Total Geral 710 256 966 

Peso % 73,50% 26,50% 100% 
Direção de Recursos Humanos 

841 842 834 831

130 128
70 6266 69 72 73

Iº Trimestre IIº Trimestre IIIº Trimestre IVº Trimestre

Efectivos Reformados Colaboradores
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12. ACÇÕES DE FORMAÇÃO 

 

Apesar das dificuldades financeiras, a empresa continua a apostar na 

formação dos quadros como medida para a sua capacitação e rendimento. 

No ano de 2021, a empresa capacitou 136 trabalhadores nos cursos de 

Marketing Digital e Venda Online, Jornalismo Investigativo, Defesa Nacional 

Para os Profissionais, Formação de Higiene e Segurança no Trabalho, 

Secretariado Executivo Para Alta Direcção, Gestão de Projectos e Inglês, 

totalizando uma carga horária de 347 horas. O plano e orçamento de 2020 

previa o valor de Kz 23 620 540 (vinte e três milhões, seiscentos e vinte mil, 

quinhentos e quarenta Kwanzas), valor a ser utilizado na formação dos seus 

trabalhadores, no quadro da sua política de capacitação e valorização dos 

trabalhadores. 

 

13. ACÇÃO SOCIAL 

 
No quadro da acção social, a empresa possui um Posto Médico devido a sua 

actividade industrial, que conta com 2 médicos contratados em regime de 

avença.   

 

Os apoios de saúde no âmbito da parceria com clínicas foram de 1.197 para 

trabalhadores efectivos e em situação de reforma e 3.029 a familiares (filhos e 

esposas). No mesmo período foram realizadas 9.986 Exames Laboratoriais e 475 

primeiros socorros. 

 

Continua em vigor apólice de seguro celebrado com a seguradora Nossa 

Seguros.  

 

Ainda no âmbito da acção social, por não estar resolvida a situação da dívida 

junto do INSS até a presente data, a empresa continua a assumir o 

pagamento de “pensões de reforma” e subsídio de sobrevivência aos 

descendentes dos trabalhadores falecidos e colaboradores, bem como o 

pagamento das prestações salariais aos trabalhadores reformados do antigo 

NEA. 

 
 

Relactivamente ao quadro de funcionários  por grupo profissional o destaque 

em 2021 recaiu para  a Direção de Conteúdos com um total de 228 

trabalhadores representando 27,44%  do total de funcionários, sendo que 

congrega  173 homens e 55 mulheres, Conforme tabela abaixo. 
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Tabela-7 Distribuição dos Efetivos por Grupo Profissional e Género  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Direção de Recursos Humanos 

 

11.2 Estrutura Por Habilitações Literárias 

 

No quadro de formacão acadêmica, no exercício de 2021 o destaque recaiu 

para os funcionários com o ensino básico com 309, representado 37,18%, do 

total de efectivos da empresa, seguido dos que têm o ensino médio, cerca 

255 represetando 30,69%, conforme a tabela abaixo. 
 
Tabela -8 Habilitações Literárias 

Habilitações Literários 
Homens  
 

Mulheres  
 

Total 
 Peso% 

Sem formação 7 3 10 1,20% 

Ensino de Base 238 71 309 37,18% 

Curso Básico 1 0 1 0,12% 

Ensino Médio 180 75 255 30,69% 

Frequência Universitária 64 29 93 11,19% 

Bacharelato 32 26 58 6,98% 

Licenciatura 68 34 102 12,64% 

Total 591 240 831 100% 
Direção de Recursos Humanos 
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Gráfico nº2 Estrutura Habilitações Literárias  

 

 
 

11.3 Absentismo 

 
 Relactivamente a taxa de absentismo no periódo em análise fixou-se em 

0,09% , a pandemia da covid-19 continou a ser o principal factor das 

ausências dos funcionários na empresa devido aos sucessivos Decretos 

Presidenciais de medidas de combate a pandemia. 

 
Tabela 9 Absentismo 

Descrição 
Iº 

Trimestre 
IIº 

Trimestre 
IIIº 

Trimestre 
IVº 

Trimestre 
Total 

Nº de Faltas 7 34 61 75 177 

Dias Trabalho 59 63 64 62 248 

Horas de Trabalho/ Dia 8 8 8 8 - 

Horas de Trabalho/acumulado 472 504 512 496 1984 

 Trabalhadores Efectivos 841 842 834 831 831 

Nível de Absentismo 0,014% 0,064% 0,11% 0,15% 0,09% 
Direcção de Recursos Humanos 

 

 

 

 

 

 

Direcao de Recursos Humanos 
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14. DIREÇÃO COMERCIAL E MARKETING 

 

O plano de venda de publicidade do ano 2021, previa uma facturação de kz 

984 960 000,00 todavia durante o exercício em análise a arrecadação líquida 

foi de kz 929 690 678 correspondendo a -5,61% em relação ao plano, conforme 

ilustra a tabela abaixo.  

 

 Tabela -10 Execução do plano 

 
Fonte: Direção de Publicidade e Marketing 

 

Gráfico – 4 Venda de Jornais e Publicidade por Províncias 

 
 

14.1 Comparação Homóloga 
 

Em termos comparativos no período em epígrafe a facturação total teve um 

crescimento de mais kz 200 367 592,00 correspondendo a 27,47% em relação 

ao período homólogo. Em termos de venda de espaços publicitários vendeu-

se mais 1 570 em relação ao período anterior. Como ilustram tabelas abaixo. 

 
Tabela 11 Comparação Homologa - Valores 

 
Fonte: Direção de Publicidade e Marketing 

 

Descrição Iº Trimestre IIº Trimestre IIIº Trimestre IVº Trimestre Total

Plano 246 240 000,00 246 240 000,00 246 240 000,00 246 240 000,00 984 960 000,00

2021 181 148 700,00 263 935 700,00 231 020 798,42 253 585 480,00 929 690 678,42

Desvio -65 091 300,00 17 695 700,00 -15 219 201,58 7 345 480,00 -55 269 321,58

Grau de Execução -26,43% 7,19% -6,18% 2,98% -5,61%

Iº Trimestre IIº Trimestre IIIº Trimestre IVº Trimestre

246 240 000,00 246 240 000,00
246 240 000,00 246 240 000,00

181 148 700

263 935 700,00

231 020 798

253 585 480

Plano 2021

Descrição Iº Trimestre IIº Trimestre IIIº Trimestre IVº Trimestre Total

2020 194 798 500,00 165 161 145,00 184 128 701,00 185 234 740,00 729 323 086,00

2021 181 148 700,00 263 935 700,00 231 020 798,42 253 585 480,00 929 690 678,42

Diferença -13 649 800,00 98 774 555,00 46 892 097,42 68 350 740,00 200 367 592,42

Grau de Execução -7,01% 59,80% 25,47% 36,90% 27,47%
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Gráfico 5 Comparação Homologa 

 

 
 

14.2 Venda de espaços publicitários  
 

Durante o período em análise foram comercializados 43.840 espaços 

publicitários, mais 1 657 em relação ao período homólogo, representando um 

crescimento de 3,77%, conforme tabela abaixo. 

 
Tabela 12 comparação homóloga 

Descrição 
Iº 

Trimestre 
IIº 

Trimestre 
IIIº 

Trimestre 
IVº 

Trimestre Total 

2020 10 771 7 860 11 594 11 587 41 812 

2021 11 298 12 571 10 556 9 415 43 840 

Diferença 527 4 711 -1 038 -2 172 1 657 

Grau de Execução 4,89% 59,94% -8,95% -18,74% 3,77%  
Fonte: Direção de Publicidade e Marketing 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

194 798 500,00

165 161 145,00
184 128 701,00 185 234 740,00

181 148 700

263 935 700,00

231 020 798
253 585 480

Iº Trimestre IIº Trimestre IIIº Trimestre IVº Trimestre

2020 2021
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Gráfico 6 Comparação Homologa 

 

14.3 Comparação com os Períodos Anteriores 
 

Em termos comparativos com os anos anteriores o período de 2021 arrecadou 

Kz 929 690 678,00 com a venda de publicidade, valor inferior apenas ao 

período de 2019, conforme tabela. 

 
Tabela 13 Comparação com os períodos anteriores 

Descrição 2018 2019 2020 2021 

Espaços Vendidos 57 063 48 327 42 183 43 840 

Vendas 762 373 383,00 985 656 304,00 730 325 087,00 929 690 678,00 
Fonte: Direção de Publicidade e Marketing 

 

14.4 Venda de espaços publicitários por títulos 
 

Relactivamente a venda de espaços publicitários por títulos, o Jornal de 

Angola sobrepôs-se entre os demais títulos com uma arrecadação líquida de 

kz 826 017 578 00, seguido do Jornal dos Desportos com 5 950 000 00 e por 

último o Jornal de Economia e Finanças com kz 2 3000 00, conforme ilustra a 

tabela abaixo. 

 
Tabela 14 Venda de publicidade por títulos 

 
Fonte: Direção de Publicidade e Marketing 

 

Relactivamente a venda de jornais (físicos, online e imagens) no exercício de 

2021 a facturação foi de Kz 119 245 429 55, sendo que 51,88% corresponde a 

venda de jornais físicos, 40,64% Press Reader (distribuidora de jornais digitais) 

10 771

7 860

11 594

11 587

11 298

12 571

10 556

9 415

Iº Trimestre

IIº Trimestre

IIIº Trimestre

IVº Trimestre

2021 2020

Descrição Iº Trimestre IIº Trimestre IIIº Trimestre IVº Trimestre Total

Jornal de Angola 181 088 700,00 263 845 700,00 231 020 798,42 253 585 480,00 929 540 678,42

Jornal Dos Desportos 150 000,00 150 000,00

Jornal Economia e Finanças 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 181 088 700,00 263 995 700,00 231 020 798,42 253 585 480,00 929 690 678,42
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7,39% jornal online e 0,10% referente a venda de imagens, conforme tabela 

abaixo. 

 
Tabela 15 Venda de Jornais e Imagens 

 
  Fonte: Direção de Publicidade e Marketing 

 

14.5 Venda de Jornais Físicos 
 

Das 2 029 279 planificadas para o exercício do ano de 2021 foram 

comercializadas 2 151 458 unidades, esta cifra representa um superavit de 

6,02%, conforme a tabela abaixo 

 
Tabela 16 Venda de jornais - unidades 

Descrição IºTrimestre IIº Trimestre IIIº Trimestre IVº Trimestre Total 

Plano 784 434 369 839 466 989 408 017 2 029 279 

2021 247 870 824 201 524 668 552 698 2 151 458 

Desvio -536 564 454 362 57 679 144 681       122 179 

Execução -68,40% 122,85% 12,35% 35,46% 6,02% 
Fonte: Direção de Publicidade e Marketing 

 

A venda do Jornal físico no ano de 2021 cifrou-se em Kz 67 965 414 05, valor 

que representa um crescimento de 1,13% em relação ao plano. 

 
Tabela 17 venda de jornais - Valores 

 

 

 

 

 
 

  Fonte: Direção de Publicidade e Marketing 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrição Iº Trimestre IIº Trimestre IIIº Trimestre IVº Trimestre Total

Jornal Físico 8 221 427,00 26 198 782,00 16 363 102,00 17 147 984,00 67 931 295,00

Venda de Imagens 58 000,00 58 000,00 116 000,00

Jornal Online 0,00 2 205 907,00 1 624 291,38 610 041,62 4 440 240,00

Press Reader 440 766,44 672 324,50 575 500,86 474 901,42 2 163 493,23

Total 8 662 193,44 29 135 013,50 18 620 894,24 18 232 927,04 74 651 028,23
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Gráfico nº 7 Comparação Trimestral 

 
 

Comparativamente a facturação líquida no período em análise verificou um 

crescimento de kz 6 229 473,05, isto é 10,09% em relação ao período 

homólogo, ilustram as tabelas abaixo: 
 

Tabela 18 Comparação Homologa – Valores 

 

 

 

 
 
Fonte: Direção de Publicidade e Marketing 

 
Gráfico nº 8 comparação homologa 

 
 

 

 

IºTrimestre

Iiº Trimestre

IIIº Trimestre

Ivº Trimestre

24 709 672,00

11 649 929,00

17 996 190,00

12 852 536,00

8 221 428,00

26 198 782,73

16 391 283,26

17 151 899,06

2021 Plano

IºTrimestre IIº Trimestre IIIº Trimestre IVº Trimestre

22 692 584,00

8 706 501,00

17 996 190,00

12 338 646,00
8 221 428,00

26 198 782,73

16 391 283,26 17 151 899,06

2020 2021
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15. PRODUÇÃO DE CONTEÚDOS 

 
O Jornal de Angola: o único diário do país, um título generalista e de maior 

tiragem, nesta condição é igualmente o título que maior volume de 

informação produz. No ano de 2021 o jornal de Angola reportou e publicou 

nas suas páginas os vários conteúdos de interesse público relacionado com 

política, opinião, sociedade, regiões, economia, mundo, desporto e cultura.  

 

O Jornal dos Desportos: título de especialidade, de periodicidade diária 

reportou nas suas páginas um total de 1912 textos, relacionados com os 

acontecimentos desportivos nacionais e internacionais, com o maior 

desenvolvimento e destaque para o futebol e basquetebol. 

 

O Jornal Economia & Finanças: igualmente título de especialidade, de 

periodicidade semanal, durante o ano de 2021 reportou nas suas páginas um 

total de 603 textos dos acontecimentos económicos e financeiros da 

actualidade nacional e internacional. 

 

O Jornal Cultura & Artes: título também de especialidade, com edição 

quinzenal inseriu 208 textos sobre os aspectos da cultura e arte sobre os 

aspectos da cultura e artes nacionais e internacional, especialmente com 

enfoque no património material de Angola. 

 

O Jornal Metropolitano de Luanda: título generalista, com periodicidade 

quinzenal reportou um volume total de 331 textos dos principais 

acontecimentos ocorridos na região de luanda e arredores. 

 

O Jornal Planalto: título regional igualmente generalista, com periodicidade 

mensal teve uma produção de 57 textos com maior incidência para os 

acontecimentos afectos as províncias do Huambo, Huila e Bié. 

 

O Jornal o Litoral: título regional também generalista, com periodicidade 

mensal teve uma produção anual de 90 textos ligados as províncias de 

Benguela e Namibe. 

 

O Jornal o Cinguvu: título regional também generalista, com periodicidade 

mensal teve uma produção anual de 50 textos afecto a região leste do pais 

(Moxico e as Lundas sul e norte). 

 

O Jornal Angoleme: título regional também generalista, com periodicidade 

mensal teve uma produção anual de 148 textos, afecto a região leste do pais 

(Bengo, Cuanza-Norte e Malanje). 
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O Jornal Nkanda: título regional e generalista, com periodicidade mensal, teve 

uma produção anual de 103 textos afecto às províncias de Zaíre, Uíge e 

Cabinda. 

 

O Jornal Ventos do Sul: título regional também generalista, com periodicidade 

mensal teve uma produção anual de 78 textos afecto a região leste do pais 

(Namibe, Cuando Cubango, Cunene), conforme tabela baixo. 

 
Tabela 19 Produção de conteúdos por Títulos 

        Descrição 

Iº 
Trimestre 

IIº 
Trimestre 

IIIº 
Trimestre 

IVº 
Trimestre Total 

Textos Textos Textos Textos Textos 

Produção Produção Produção Produção Produção 

Jornal de Angola 1 770 1 711 1 993 3 402 8 876 

Jornal dos Desportos 316 499 636 461 1 912 

Jornal de E. Finanças 256 140 84 123 603 

Jornal Cultura 0 5 32 110 147 

Jornal Metropolitano 37 66 114 114 331 

Jornal Planalto 0 0 0 131 131 

Jornal Ventos do Sul 0 0 0 0 0 

Jornal o Litoral 0 0 0 117 117 

Jornal Cinguvu 0 0 50 0 50 

Jornal Nkanda 0 52 0 51 103 

Jornal Angoleme 0 94 54 0 148 

Total 2 379 2 567 2 963 4 509 12 418 
Fonte: Direção de Conteúdos 

 

Como expectável, do total de títulos produzidos, o jornal de angola ocupa a 

maior percentagem com 73% seguido dos jornais dos deportos e economia e 

finanças com 16% e 5% respectivamente. 
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Gráfico nº 9 - Produção de conteúdos por Títulos 

 

 

15.1 Produção de conteúdos de direções províncias 
 

Excluindo a província de Luanda, o volume de informação produzida pelas 

direções províncias foi de 4 784 textos diversos e foram publicados 2 711, o que 

corresponde 56,67% de aproveitamento dos textos produzidos, em termos 

individuais realce para a província da Huíla com o total de 328 textos 

publicados ao longo do ano de 2021, representado 91,62% do total de textos 

produzidos. 
 

Tabela 20 Produção de conteúdos  

 
Fonte: Direcção de Conteúdos 

73%

16%

5%

1% 3% 1% 0% 1% 0% 0%
0%

Jornal de Angola

Jornal dos Desportos

Jornal de E.Finanças

Jornal Cultura

Jornal Metropolitano

Jornal Planalto

Jornal Ventos do Sul

jornal o Litoral

jornal Cinguvu

Jornal Nkanda

Jornal Angoleme

Grau

Prod. Public. Prod. Public. Prod. Public. Prod. Public. Prod. Public. Aprov.(%)

Bengo 45 20 34 20 50 46 65 53 194 139 71,65%

Benguela 117 51 116 51 168 53 128 50 529 205 38,75%

Bié 132 57 113 54 120 37 90 43 455 191 41,98%

Cabinda 55 39 41 34 61 38 52 38 209 149 71,29%

Cunene 70 26 69 29 86 39 41 16 266 110 41,35%

C. Cubango 86 44 82 56 89 44 68 36 325 180 55,38%

C. Norte 36 26 39 24 54 28 90 55 219 133 60,73%

C. Sul 52 19 49 17 54 12 58 28 213 76 35,68%

Huambo 126 88 117 73 153 79 123 65 519 305 58,77%

Huila 120 118 83 72 90 77 65 61 358 328 91,62%

L. Norte 52 37 36 26 35 34 45 43 168 140 83,33%

L. Sul 52 28 45 31 41 15 58 27 196 101 51,53%

Malanje 41 40 62 34 60 37 79 25 242 136 56,20%

Moxico 40 12 47 17 43 27 40 22 170 78 45,88%

Namibe 29 21 36 20 49 23 28 25 142 89 62,68%

Uíge 59 29 67 39 70 31 64 35 260 134 51,54%

Zaíre 101 63 81 72 55 43 82 39 319 217 68,03%

TOTAL 1213 718 1117 669 1278 663 1176 661 4784 2711 56,67%

Textos

IVº Trimestre

Textos
Províncias

Total

Textos

Iº Trimestre

Textos

IIº Trimestre

Textos

IIIº Trimestre
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15.2 Produção de Fotografias Direcções Províncias 
 
Com excepção a província de Luanda, as direções províncias produziram um 

total de 961 fotografias, em termos individuais realce para a província do 

Cuando Cubango com o total de 529 textos produzidos ao longo do ano de 

2021 com peso percentual de 11,06% do total de textos produzidos. 

21 Produção de Fotografias – Províncias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fonte: Direcção de Conteúdos 

 
Gráfico nº 10 - Produção de Fotografias – Províncias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15.3 Desempenho da Província de Luanda (Sede) 
 

A província de Luanda ao longo do ano produziu um total 4 561 fotografias 

sendo, o IIIº Trimestre foi o mais produtivo com 1 355 fotografias, conforme 

tabela abaixo.  
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Tabela 22 Produção de Fotografias – Luanda 

Descrição 

Iº Trimestre IIº Trimestre IIIºTrimestre IVº Trimestre Total 

Fotografias Fotografias Fotografias Fotografias Fotografias 

Produção Produção Produção Produção Produção 

Luanda 1 017 1 117 1 355 1 072 4 561 
Fonte: Direção de Publicidade e Marketing 

 
Gráfico nº11 Produção de Fotografias – Luanda 

 

16. PRODUÇÃO 

 

No ano de 2021 foram produzidas 3 056 176 unidades, segmentada por 

diversos títulos, o jornal de Angola sendo o único diário produzido, teve uma 

produção anual de 2 628 473 unidades ou seja 86,01% da produção realizada, 

seguido do jornal dos Desportos com 322 627, Jornal de Economia e Finanças 

com 48 885, Jornal Metropolitano com 13 1506, jornal Cultura com 13 158 

Jornal Angoleme com 8 453, Jornal O Litoral com 6 124 jornal o Planalto com 

4566, Jornal Cinguvu com 4 313, Jornal Ventos do Sul com 3 060 e o Jornal 

Nkanda com 3011 unidades conforme espelha na tabela abaixo. 

 
Tabela 23 Produção de Jornal por Títulos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fonte: Direção de Produção 
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16.1 Comparação Trimestral  
 

Ao longo do ano de 2021 foram produzidas 3.049.739 unidades brutas das 

4.475.000 planificadas, já a produção líquida fixou em 2.473.600, conforme 

espelha a tabela 24.  

 
Tabela 24 Comparação Trimestral  

      

Descrição 
Iº 

Trimestre 
IIº 

Trimestre 
IIIº 

Trimestre 
IVº 

Trimestre Total 

Plano de Produção 1.137.500 1.137.500 1.150.000 1.150.000 4.575.000 

Produção Bruta Realizada 395.585 1.231.355 696.771 726.028 3.049.739 

Produção Líquida Realizada 270.707 1.061.437 554.742 586.714 2.473.600 

P. Bruta VS. P. Produção 34,78% 108,25% 60,59% 63,13% 66,66% 

P. Líquida Vs P. Bruta 68,43% 86,20% 79,62% 80,81% 81,11% 

Desperdício 124.878 169.918 142.029 139.314 576.139 
Fonte: Direcção de Produção 

 

 
Gráfico nº 12 Produção de Jornais 

 
Fonte: Direção de Produção 

 

No ano de 2021 a média de produção de jornais diária foi de 8 413 unidades, 

conforme ilustra a tabela abaixo. 

 
Tabela 25 Produção Média Trimestral 

Média Trimestral 
Iº 

  Trimestre 
IIº 

Trimestre 
IIIº 

Trimestre 
IVº 

Trimestre Media Anual 

 4.250 13.240,37 7.747,90 7 806,75 8.413 
Fonte: Direção de Produção 
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16.2 Comparação com os períodos anteriores 
 

O plano de produção de 2021 previa uma produção de 4 575 000 unidades, 

portanto foram produzidas 3 056 176, com aproveitamento 66 80%, a melhor 

taxa de aproveitamento em relação aos períodos anteriores, conforme tabela 

abaixo. 

 
Tabela 26 Comparação a nível de produção 

Descrição 2018 2019 2020 2021 

Plano de Produção 13.519.000 12.452.200 5.323.200 4.575.000 

Produção Bruta Realizada 5.844.503 4.225.147 2.776.050 3.056.176 
Produção Liquida 
Realizada 5.350.558 3.411.742 2.192.199 2.452.175 

P.Bruta VS P.Plano 43% 33,9% 52,15% 66,80% 

P.Liquida VS P.Bruta 92% 80,75% 78,97% 80,24% 
Fonte: Direção de Produção 

 

 
Gráfico n.º13 Comparação Homologa 
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17. DISTRIBUIÇÃO 

 

A Edições Novembro-EP, produz 9 títulos, entre diárias, semanários, 

quinzenários e mensais, cuja distribuição é feita para todo o território nacional, 

através de via aérea e terrestre.  

Este modelo de distribuição tem-se revelado bastante oneroso devido a 

dimensão do território nacional e a distância entre as sedes municipais e 

comunais, o que faz com que o produto muitas vezes não chega ao 

consumidor final com a actualidade desejada.  

 

A província de Luanda por ser a maior praça politica, económica e financeira 

do país consome a maior fatia dos produtos produzidos pela Edição 

Novembro, 80,% da produção liquida. 

 
Tabela 27 Distribuição de Jornais 

Distribuição Luanda Províncias Outros Total 

2021 1.987.701 310.172 173.782 2.471.655 

Peso % 80% 13% 7% 100% 
Fonte: Direção de acompanhamento as províncias e gestão do centro 

 

 

 
Gráfico 14 Distribuição de Jornais 
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17.1 Comparação Trimestral  
 

Durante ano de 2021 foi distribuído 2 471 655 jornais diversos o IIº trimestre foi o 

período mais produtivo com 1 061 487, mais 674 296 em relação ao período 

homólogo com uma taxa de 174%. Conforme ilustra a tabela abaixo; 

 
Tabela 28 Distribuição Trimestral 

Distribuição I º Trimestre II º Trimestre IIIº Trimestre IVº Trimestre Total 

2020 851 238 387 191 499 238 434 743 2 172 410 

2021 270 709 1 061 487 554 742 584 717 2 471 655 

Diferença -580 529 674 296 55 504 149 974 299 245 

G.Execução -68% 174% 11% 34% 14% 
Fonte: Direção de acompanhamento as províncias e gestão do centro gráfico  

 
Gráfico nº 15 Distribuição de jornais por Trimestral 

 
Fonte: Direção de acompanhamento as províncias e gestão do centro gráfico  

 

17.2 Comparação Homóloga  
 

Em termos comparativos em 2021 foram distribuídos mais 299 245 em relação a 

período homólogo, para Luanda mais 116 704 para as demais províncias mais 

151 890 unidades para ofertas, troca de serviços e consumo interno (outros) 

foram distribuídos mais 30 651, conforme a tabela abaixo. 

 
Tabela 29 Distribuição de jornais Comparação homóloga 

Distribuição Luanda Províncias Outros Total 

2020 1.870.997 158.282 143.131 2.172.410 

2021 1.987.701 310.172 173.782 2.471.655 

Diferença 116.704 151.890 30.651 299.245 

Grau de Execução 6,24% 95,96% 21,41% 13,77% 
Fonte: Direção de acompanhamento as províncias e gestão do centro gráfico  
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Gráfico nº 16 Distribuição de jornais por Trimestral 

 
Fonte: Direção de acompanhamento as províncias e gestão do centro gráfico  
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18. DIRECÇÃO DE FINANÇAS 

 

18.1 PRINCIPAIS FONTES DE RECEITAS 
 

 

As principais fontes de receitas da empresa referente ao exercício de 2021 

foram: 

 

1. Vendas de Jornais; 

2. Vendas de Espaços Publicitários 

3. Jornal online (assinaturas) 

 

Uma vez que, a actividade operacional da empresa não gera liquidez 

suficiente, por forma a cobrir os custos operacionais, o acionista estado por 

meio do Instituto de Gestão de Activos e Participações do Estado (IGAPE) faz 

aportes financeiros (atribuição de subsídios), para suportar os custos com 

pessoal no montante de kz 407 667 682 (quatrocentos e sete milhões, 

seiscentos e sessenta e sete mil e seiscentos e oitenta e dois kwanzas) 

mensalmente, perfazendo um montante no período de Kz 5 299 679 866 

(cinco mil duzentos e noventa e nove milhões, seiscentos e setenta e nove mil 

e oitocentos e sessenta e seis kwanzas), este valor inclui os encargos com os 

subsídios de férias, natal e 8% da contribuição do empregador a favor do 

trabalhador ao Instituto Nacional da Segurança Social. 

 

O acionista estado, no período em análise, fez também aportes financeiros 

para realização de parte do Capital Subscrito de Kz 15 000 000 000,00 no 

montante global de Kz 2 222 991 966 (dois mil duzentos e vinte e dois milhões, 

novecentos e noventa e um mil, novecentos e sessenta e seis kwanzas) pago 

em três tranches de Kz 740 997 322 cada, faltando assim por realizar Kz 

12 777 008 034,00.  

 

Salientamos que a empresa tem procurado gerir com a parcimónia que se 

recomenda os recursos acima referenciado dando prioridade a compra de 

matérias-primas e outros materiais de consumo imprescindível para produção 

dos jornais e melhoramento das infraestruturas, dado o grau de degradação 

do edifício sede bastante acentuado devido a longevidade do imóvel e nível 

freático que acelera a corrosão do edifício, bem como outros investimentos 

para melhoria de condições de trabalho dos trabalhadores, cujo  as receitas 

próprias não cobrem.   
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19. ACTIVIDADE OPERACIONAL – FLUXO DE CAIXA 

 

19.1 Recebimentos 
 

Da actividade operacional a tesouraria embolsou cerca de Kz 968 547 982,33 

(novecentos e sessenta e oito milhões, quinhentos e quarenta e sete mil, 

novecentos e oitenta e dois kwanzas e trinta e três cêntimos), sendo Kz 

770 577 377,92 de venda de diversos espaços publicitário e Kz 65 517 004,08 de 

venda de jornais. 

 
   Tabela 30 Tesouraria 

Descrição Valor Peso% 

Fundos Próprios+Reembolso 
de Obrigação de Tesouro 

1 038 934 981,16 12,11% 

Juros de Aplicações 
Financeiras 

15 952 088,00 0,19% 

Subsídios do Estado 7 522 671 832,00 87,70% 

Total 8 577 558 901,16 100,00% 

  Fonte: Direccão Financeira 

 
Gráfico N.º 17 - Tesouraria 

 
 

 

No período em análise, o subsídio do estado continua a ter um peso 

significativo na estrutura da receita da empresa, que conforme tabela n.º 30 

representa 87,70% do total contra apenas 12,11% gerada pela actividade 

operacional, ou seja, fundos próprios. 
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19.2 Pagamentos 
 

Da actividade operacional a tesouraria desembolsou no exercício do ano 

2021 um total de Kz 7 606 376 178,16 conforme se segue: 

 
Tabela 31 – Pagamentos 

Designação Valor Peso% 

  Pagamentos a fornecedores e credores diversos 3 013 777 462,00 39,62% 

  Pagamentos a pessoal 3 569 922 050,00 46,93% 

  Pagamentos de Imobilizações corpóreas/incorpóreas 612 308 247,16 8,05% 

  Investimentos Financeiros (Obrigações Tesouro) 72 086 071,00 0,95% 

  Pagamento de Empréstimos obtidos 238 523 419,00 3,14% 

  Pagamento de Juros e custos similares pagos 99 758 929,00 1,31% 

Total 7 606 376 178,16 100% 

Fonte: Direccão Financeira 

 
 

Gráfico N.º 18 - Pagamentos 

 
 

Do lado das despesas entre outros, o pagamento de despesa com o pessoal 

representa 46,93% dos pagamentos e de funcionamento 39,62%. 

 

20. PAGAMENTOS A FORNECEDORES E CREDORES DIVERSOS (DETALHE) 

Tabela 32 – Tesouraria 

Designação Valor Peso% 

Impostos e Contribuições a INSS 935 704 846,82 33% 

Matérias-Primas 790 579 862,25 11% 

Fornecimento de Serviços Terceiros e outros 1 287 492 752,93 56% 

Total 3 013 777 462,00 100% 
Fonte: Direccão Financeira 

 

Pagamentos
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Gráfico N.º 19 – Pagamentos a fornecedores e credores diversos 

 
 

A empresa desembolsou Kz 1 287 492 752,93 para fornecimento de serviços de 

terceiros e outros credores diversos e Kz 790 579 862,25 para matérias-primas e 

outros consumíveis representando 56% e 11% respectivamente. 

 

O Saldo de caixa do período é positivo na ordem de Kz 971 182 723 conforme 

o mapa abaixo: 

 
Tabela 33 - Tesouraria 

Recebimentos de Caixa 8 577 558 901,16 

  

Pagamentos de Caixa 7 606 376 178,16 

  

Saldo de Caixa 971 182 723,00 

Fonte: Direccão Financeira 

 

21. INVESTIMENTOS 

 

No que tange aos investimentos durante o ano de 2021, foram efectuados 

investimentos no valor global de kz 589 974 343,48 (quinhentos e oitenta e nove 

milhões, novecentos e setenta e quatro mil e trezentos e quarenta e três 

kwanzas e quarenta e oito cêntimos). Conforme ilustrados na tabela abaixo; 

 
Tabela 34 - Investimentos 

Descrição Valor / Akz 

Equipamento Fotográfico 34 007 307,00 

Equipamento de carga e transporte 481 333 333,85 

Equipamento Administrativo 35 982 208,08 

Outros Equipamentos 38 651 494,55 

Total 589 974 343,48 
Fonte: Direção Financeira 
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22. DEMOSNTRAÇÃO DE RESULTADOS – PLANO VS EXECUÇÃO 

 

 Ano 2021 
Taxa  

Execução 
Desvios 

 Plano Execução 

Vendas 536 103 000 72 851 282 14% -463 251 718 

Prestação de Serviço 984 960 000 929 690 678 94% -55 269 322 

Outros Proveitos Operacionais 5 299 679 866 5 303 529 842 100% 3 849 976 

  6 820 742 866 6 306 071 802 92% -514 671 064 

         

Custos das existências Consumidas 776 809 563 287 647 144 37% -489 162 419 

Custos com Pessoal 4 991 298 450 4 502 959 817 90% -488 338 633 

Amortizações 519 407 147 385 584 177 74% -133 822 970 

Outros Custos e Perdas Operacionais 676 613 005 1 164 895 368 172% 488 282 363 

Custo Operacional 6 964 128 165 6 341 086 505 91% -623 041 660 

         

Resultado Operacional = Ebit 366 364 306 -35 014 704 -10% -401 379 010 

         

Resultados Financeiros -123 499 476 -94 002 125 76% 29 497 351 

Resultados Não Operacionais 0 -13 894 494   17 512 093 

Resultados Extraordinários 0 19 840 500   2 082 575 

Resultados Antes dos Impostos = RAI 242 864 830 -123 070 824 -51% -365 935 654 

Impostos Sobre Lucros -72 859 449 0 0% -72 859 449 

Resultado Líquido = RL 170 005 381 -123 070 822 -72% -293 076 203 
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23. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS – COMPARAÇÃO HOMÓLOGA 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variação

2021 2020 Em Valor

PROVEITOS OPERACIONAIS

Vendas 72 851 282 62 943 700 9 907 582

Prestações  de Serviços 929 690 678 730 325 087 199 365 591

Outros  proveitos  operacionais 5 303 529 842 5 318 212 677 -14 682 835

Total dos Proveitos Operacionais 6 306 071 803 6 111 481 464 194 590 338

CUSTOS OPERACIONAIS

CMVMC 287 647 144 259 649 601 27 997 543

Custos  com o Pessoal 4 502 959 817 4 696 061 197 -193 101 380

Amortização 385 584 177 309 602 652 75 981 525

Fornecimentos  e serviços  externos 1 164 895 368 743 653 363 421 242 005

Total dos Custos Operacionais 6 341 086 506 6 008 966 813 332 119 693

RESULTADOS OPERACIONAIS -35 014 704 102 514 651 67 499 947

RESULTADOS FINANCEIROS -94 002 125 -156 932 315 -62 930 190

RESULTADOS NÃO OPERACIONAIS -13 894 494 -9 435 874 -4 458 620

RESULTADOS EXTRAORDINÁRIOS 19 840 500 1 752 733 18 087 767

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS -123 070 822 -62 100 805 -185 171 627

Imposto sobre o Rendimento

RESULTADOS LIQUIDOS -123 070 822 -62 100 805 -185 171 627

Descrição
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Rácios 

Descrição 
Ano 

2021 2020 

Receitas Próprias 1 002 541 960 793 268 787 

Receitas 
Operacional 

6 306 071 803 6 111 481 464 

CMV 287 647 144 259 649 601 

FSE 1 164 895 368 743 653 363 

Gasto com pessoal 4 502 959 817 4 696 061 197 

Amortizações 385 584 177 309 602 652 

      

EBITDA 5 955 502 329 5 699 364 161 

EBIT -35 014 704 102 514 651 

MB 714 894 816 533 619 186 

  

 

 

Estrutura de Custos 

 
 

 
 

  

 

 

 

 

Peso nos Gastos Operacionais (%)

Custos das materiais primas consumidas 5%

Fornecimento e Serviços Terceiros 18%

Gastos com o Pessoal 71%

Amortizações 6%

100%Total dos Gastos Operacionais

2021 2020

6 306 071 803 6 111 481 464

6 018 424 659 5 851 831 863

714 894 816 533 619 186

5 955 502 329 5 699 364 161

-35 014 704 102 514 651

-123 070 822 -62 100 805

0,94 0,93

-0,01 0,02

-0,02 -0,01

-0,02 -0,01

-0,02 -0,01

3,51 -0,61

RAI

EBITDA / VN

EBIT / VN

RL / VN

Rácios

Volume de Negócio - VN

Margem Bruta

Margem Bruta (sem subsidio)

RAI / EBITDA

RL / EBITDA

RL / EBIT

Descrição

EBITDA

Rsultado Operacional - EBIT
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24. ANÁLISE DE EXPLORAÇÃO 

 

 
 

 
 

 

- Ponto de Equilíbrio: no período em análise, seriam necessários vender Kz 

17 276 058 884,93 para que as receitas se igualassem aos custos. Durante os 

dois períodos em análise verificou-se um aumento do valor deste indicador, o 

que indica que a empresa vem aumentando os seus custos, situação que 

deixa a empresa mais apetecível ao risco, obrigando a mesma ter que vender 

mais para que o seu resultado operacional seja nulo, de modo a serem 

cumpridos todos os compromissos a que esteja sujeita. 

 

- Margem de Segurança: Apesar de se registar uma variação positiva durante 

os dois períodos de análise, a empresa ainda se encontra numa situação de 

risco económico, pois apresenta uma diferença muito pequena entre o 

volume de negócios e o ponto crítico das vendas resultando numa menor 

margem de segurança para a empresa, apresentando valores muito abaixo 

do valor ideal para o referido indicador. 

 

- Grau de alavanca operacional: De acordo com os resultados apresentados 

durante o período em análise, para este indicador, verificou-se que a empresa 

saiu de uma situação desfavorável para uma situação favorável, pois 

comparativamente ao período anterior em que a mesma se encontrava numa 

situação mais susceptível ao risco económico, durante último período a 

empresa apresentou um valor melhor que o ideal, tendo registado uma 

variação positiva. 

2021 2020
28,69% 32,73%

116,19% 93,75%

449,15% 591,99%

38,46% 39,03%

14,94% 1,19%

9,38% 19,78%
Outros Custos e Perdas

Gastos e Perdas Financ.

CLASSES DE GASTOS

CMVMC

FSE

Custo com o Pessoal

Depreciação/Amortização

INDICADORES / PESO DE GASTOS NO VOLUME DE NEGÓCIO

2021 2020

17 276 058 884,93 Kz 15 112 329 540,59 Kz

-1623,23% -1805,07%

-2,22 3,20

0,39 2,60

-0,86 8,32Grau Alavanca Combinada

INDICADORES

Ponto Equilíbrio (Vendas)

Margem Segurança (Vendas)

Grau Alavanca Operacional

Grau Alavanca Financeira

INDICADORES / RISCO



EDIÇÕES NOVEMBRO - EP EDIÇÕES NOVEMBRO - EP 
 

Relatório & Contas 2021                                                                                                                                                     Pág. 
43 

 

 

- Grau de alavanca financeiro: Para este indicador, verificou-se uma variação 

positiva durante os dois períodos em análise, visto que, uma descida do GAF se 

traduz numa diminuição do risco financeiro para empresa, isto porque possuirá 

um endividamento inferior, por isso, suportará menos gastos financeiros, o que 

deixará a empresa menos exposta ao risco financeiro. 

 

- Grau de alavanca combinada: Analisando os dois períodos de análise, a 

empresa saiu de uma situação em que apresentava um nível de risco global 

elevado, para uma situação melhor, tendo registado uma variação positiva 

comparativamente ao período anterior o que diminui o seu risco global, visto 

que uma descida do GAC leva a concluir que a empresa apresenta um risco 

global menor face ao exercício anterior. 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021 2020

966 1 061

5 024 382,81 Kz 4 814 494,34 Kz

1 037 828,12 Kz 747 661,44 Kz

4 661 449,09 Kz 4 426 070,87 Kz

0,22 Kz 0,17 Kz

Produtividade / Colaborador

Gastos / Colaborador

Produtividade / Kz Gasto

VAB / Colaborador

INDICADORES / PRODUTIVIDADE RH

INDICADORES

Nº de Colaboradores

RENTABILIDADE BRUTAS DAS 

VENDAS
36,45% 39,14%
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