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Prezados colegas,

Em 2021, mais concretamente em Setembro, foi nomeado o novo Conselho de
Administracao da TCUL EP, com a missao de dar seguimento ao plano de reformas da
empresa, e com enfoque na mudanca de cultura organizacional e mentalidade dos seus
colaboradores para de certa forma, ser possivel, trilhar os caminhos do desenvolvimento
e crescimento da instituicao.

Temos consciéncia que nao sera uma tarefa facil, mas possivel de se concretizar, uma vez
que acreditamos no Ser Humano, nas suas ambicdes e perspectivas de crescimento na
carreira, por isso, juntos podemos crescer e fazer crescer a TCUL.

Sdo varios os desafios que temos pela frente, mas a componente humana sera sempre a
nossa prioridade, dai assumirmos o compromisso de realizar reformas que vao de
encontro as suas expectativas em termos salariais e de progressdo na carreira.

O ano de 2021 nao foi um ano bom para as empresas no geral, mas o impacto negativo
foi mais acentuado nas empresas do Sector dos Transportes onde a TCUL esta inserida.
O flagelo da pandemia da COVID - 19 iniciada em 2020, foi o principal responsavel por
este fraco desempenho das empresas cujos reflexos foram visiveis no resultado da
economia do pais, que registou pelo sexto ano consecutivo uma recessao economica.

Embora tenha sido um ano critico e dificil em toda sua dimensdo do negdcio, o resultado
do exercicio em referéncia, positivo em mais de mil milhées de kwanzas, demonstram por
si s6 0 N0sso compromisso com o principal accionista, o Estado, e com os nossos clientes
representativos da camada da populagdao mais carenciada e que precisa dos nossos
servicos diariamente.

Auguramos que o ano de 2022 seja melhor, e que possamos aumentar 0s Nossos
indicadores, ndo sé em termos de receitas, mas sobretudo no niUmero de passageiros a
transportar, como sendo a nossa principal missao para garantia permanente deste servico
publico, com uma forte componente social.

Finalmente, perante os nossos Clientes, Accionistas, Reguladores e Entidades
directamente ligadas ao mercado e o negdcio de transportacao urbana de passageiros,
reforcamos o nosso compromisso em continuarmos a honrar a confianga depositada em
nds, sendo certo que continuaremos firmes e dedicados a prestacdo de um servico
publico cada vez mais de exceléncia, rentavel e que seja uma referéncia nacional.

Obrigado pelo vosso inestimavel apoio.

Catarino Eduardo Cesar

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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2. SINTESES DOS PRINCIPAIS INDICADORES

O painel seguinte apresenta os principais indicadores de desempenho, evidenciando de
forma sistematizada os resultados alcancados em 2021 nas dimensdes Procura, Frota,
Recursos Humanos e Resultados, procedendo a sua analise e comparagao com o periodo

homologo de 2020.
Tabela 1 - Indicadores / Resumo
Indicadores de Actividade

Indicadores de Procura

Real 2021

Real 2020

Var 2020/2021 (%)

Passageiros Transportados 58 934 231 21710 060 63%
IPK (Passageiros x Km) 2,16 3,30 34%
Média de Viaturas Operacionais 168 105 38%
N° de Efectivos 2022 1720 15%
Massa Salarial (AOA) 3419 801 966,77 2 199 116 955,00 36%

Situacao Patrimonial (AOA)

Activo ndo Corrente

31 140 039 373,69

33 935 025 328,00

-8%

Activo Corrente 1704 773 629,23 590 619 935,00 189%
Total Activos 32 844 813 002,92 34 525 645 263,00 -5%
Capital Proprio -3 783 583 992,64 -4 772 364 250,00 21%

Passivo
Total Capital Proprio e Passivo

Indicadores de Estrutura

36 628 396 995,56
32 844 813 002,92

39 298 009 513,00
34 525 645 263,00

7%
5%

Autonomia Financeira -11,52% -13,82% -17%
Solvabilidade -10,33% -12,14% -15%
Indicadores Financeiros (AOA)

Prazo médio de pagamentos (PMP) 33,65 536 84%
Receitas Arrecadada 12 404 548 351,32 4 802 760 585,00 61%
Resultado Liquido 1059 300 796,01 -568 661 742,63 154%
Custo Operacionais 1669 872 332,60 1507 103 478,00 10%
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3.1. SINTESE HISTORICA

No periodo antes da independéncia de Angola, existia a empresa STCL, Servicos de
Transportes da Camara Municipal de Luanda, cuja sede funcionava no Bungo, junto as
instalacdes do Caminho de Ferro de Luanda, sendo as instalacbes da Mutamba, adjacente
ao Governo Provincial de Luanda, reservado a venda de Bilhetes e paragem principal com
partidas para varios pontos da cidade.

Apos a independéncia nacional, foi extinta a STCL, dando lugar a criagdo da ETP, Empresa
de Transportes Publicos no ramo rodoviario, com objectivo de transportar carga e
passageiros a nivel nacional, tendo a sua evolucao permitido a extensédo dos trabalhos nas
instalacbes da FILDA (actual Feira Internacional de Luanda), com autocarros de marca
Ikarus, e posteriormente, a criacao da Base do Cazenga em 1980, que numa primeira fase
comportava 50 autocarros articulados de marca Volvo.

Aos 27 de Fevereiro de 1988,
conforme Diario da Republica
n°® 9, 12 série, foi criada a
TCUL UEE, tendo iniciado as
suas actividades aos 12 de
Julho do mesmo ano. Como
consequéncia da extin¢do da
ETP, criaram-se as empresas
Unicargas, Transporte e
TCUL. Constituida aos 27 de
Fevereiro de 1988, através do

Despacho n.° 6/88 de 27 de Fevereiro, publicado no Diario da Republican.® 9, | Série, como
U.E.E. Os seus estatutos foram aprovados por despacho n.° 55/89 de 30 de Agosto, do
Ministro dos Transportes e Comunicagoes.

No ambito da Lei n.° 9/95 de 15 Setembro, Lei das empresas publicas, transitou para EP,
com base na Lei n® 11/13 de 03 de Setembro, Lei de Bases do Sector Empresarial Publico.
A actividade da TCUL EP, rege-se com base na seguinte legislacéo:

» Lei n®20/03, de 19 de Agosto, Lei de Bases dos Transportes Terrestres;

= Decreto Presidencial n® 152/10, de 21 de Julho, Bases Gerais das Concessdes dos
Transportes Rodoviarios Urbanos Regulares de Passageiros;

= Decreto Presidencial n°154/10, de 26 de Julho, Regulamento de Transportes
Rodoviarios Regulares de Passageiros.

11
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3.2. MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

prestar servico de transporte rodoviario colectivo de passageiros, nos varios segmentos
de negocio, isto €, urbano, intermunicipal, interprovincial e aluguer, com eficiéncia e
eficacia desejada, usando os recursos apropriados para o efeito.

Visao

ser a maior transportadora rodoviaria de passageiros, para 0os proximos cinco anos,
garantindo seguranca, qualidade, eficiéncia e conforto necessario aos seus clientes.

Valores

Estdo salvaguardados no cédigo de ética e conduta dos colaboradores, na qual salienta-
se o seguinte: Eficiéncia; Eficacia; Qualidade; Integridade; Seguranca; Etica; Deontologia
profissional e Foco no cliente.

Localizacdo geografica e caracteristicas

A empresa de Transporte Colectivo Urbano de Luanda, situa-se a 8°49' S de latitude e
13°13" E de longitude, na cidade de Luanda. Funciona 24 horas por dia, dispondo de
quatro bases operacionais na provincia de Luanda e Expedi¢cdes nas provincias do
Huambo, Malanje, Uige e Benguela.

12
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3.3. UNIVERSO DE EMPRESA TCUL

De acordo com a Lei n® 11/13, de 03 de Setembro, Lei de Bases do Sector Empresarial
Publico, coadjuvado com a Lei n°® 1/04, de 13 de Fevereiro, Lei das Sociedades Comerciais,
gue orientam a prestacao de contas através do relatério de gestéo e respectivo Balango,
Demonstracdo de Resultados, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Parecer do Orgao Fiscal
e Relatério Parecer do Auditor Externo, tratando-se de um imperativo legal exercido pelo
Estado Angolano.

Importa referir que o exercicio da actividade de transportes urbano de passageiros é
regulado pela Lei n° 20/03, de 19 de Agosto, Lei de Bases dos Transportes Terrestres,
coadjuvado com o Decreto Presidencial n°® 355/19, de 9 de Dezembro, Regulamento dos
Transportes Rodoviarios Regulares de Passageiros, bem como o Decreto Executivo n°
77/16, de 25 de Fevereiro, que regula os Bens e servicos em Regime de Precos Fixos e
vigiados, na qual o preco do bilhete do transporte rodoviario colectivo urbano de
passageiros, esta abrangido neste regulamento.

Imp&e-nos salientar, que o Sistema de Transporte Rodoviario Regular de passageiros
versus transporte colectivo urbano, sdo de vital importancia para o conceito do
desenvolvimento e crescimento econdmico sustentavel do Pais, suas cidades, habitantes,
e constitui uma das variaveis fundamentais para a formagado do produto interno bruto,
geracao de empregos, melhoria da qualidade de vida urbana das populagdes (reduzindo
congestionamento) e da proteccao do meio ambiente.

13
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4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

RELATORIO E CONTAS 202

Actualmente, a empresa rege-se pela Lei n° 11/13 de 03 de setembro, lei de Bases do

Sector Empresarial Publico, que estabelece o regime juridico das empresas publicas,
empresas com dominio publico e participacdes publicas minoritarias, na sua seccao I,
dos orgaos, artigo 45°, sendo certo, que os 6rgaos da TCUL-EP, nomeados pelo
Despacho Conjunto n.° 124/21, de 02 de Setembro do Ministério das Finangas e dos
Transporte que nomeia o Conselho de Administragao da TCUL-EP,

O CA é composto por 5 administradores, sendo 3 executivos e 2 ndo executivos.

Composicao do Conselho de Administragdo € a seguinte:

CATARINO EDUARDO CESAR

Direcgdo de Recursos Humanos

Secretariado do Conselho de Administragao
Gabinete de Inspeccdo e Auditoria Interna
Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso
Central de Monitorizagéo e Apoio a Gestdao
Central de Relacdes Publicas e Comunicacédo e
Marketing

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Direcgdo das Operagbes e Comercial
Direcgdo de Gestdo Oficinal e
Aprovisionamento

ELISEU DOMINGOS
MACHADO
ADMINISTRADOR EXECUTIVO

Acompanhar/Apoio:

* Gestdo da frota, manutencéo e
reparagdes
Gestdo das bases e obras de melhoria
nas instalagdes

» Estratégia de risco do negbcig controlo

LUIiS CANDIDO GASPAR de qualidade dos equipamentos e
COHEN meios
ADM NAO EXECUTIVO « Desenvolvimento de novos projectos e

estratégias

Direcgao Financeira e Contabilidade

Direcgdo do Centro de Formacgéo Profissional
Gabinete de Estudo, Planeamento e
Tecnologia de Informagéo

FILOMENA DA SILVA
CAHUNGO
ADMINISTRADORA EXECUTIVA

Acompanhar/Apoio:

* Seguranca electrénica e monitorizagdo
Abastecimento de combustivel, gestao dos
postos internos de abastecimento
Imagem e limpeza/higiene dos meios e
instalagdes

NELSON PEREIRA JORGE + Sistema de gestdo de qualidade
ADM NAO EXECUTIVO

1
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O Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:

Tabela 2 - Composicdo do Conselho Fiscal
2021 - 2022 I PRESIDENTE NKASA NATACHA KIAMBI MBALA
2021 - 2022 I VOGAL PEDRO FILOMENO NASCIMENTO
2021 - 2022 I VOGAL ANTONIO CHICULIA MALATO

Organograma

A TCUL, apresenta a seguinte estrutura organizacional.

Conselho Fiscal Conselho de Administracio

Secretaria Geral

Direccéo Operacional e Comercial . - - -
Direccido de Gestdo Oficinal e

. I - - Aprovisionamento
Direccdo Financeira e Contabilidade

Direccio Operacional e Comercial
Direccio de Centro de Formacio
Gabinete de Estudo, Planeamento e Profissional
Tecnologia de Informacio

Gabinete de Inspeccio e Auditoria Interna

Direccdo de Recursos Humanos

Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso

Central de Relacdes Piblica e Central de Monitorizacdo e Apoio a Gestdo
Comunicacido e Marketing

16




5.

Actividades

~~ QW 14 T
\ M




‘ U‘ RELATORIO E CONTAS 2021

Transporte Colectivo Urbano de Luanda -EP

5. ACTIVIDADE

O Plano de actividades projectado para o ano de 2021 contempla uma série de acgoes,
cuja realizagao resultou para alguns casos, no cumprimento, incumprimento total, parcial
e na transferéncia para outros periodos, de algumas ac¢des por conta da pandemia do
covid-19 que teve o seu pico neste mesmo ano, impactando negativamente no sector
dos transportes de passageiros, com a reducao na lotagao por autocarro imposto pelo
Governo na ordem de 50% e 75% respectivamente, resultando em prejuizos significativos
acima de Mil Milhdes de Kwanzas em comparagao ao periodo homélogo, representado
abaixo nos seguintes pontos:

e Elaboracdo do estatuto organico da TCUL na optica de Sociedade Andnima (SA),
visando a materializagdo do programa de privatizacdo (PROPRIV);

e Amortizacao da divida, a luz do acordo com INSS na ordem de 22,92%, com base no
acordo rubricado, visando a formalizacdo do processo de reforma dos colaboradores
que aguardam em casa, e que ainda auferem salarios na empresa;

e Reunibes periddicas com o IGAPE, a luz da transferéncia dos activos da extinta
ABAMAT para esfera juridica da TCUL-EP;

e Obras de melhoria de acesso na Base Viana, com vista a garantir a operacionalidade
da referida base;

e Continuidade do processo de desmantelamento da frota antiga, de forma a sanear
o imobilizado corporeo e limpeza das bases;

e Deu-se inicio do processo de elaboracdo de Normas e Procedimentos das areas
visando a implementacao do Sistema de Gestdao da Qualidade baseado na Norma
ISO 9001-2015;

e Conclusdo no processo de implementacdo de todos os modulos do sistema ERP
Primavera, visando a melhoria do sistema de controlo interno a nivel da empresa,

bem como o programa de capacitacao e formacao dos colaboradores;

e Realizacdo de processos de circularizacdo de saldos aos clientes e fornecedores ao
longo de 2021.

e Inicio do processo de elaboragdo e implementacao do fundo social dos dos
trabalhadores;

e Revisao da Implementacdo do Qualificador Ocupacional.

18
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5.1. EXPLORACAO OPERACIONAL

Em 2021, a TCUL projectou para 54 000 000 passageiros a transportar, superado pelos
58 934 231, e representando um aumento de 8,37%, com 123 autocarros utilizados, dos
245 operacionalmente previsto, resultando numa diminui¢do em torno de 49,80%.

Tabela 3 - Comparativo da previsao e real da exploracao

Descricao I Previsao 2021 | Real 2021 I Desvio Var. (%)
Autocarros 245 123 -122 -49,80
Passageiros 54 000 000 58 934 231 4934 231 8,37
Grafico 1 - Comparativo de Viaturas Grafico 2 - Comparativo de passageiros

58 934 231
123
54 000 000
Previsdao 2021 Real 2021

m Previsdo 2021 = Real 2021 m Previsdo 2021 = Real 2021

Na sequéncia da abordagem sobre os indicadores operacionais e ilustracao por meio da
tabela e do grafico acima, verificou-se existir em média 197 autocarros disponiveis,
consubstanciando-se no aumento para 28,42% comparativamente ao ano de 2020, que
apresentava uma disponibilidade de 141 autocarros, dos quais 123 representam a média
anual da frota operacional, resultando no aumento do indice de aproveitamento da frota,
na ordem de 14,63% se comparado aos 105 autocarros registados no periodo homélogo.

A nivel das viagens, realizaram-se 509 560, o que corresponde a um aumento de 34,38%
em comparacao 334 324 viagens realizadas no periodo homdlogo, impactando em
quilometros percorridos num total de 17 860 875,14, que representam um aumento na
ordem de 43,80%, comparativamente aos 10 037 529 de quilémetros percorridos no
periodo homologo.

19
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Tanto o servico urbano e outros (nomeadamente; intermunicipal, interprovincial e
aluguer) mantiveram o numero de carreiras face a dezembro de 2020.

Tabela 4 - Rede de servico publico em 31 de dezembro de 2021

Descricao
N° de carreiras 17 11
Extensdo da rede (Km) 365 2 011
Comprimento total das carreiras (ida e volta - Km) 729 4022
Comprimento médio das carreiras (ida e volta - Km) 42,91 365,64

Foram transportados 58 934 231 passageiros, que representa um aumento de 63,16% se
comparado aos 21 710 060 passageiros transportados em 2020, conforme o mapa abaixo.

Tabela 5 - Comparativo dos indicadores dos servigcos

Autocarros Passageiros
S 2‘:)"2‘; ::)"2‘; Ano2020  Ano 2021 Var. (%)
Urbano 59 93 38 36,6 20 123 709 56 825967 36702 258 182
Intermunicipal 11 11 3 0,0 1226 750 1824 747 567 997 46
Interprovincial 23 6 -17 -283,3 121 989 69 672 -52 317 -42
Aluguer 12 13 -1 7,7 237 612 213 845 -23 767 -10
Total 105 123 23 14,6 21710060 58934231 37194171 171

Grafico 3 - Comparativo de autocarros por servicos

93
59
1 6 12
Urbano Intermunicipal Interprovincial Aluguer

— =—2020 = =—2021
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5.2. FROTA DE AUTOCARROS

De realcar que o diferencial entre a frota do periodo em referéncia e do ano homdlogo,
deve-se ao processo de desmantelamento que teve o seu inicio no 3° trimestre de 2020.

Tabela 6 - Autocarros existentes

Autocarros _———————————————
31.12.2020 31.12.2021

Standard
Higer 35 0
Yutong Convencional 145 145
Yutong VIP 25 25
Scania 2 2
Volvo B8R 153 153
Articulados (1] 16
Scania 0 16
Minis 103 75
Hyundai canter 28 0
Nissan 5 5
Yutong 70 70

Total 463 416

Os 416 autocarros existente em 2021, representam uma diminui¢do de 1,20% se comparado com
421 autocarros existentes em 2020, fruto do processo de abate que teve seu inicio no 3° trimestre

de 2020. E com modernizagdo dos transportes colectivos urbano em Angola, na qual foram
entregue a TCUL em 2021, 16 autocarros articulados pelo estado.

Em 2021, a exploracao da frota foi na ordem de 64%, com uma taxa de 63% para Volvo, 28% para
Yutong e 100% para Scania articulado. Salienta-se, este ultimo comecou a ser operado em
novembro data da sua entrega pelo estado Angolano.

Grafico 4 - Exploracao da frota
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5.3. RECURSOS HUMANOS
O capital humano constitui a maior vantagem competitiva das organizagoes.

A TCUL tem pautado a gestao do capital humano sob principios e valores centrada no
factor humano e numa lideranca socialmente responsavel, envolvendo todos os niveis
hierarquicos na criacdo de um ambiente de respeito, equidade de género, inclusivo e de
meritocracia, no sentido de garantir continuidade, estabilidade e eficiéncia operacional.

Em 2021, a TCUL contou com 2 022 colaboradores, o que representou um aumento de
302 colaboradores comparativamente ao ano de 2020. Este aumento deveu-se pela
admissdo de novos colaboradores (tripulantes) para cobrir a necessidade da area
operacional.

Tabela 7 - Distribuicdo do pessoal por area

s Variacdo 2020/2021
Descricao

Colaboradores TCUL 1744 1720 2022 302 15%
Conselho de Administracdo 20 24 28 4 17%
Conselho Fiscal 3 3 3
Direccao de Recursos Humanos 55 57 45 -12 -21%
Direcgao Financeira e Contabilidade 110 104 109 5 5%
Direc¢do de Operacdes e Comercial 1116 1102 1368 266 24%
Direccdo de Gestdo Oficinal e Aprovisionamento 322 318 312 -6 2%
Direcgao de Centro de Formacao Profissional 27 29 45 16 55%
Gabinete de Estudo, Planeamento e Tecnologia de Informacdo 15 17 20 3 18%
Gabinete de Inspecc¢éo e Auditoria Interna 45 41 55 14 34%
Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso 5 8 8
Central de Monitorizagdo e Apoio a Gestdo 2 8 6 300%
Central de Relacbes Publica e Comunicacédo e Marketing 26 23 21 -2 -9%

Dos 2 022 colaboradores, 1 816 encontram-se activo, que representam 89,8%, 135
aguardam a reforma no INSS, correspondendo a 6,7%, 64 inactivos por doengas com a
representacao de 3,2% e 7 inactivos por suspensao temporaria dos contratos de trabalho,
correspondente a 0,3%.
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DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES POR GENERO

Tendo em conta a representatividade do género, baseado em oportunidades iguais
para homens e mulheres, em 2021 o quadro do pessoal efectivo da TCUL caracterizou-
se da seguinte maneira:

Grafico 5 - Distribuicao por género Tabela 8 - Distribuicao funcioanal
Dez. 2021 Conselho Administracdo 1 4
Conselho Fiscal 1 2
Direccao e Chefia 9 28
Assessoria 7
Chefia Intermédias 4 36
Técnica 24 266
Operacionais 217 1132
Financas e Contabilidade 51 45
Outros 83 112
Total 390 1632

ESTRUTURA ETARIA

Em relacao a distribuicdo etaria em 2021, os colaboradores com a idade superior a 51
anos representaram 32% do total, sendo que o nimero de colaboradores desta faixa
etaria se destacou por apresentar a maior tendéncia de crescimento. Em termos
médios, a idade por escaldao dos colaboradores foi de 44 anos, sendo que a idade
média dos colaboradores que exerciam cargos de gestao foi de 43 anos.

Grafico 6 - Colaboradores por faixa etaria

36%

Até 30 anos De 31 - 40 anos De 41 - 50 anos Mais de 51 anos

o, 35%
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ANTIGUIDADE

Analisando a estabilidade do vinculo laboral mantém-se a tendéncia dos anos
anteriores, isto €, no geral, mais de 91% dos colaboradores tem mais de 5 anos de
efectividade, o que demostra a eficacia das politicas de retencao do capital humano.

Grafico 7 - Colaboradores por antiguidade
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HABILITACOES LITERARIAS

A educacdo assume um papel importante na aquisicao de competéncias e constitui um
factor decisivo um crescimento sustentavel econémico e social do individuo, da
sociedade e das organizagdes.

Assim sendo, com as crescentes transformacdes econdmicas, politicas, sociais e
culturais do mundo contemporaneo é determinante que os colaboradores possuam
um elevado nivel de escolaridade.

Face a isso, em relacao as habilitacdes literarias na TCUL verificou-se que em 2021, a
maior parcela dos colaboradores tinha formagdo secundaria concluida
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5.4. INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIRO

Quanto aos indicadores financeiros para o ano de 2021, somos a realgar que as previsdes
para os proveitos totais foi em torno de Akz 7 110 657 677,00 ao passo que o realizado
esteve muito acima das expectativas, estando na ordem dos Akz 12 404 548 351,32
representando um ganho de 74,45%. No que tange os custos totais, o valor planeado foi
de Akz 6 370 457 190,28 e o realizado foi de Akz 11 287 585 769,40, representando um
desvio desfavoravel de 77,19% na sua estrutura.

O principal factor que esteve na origem do desvio excessivo, foi a projeccao moderada
que se fez dada a situagdo pandémica que se vivia.

Tabela 9 - Comparativo da previsao e real dos proveitos e custos totais

Descricao Previsao 2021 Real 2021 Desvio %
Proveitos 7 110 657 677,00 12 404 548 351,32 5293 890 674,32 74,45
Total de Custos 6 370 457 190,28 11 287 585 769,40 4917 128 579,12 77,19

Os indicadores abaixo, resultam da analise e evolucao patrimonial reflectidos no balanco
da empresa, durante o ano de 2020 a 2021.

Tabela 10 - Comparativo da evolucdo do activo, passivo e capital préprio

Descriciio 2021 | 2020 | var%
Activo 32 844 813 002,92 34 525 645 263,00 4,87
Passivo 36 628 396 996,56 39 298 009 513,00 6,79
Capital Proprio 13783583 993,64 -4 772 364 250,00 26,13

Os indicadores financeiros estabelecidos e, ou oriundos da demonstracao de resultado
do exercicio nos periodos correspondentes aos anos de 2021 e 2020, fazem mencdo ao
diferencial em termos percentuais, representando uma evolucéo positiva ou negativa das
diferentes rubricas abaixo ilustradas com base nas unidades de producdo e centros de
custos, com impacto nos resultados operacionais.

Tabela 11 - Comparativo do fundo de maneio e outros

Descricao
Fundo de Maneio -34 465 099 985,51 -37 850 689 828,00 -9,82
Volume de Negbcio 12 404 548 351,32 4 802 760 585,00 61,28
EBITDA 7 314 874 051,95 175 079 572,84 97,61
EBIT / ML 1116 962 581,92 1293 395 849,30 -15,80
Resultado Liquido 1 059 300 796,01 -568 661 742,63 153,68
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Os indicadores de estrutura (Autonomia Financeira, Solvabilidade, liquidez imediata e
prazo médio de pagamento e recebimento), assim como outros racios permitem analisar
a gestdo da empresa no periodo em referéncia.

Tabela 12 - Comparativo dos indicadores de estrutura

Descricéo 2021 | 2020 | var. %
Autonomia Financeira -11,52 -13,82 -19,99
Solvabilidade -10,33 -12,14 -17,56
Liquidez Imediata 0,01 0,00 90,88
PMP (dias) 840,32 1 065,06 -26,74
PMR (dias) 33,65 5,36 84,08
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Declaracao de Conformidade

O Conselho de Administracdao afirma ser do seu conhecimento que o Balango,
Demonstracdes de Resultados e as demais Demonstragdes Financeiras reportadas ao
exercicio findo a 31/12/2021, foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do Activo, do
Passivo, dos Proveitos, dos Custos, da Situagao Financeira e dos Resultados da Empresa,
e que o Relatorio de Gestao expde fielmente a evolugdo dos negodcios.

Anexos
Balanco, Demonstracao de Resultados, Fluxos de Caixa, Balancete Final, Mapa de

AmortizacOes e Reintegracdes, Inventario Final, Parecer do Conselho Fiscal e Parecer de
Auditoria Externa.
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Balanco
Balanco em 31 de Dezembro de 2021 Valores expressos em AKZ
. . Exercicio
Designacao Notas 5021 2020
ACTIVO
Activo ndo corrente:
Imobilizacdes corporeas 4 31 097 097 180,10 33877 738 911,00
Imobiliza¢des incorporeas 5 15 091 841,59 29 436 065,00
Investimentos em subsidiarias e associadas 6 27 850 352,00 27 850 352,00
Qutros activos financeiros 7 0,00 0,00
Outros activos ndo correntes 9 0,00 0,00
31 140 039 373,69 33935 025 328,00
Activo corrente:
Existéncias 8 137 925 624,19 120 423 426,00
Contas a receber 9 1067 755 027,22 422 588 430,00
Disponibilidades 10 491206 079,12 47 608 079,00
Outros activos correntes 11 7 886 898,70 0,00
1704 773 629,23 590 619 935,00
Total do activo 32 844 813 002,92 34 525 645 263,00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital 12 1589 815,49 1589 815,00
Reservas 13 317 883,34 317 883,00
Resultados transitados 14 (4 844 792 487,48) (4 205 610 207,00)
Resultados do exercicio 1059 300 796,01 (568 661 741,00)
(3 783 583 992,64) (4 772 364 250,00)
Passivo ndo corrente:
Empréstimos de médio e longo prazos 15 0,00 0,00
Impostos diferidos 16 0,00 0,00
Provisdes para pensdes 17 0,00 0,00
Provisdes para outros riscos e encargos 18 458 523 380,82 457 834 341,00
Outros passivos ndo correntes 19 0,00 398 865 409,00
458 523 380,82 856 699 750,00
Passivo corrente:
Contas a pagar 19 4168 032 291,04 3988 328 129,00
Empréstimos de curto prazo 20 693 409 349,01 596 352 838,00
Parte cor. dos emp. a médio e longos prazos 15 0,00 0,00
Outros passivos correntes 21 31 308 431 974,69 33 856 628 796,00

Total do capital proprio e passivo

36 169 873 614,74

38 441 309 763,00

32 844 813 002,92

34 525 645 263,00

Aﬂinistradora Executiva
YLOLY 1AD (‘?}m 1 PO

Fi)omena da Silva Cahungo

-Pregidente do Conselho de Administragdo

" Catarino Eduardo César
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Contabilista
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A Contabilista, na OCPCA: 20152930

Lubamba Rita Narciso dos Santos

Demonstracao de Resultados

Demonstracdo de Resultados em 31 de Dezembro de 2021

Valores expressos em AKZ

. N N Exercicio
Designacgédo otas 2021 2020
Vendas 22 2 335382 300,39 1090 489 360,00
Prestacoes de servicos 23 3827 111 223,57 2 006 283 014,00
Outros proveitos operacionais 24 6 242 054 827,36 1705 988 210,00
12 404 548 351,32 4 802 760 585,00
Variagdo nos produtos acabados e produtos em vias de
fabrico 25 0,00 0,00
Trabalhos para a propria empresa 26 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias-primas e
subsidiarias consumidas 27 0,00 0,00
Custos com o pessoal 28 (3419 801 966,77) (2 199 116 955,00)
Amortizagdes 29 (6197 911 470,03) (1 640 498 141,00)
Outros custos e perdas operacionais 30 (1669 872 332,60) (1507 103 478,00)
Resultado operacional 1116 962 581,92 (543 957 989,00)
Resultados financeiros 31 (118 322 349,12) (105 027 764,00)
Resultados de filiais e associadas 32 0,00 0,00
Resultados ndo operacionais 33 60 594 811,44 80 324 012,00
Resultado antes de impostos 1059 235 044,24 (568 661 741,00)
Imposto sobre o rendimento 35 0,00 0,00
Resultado liquido das actividades correntes 1 059 235 044,24 (568 661 741,00)
Resultados extraordinarios 34 65 751,77 0,00
Imposto sobre o rendimento 35 0,00 0,00

Resultado liquido do exercicio

1059 300 796,01

(568 661 741,00)

ecutiva

mm/()

Winistradora
o up

Flomena da Silva Cahungo \, DIRE -

Contablhsta _

res tdente do Conselho

(kﬂﬁﬁ }stragao

A Contabilista, na OCPCA 20152930

(=T

[}

—

Lubamba Rita Narciso dos Santos

Catarino Eduardo César
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Demonstracao de Fluxos de Caixa método Indirecto em 31 de Dezembro de 2021

Valores expressos em AKZ

Rubricas

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado Liquido Antes de Impostos e rdbrica extraordinaria

Ajustamentos:
Amortizacbes
Provisdes para contas a receber e inventérios
Provisbes para outros riscos e encargos
Subsidios
Resultados Financeiros
Resultados Extraordinarios

Resultados Operacionais antes das alteragées em capital circulante

Aumento das Existéncias

Diminui¢do das Existéncias

Aumento de Dividas de terceiros operacionais
Diminuigao de Dividas de terceiros operacionais
Aumento de Outros a Activos operacionais
Diminuigdo de Outros a Activos operacionais

Aumento de Dividas de resultados transitados(regularizacdes)
Diminuicéo a Dividas de resultados transitados(regularizacdes)

Aumento de Outros Passivos operacionais
Diminuigdo de Outros Passivos operacionais
Subtotal
Caixa Gerada pelas Operacées
FLUXOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Subsidio ao investimento
Juros obtidos

Sub total
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes Corpdreas
Investimentos Financeiros
Sub total

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Realizagdo de capital
Financiamentos obtidos (empréstimos obtidos)

Sub total
Pagamentos respeitantes de:
Juros e gastos similares
Sub total
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (A)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (B)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (B) - (A)

2021

2020

1059 300 796,01

6 197 911 470,03
(65 359 161,32)
689 040,00

(3795 180 951,23)

118 322 349,12

3515 683 542,61
(17 502 198,19)
0,00

(443 598 000,12)
0,00

(7 886 898,70)
0,00

(398 865 409,00)
689 039,82

276 760 673,05

(2 548 196 821,31)
(3 138 599 614,45)
377 083 928,16
377 083 928,16

3610 008 435,00
0,00
3610 008 435,00

(3 649 634 839,04)
0,00

(3 649 634 839,04)
(39 626 404,04)

0,00
106 140 476,00
106 140 476,00

0,00
0,00
106 140 476,00

443 598 000,12

47 608 079,00
491 206 079,12

(568 661 741,00)

1640 498 141,00
(49 443 484,00)

15 600 000,00
(1541 737 063,00)

105 027 764,00

(398 716 384,00)

52 193 714,00

229 871 899,00
0,00

(407 871 899,00)
289 426 344,00

163 620 058,00
(234 228 786,00)
(632 945 170,00)

32 276 790 298,00
0,00
32 276 790 298,00

(32 327 633 839,00)

(32 327 633 839,00)
(50 843 541,00)

212 738 543,00
212 738 543,00

0,00
0,00
212 738 543,00

(359 310 062,00)
406 918 141,00
47 608 079,00

443 598 000,12

(359 310 062,00)
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De acordo com o cédigo do Imposto Industrial foram acrescidas & matéria colectavel as multas e outras
penalidades por ndo serem aceites como custo fiscal, conforme expresso na d) do artigo n° 18 do ClI, e as

provisGes das existéncias.

Foram igualmente deduzidas as rendas de imoveis, cuja tributacdo é efectuada no 4mbito do cédigo do

imposto predial urbano.

47. Caixa e equivalente de caixa

Rubricas

2021

2020

Caixa

Numerério

Saldos em bancos, imediatamente, mobilizaveis
Equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa (excluindo diferencas de cambio)

Diferencas de Cadmbio de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa (actualizados cambialmente)

32 294 454,85
458 911 624,27

491 206 079,12

23 937 672,00
23 670 407,00

47 608 079,00

Total

491 206 079,12

47 608 079,00

g;@gministradora Executiva
"\
o Chuupd

-

cwﬂzﬁd

Presidente d?/ConseIho de’Administiacio

Filomena da Silva Cahungo
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Cohtabilista,- %

Catarino Eduardo César

A Contabilista, na OCPCA: 20152930

Lubamba Rita Narciso dos Santos
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INTRODUCAO

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Plano Geral de
Contabilidade. As notas cuja numeragao se encontra ausente deste anexo nao sao
aplicaveis a Empresa ou a sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura das
demonstracdes financeiros anexas.

1- Actividade

A empresa TCUL-E.P.,, com o nimero de identificacdao fiscal 5410003268, com o capital
social de Kz 1 589 815 com sede em Luanda, a empresa dedica-se ao transporte Urbano,
Inter Municipal e Inter Provincial de passageiros, disponibilizando aos utentes meios de
deslocagdo adequados as necessidades crescentes impostas pelo desenvolvimento da
economia de Angola prosseguindo com as directrizes do Governo para a estabilizacao da
politica de transportes publicos

2- Politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das Demonstragdes financeiras:
2.1. Bases de apresentacao das demonstragdes financeiras e derrogacoes

As demonstracdes financeiras aqui apresentadas, encontram-se preparadas de acordo
com o Plano Geral de Contabilidade Angolano (PGC) em vigor, aprovado pelo Decreto-
Lei n®82/01, de 16 de Novembro, e respeitam as caracteristicas de relevancia e fiabilidade;
foram preparadas na base da continuidade e do acréscimo, e de igual modo preparadas
em obediéncia aos principios contabilisticos da consisténcia, materialidade, nao
compensacao de saldos e comparabilidade.

Nao foram derrogadas quaisquer disposi¢cdes constantes do plano geral e contabilidade
em vigor.

Os utentes destas demonstragdes financeiras deverao prestar atencao a comparabilidade
de balancos e anexos apresentados em 2021 e 2020 a qual foi afectado pelo facto da
empresa ter obtido frota de novos autocarros que entraram em circulagdo em Novembro
de 2021 e foram registados como subsidio ao investimento proporcionando o aumento
d activo nao corrente e dos Outros passivos correntes no montante de AKZ 3 610 008
435,00 (Trés mil milhes, seiscentos e dez milhdes, oito mil, quatrocentos e trinta e cinco
kwanzas).

2.2. Bases de valorimetria adoptadas na preparacao das Demonstra¢des financeiras
Os conjuntos das demonstragdes financeiras estao expressas em milhares de Kwanzas

Angolano (AKz), sendo que os registos contabilisticos das suas operagdes tém por base a
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valorimetria do custo historico globalmente, sendo que cada rubrica indicara
especificamente a valorimetria usada.

As taxas de cambio utilizada para a valorimetria de activos e passivos cujo valor esteja
dependente das flutuagdes da moeda estrangeira foi a taxa de cambio de referéncia a
data do relato do Banco Nacional de Angola (BNA) sendo para os activos a taxa de
compra e para 0s passivos a taxa de venda ambas as taxas sob o ponto de vista do banco.

2.2.1. Critérios de reconhecimento e bases de valorimetria especificas

Os principais critérios contabilisticos usados na preparacdo das demonstraces
financeiras foram as seguintes:

a) Imobilizacdes corpdreas

Esta rubrica integra os imobilizados corpdreos, iméveis e moveis, que se destinam
exclusivamente a utilizacdo para a actividade operacional e ndo a comercializagcao, com
caracter de permanéncia superior a um ano.

Base de medicdo usada para determinar a quantia bruta registada. O imobilizado
corpéreo encontra-se ao apresentado ao custo, liquido das respectivas amortizagoes.

A base de medicdo usada para determinar a quantia bruta registada é o custo de
aquisicao que inclui todos os dispéndios directamente atribuiveis a aquisicao para que o
bem seja colocado no local e forma pretendida para laborar.

Critérios de reconhecimento

As imobilizagdes corpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢ao, o qual inclui
todos os custos necessarios para colocar o bem em funcionamento, nomeadamente, as
despesas de transporte e desalfandegamento, entre outras.

Os imobilizados corporeos sao reconhecidas de acordo com os critérios de
reconhecimento consignados no PGC e sdo capitalizados em funcdo do beneficio
esperado independentemente do seu valor.

As amortizagdes do imobilizado sao calculadas através do método das quotas constantes,
por duodécimos, considerando as taxas maximas fiscalmente aceites como custo de
acordo com o disposto no Codigo do Imposto Industrial, vigente a data dos factos, Lei n®
19/14 de 22 de outubro.
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Classe de Bens Taxas
Edificios e Outras Construcoes 2% - 10%
Equipamento Basico 8,33% - 12,5%
Equipamento Administrativo 10% - 16,67%
Equipamento de Carga e Transporte 14,28% - 25%
Outros Activos 8,33% - 25%

b) Imobilizagdes incorpodreas

A Base de medicdo usada para determinar a quantia bruta registada é o custo de
aquisicao que inclui todos os dispéndios directamente atribuiveis a aquisicdo para que o
bem seja colocado no local e forma pretendida para laborar.

Classe de Bens Taxas
Desp. Constituicao, investig. desenvolvimento,
patentes e alvaras 20%
Software 33,33%

Critérios de reconhecimento

Os imobilizados incorporeos sdao reconhecimento de acordo com os critérios de
reconhecimento consignados no PGC e sdo capitalizados em fun¢do do beneficio
esperado independentemente do seu valor.

Métodos de amortizacdo usados

Vidas Uteis, por categoria e taxas de depreciacao usadas - as amortiza¢cdes do imobilizado
sdo calculadas através do método das quotas constantes considerando as taxas maximas
fiscalmente aceites como custo de acordo com o disposto no Cédigo do Imposto
Industrial, vigente a data dos factos.

¢) Existéncias

As politicas contabilisticas adoptadas na medicao dos inventarios (existéncias) sao as
consignadas no PGC sendo as existéncias adquiridas valorizadas ao custo ou ao valor
realizavel liquido dos dois o mais baixo, sendo que o custo a considerar é o custo de
aquisicao que engloba o preco liquido de compra, direitos de importagdo e impostos nao
dedutiveis, custos de transporte, manuseamento e outros custos directamente atribuiveis
a compra do bem.

A valorizagdo do custo das existéncias vendidas é efectuada através da utilizagdo do
método do custo médio ponderado das existéncias, sendo que é utilizado o sistema de
inventario permanente.
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d) Contas a receber

As contas a receber sdo relevadas ao seu valor liquido de realizagédo, o qual é determinado
tendo em consideragdo os ajustamentos necessarios para as cobrancas duvidosa,
constituidas com base na avaliacdo das perdas estimadas a data do balanco.

e) Disponibilidades

As disponibilidades compreendem os saldos nas contas de caixa e de banco facilmente
convertiveis em dinheiro. As disponibilidades em moeda estrangeira, quando haja, sao
actualizadas ao cambio da data de relato.

f) Especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus proveitos e custos de acordo com o principio da especializagdo
de exercicios pelo qual os mesmos sdo reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos. A diferenca entre os
montantes recebidos ou pagos e os correspondentes proveitos e custos gerados sao
registados nas rubricas de outros activos e passivos correntes.

Provisoes:

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagao presente
(legal ou implicita) resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a
liquidagdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao
possa ser razoavelmente estimado. O montante reconhecido das provisdes consiste no
valor presente da melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para
liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo os riscos e
incertezas associados a obrigacao.

As provisOes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a reflectirem a melhor
estimativa a essa data

g) Contas a pagar

Os saldos de fornecedores, Estado, pessoal sdo registados pelo valor nominal,
mensurados de acordo com o critério do custo.

h) Subsidio a Preco

Os subsidios a preco sao reconhecidos numa Base de caixa, contrariando o principio do
acréscimo a que deve obedecer as Demonstra¢des Financeiras na sua preparacao, dado
que a Empresa nao dispée de nenhum regulamento ou contrato programa com o Estado,
que lhe permite determinar mensalmente o subsidio a preco que Ihe cabe pelo servico
prestado.
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i) Vendas e prestagao de servigos

Os ganhos decorrentes das vendas e prestacao de servigos (mercadorias e prestacdes de
servigo), sao reconhecidos quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos activos
sdo transferidos para o comprador e o montante dos ganhos possam ser razoavelmente
quantificados. As vendas e as prestagdes de servicos sao reconhecidas liquidas de
impostos, descontos e outros custos inerentes a concretizagdo do montante recebido ou
a receber.

j)  Juros:

Os juros recebidos sdo reconhecidos respeitando a base do acréscimo (especializagdo do
exercicio), com referéncia a data de Balanco. Sdo calculados tendo em consideracdo o
montante em divida e a taxa de juro durante o periodo até a sua maturidade.

k)  Erros fundamentais

A empresa reconhece os erros fundamentais de acordo com o preceituado no PGC
registando o seu efeito retrospectivamente, ou seja, na conta de resultados
transitados/reservas de forma a ser imputado ao ano a que o erro respeita.

) Regime fiscal
A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos numa base recorrente:

Seguranga social: esta contribuicdo corresponde a 11% das remuneragdes dos
empregados, sendo que 3% da responsabilidade do empregado e o restante 8% da
entidade patronal;

Imposto sobre os rendimentos do trabalho (IRT): este imposto é retido pela Empresa e
deduzido nos ordenados dos empregados, sendo calculado com base nas remuneragdes
destes. Ao abrigo da Lei n°18/14, de 22 de Outubro, foram definidos treze escal6es
crescentes variaveis sendo a taxa maxima de 25%;

Imposto de selo: este imposto é de autoliquidacao mensal, e corresponde a 1% sobre os
proveitos recebidos decorrentes de vendas e prestacdes de servigos;

Imposto sobre o consumo: o Decreto Lei 7/19, de 24 de Abril (revisto pelo Decreto
Legislativo Presidencial n.° 3-A/14 de 21 de Outubro) estabelece que este imposto €
processado mensalmente na facturacao e corresponde a taxa maxima 14% sobre o servico
prestado;

Antecipac¢ao do Imposto industrial: a Lei n.° 19/14, de 22 de Outubro, estabelece o regime
tributario de liquidacdo e pagamentos provisérios antecipado em sede de imposto
industrial, pelos contractos de empreitadas e servicos sucedaneos da construcdo e
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prestacdo de servicos a taxa de 6,5%, operando por retencao na fonte bem como 2% de
liquidagdo provisoria sobre as vendas;

Imposto predial e urbano (IPU): a Lei n® 18/11, de 21 de Abril (que vem substituir ao
anterior Cédigo do Imposto Predial) estabelece que o pagamento de imposto predial
urbano sobre rendimentos de imdveis apos 31 de Maio de 2011, opera por retencéo na
fonte a taxa de 15%, caso o senhorio ndo esteja isento. Adicionalmente, os rendimentos
com a actividade de arrendamento deixam de ser tributados em sede de imposto
industrial, estando agora abrangidos por esta lei, sendo o imposto calculado com base
no proveito com rendas contabilizado e utilizando-se uma taxa de 15%;

Imposto industrial: a Empresa encontra-se sujeita a tributagdo de Imposto Industrial. O
imposto é calculado com base no lucro tributavel (resultado contabilistico corrigido para
efeitos fiscais) utilizando-se a partir do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 uma
taxa nominal de 25%. O imposto apurado refere-se em exclusivo ao nivel do imposto
corrente;

Imposto sobre a aplicacdo de capitais (IAC): O Diploma Legislativo n.° 2/14, de 20 de
Outubro estabelece a incidéncia sobre os rendimentos provenientes da simples aplicacao
de capitais, sendo devida pelos titulares dos respectivos titulares dos rendimentos sem
prejuizo da sua exigéncia a outras entidades. A determinacdo da matéria colectavel varia
mediante o tipo de rendimento em causa, tal como a taxa aplicavel.

De acordo com a legislacdo em vigor na Republica de Angola, as declaracgdes fiscais estdo
sujeitas a revisdo e correccao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
cinco anos. Deste modo as declaragdes fiscais apresentadas desde 2018 até 2023 sao
susceptiveis de revisdo e correccao. O Conselho de Administracdao da Empresa entende
que as correcgoes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais
aquelas declaracbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

De acordo com dispositivos legais, fazem parte do Grupo A as seguintes empresas:
Empresas publicas e entidades similares,

Empresas com um capital social de 2 milhdes de Kz ou mais,

Empresas com um volume de negdcios anual de 500 milhdes de Kz ou mais,

Associagoes, fundagdes E cooperativas cuja actividade gere receita adicional as
contribuicbes e subsidios recebidos de seus associados, cooperados ou patronos; - E
sucursais de entidades nao residentes que operam em Angola.

A Empresa TCUL-E.P., por ser uma empresa com capital social superior a 2 milhdes de
Kwanzas encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto Industrial - Grupo A.
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O imposto é calculado com base no lucro tributavel (resultado contabilistico corrigido
para efeitos fiscais) utilizando uma taxa nominal de 25%.

O imposto apurado refere-se em exclusivo ao imposto corrente nao sendo calculados
nem registados quaisquer impostos diferidos, quer activos, quer passivos.

A entrega do imposto é efectuada por autoliquidagdo mediante a entrega de uma
declaracdo que se encontra sujeita a revisao e correccao por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de cinco anos.

3- Alteracdes nas politicas contabilisticas

No presente exercicio/periodo ndo se verificou qualquer alteragdo nas politicas
contabilisticas adaptadas.
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Notas ao Balanco
4. Imobilizacao corporea:

4.1. Composicao

Amortizacoes

Rubricas Valor bruto Valor liquido
acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construcbes 520 636 784,07 (169 308 317,03) 351 328 467,04
Equipamento bésico 72 155 480,41 (48 870 960,42) 23 284 519,99

Equipamento de transporte 46 363 356 478,14 (15785108 071,50) 30 578 248 406,64

Equipamento administrativo 163 792 590,38 (97 035 652,02) 66 756 938,36
Outras imobilizagdes corpéreas 139 429 528,60 (131 065 995,10) 8 363 533,50
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00
Imobilizado em Curso 69 115 314,57 0,00 69 115 314,57
Adiant. Por conta de imobili.

corp. 0,00 0,00 0,00
Total 47 328 486 176,17 (16 231 388 996,07) 31097 097 180,10

O imobilizado em curso no montante de AKZ 69 115 314,57 diz respeito a Vedacao de
Muros de instalacbes da Abamat, que findou em Dezembro, e posteriormente sera
transferido para imobilizacdes corpdreas no exercicio de 2022.

Regularizou-se o montante de AKZ 314 908 876 registado em imobilizados em curso em
contrapartida ao Subsidio de Investimento na rubrica 37633-Sistema de bilhética por ndo
se efectivar o projecto.

4.2. Composicao por critérios do quadro seguinte

. Valor liquido
Rubricas . L
Custo historico Valor de reavaliacdo Total
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 520 636 784,07 0,00 520 636 784,07
Equipamento basico 72 155 480,41 0,00 72 155 480,41
Equipamento de transporte 46 363 356 478,14 0,00 46 363 356 478,14
Equipamento administrativo 163 792 590,38 0,00 163 792 590,38
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizacdes corpéreas 139 429 528,60 0,00 139 429 528,60
Imobilizado em Curso 69 115 314,57 0,00 69 115 314,57
Adiant. Por conta de imobili. cor| 0,00 0,00 0,00
Total 47 328 486 176,17 0,00 47 328 486 176,17
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4.3. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

Rubricas

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras constru¢des
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagdes corpdreas
Imobilizado em Curso

Adiant. Por conta de imobili. corp.

Total

Saldo inicial Reavaliagoes Aumentos Alienagoes I'::?::::/ Saldo final
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
520 636 784,07 0,00 0,00 0,00 0,00 520 636 784,07
52 700 947,89 0,00 19 454 532,52 0,00 0,00 72 155 480,41
42 752 248 043,14 0,00 3611108 435,00 0,00 0,00 46363 356 478,14
147 172 295,30 0,00 16 620 295,08 0,00 0,00 163 792 590,38
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
136 977 952,16 0,00 2 451 576,44 0,00 0,00 139 429 528,60
314 908 876,00 0,00 (245 793 561,43) 0,00 0,00 69 115 314,57
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43 924 644 898,56 0,00 3 403 841 277,61 0,00 0,00 47 328 486 176,17

Foi entregue a empresa 15 autocarros de marca Scania avaliados no montante a AKZ
3610 008 435 (Trés mil milhdes, seiscentos e dez milhdes, oito mil, quatrocentos e trinta
e cinco kwanzas), este valor acresce o activo nao corrente como também o passivo
corrente convertido em proveitos a repartir para periodos futuros (Nota 21).

Regularizou-se o montante de AKZ 314 908 876 (Trezentos e catorze mil, novecentos e
oito mil, oitocentos e setenta e seis kwanzas), registado na rubrica imobilizados em curso,
em contrapartida da rubrica subsidio ao Investimento sistema de bilhética, por nao se
efectivar o projecto (Nota 21).

4.4. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas amortizagcoes acumuladas

Rubricas Saldo inicial Reavaliacoes Reforco Alienacoes Abates Saldo final
/transf.
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construcbes 158 817 019,29 0,00 10491 297,74 0,00 0,00 169 308 317,03
Equipamento bésico 46 785 178,21 0,00 2 085 782,21 0,00 0,00 48 870 960,42
Equipamento de transporte 9 630 186 735,07 0,00 6 154 921 336,43 0,00 0,00 15785108 071,50
Equipamento administrativo 80 888 266,99 0,00 16 147 385,03 0,00 0,00 97 035 652,02
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 , 0,00
Outras imobilizacdes corpéreas 130228 787,79 0,00 837 207,31 0,00 0,00 131 065 995,10
0,00
Total 10 046 905 987,35 0,00 6184 483 008,72 0,00 0,00 16231388 996,07
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5. Imobilizado incorpoéreo

5.1. Composicao

RELATORIO E CONTAS 2021

Rubricas

Trespasses

Despesas de desenvolvimento (a)
Propriedade industrial e outros direitos e
contratos

Despesas de constituicdo (b)

Outras imobilizagdes incorpéreas

Total

Amortizacoes

Valor bruto Valor liquido

acumuladas
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

84942 700,16 (69 850 858,57) 15091 841,59

84 942 700,16 (69 850 858,57) 15 091 841,59

5.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuig¢oes Saldo final
Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial e outros direitos e 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de constituicao 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobiliza¢des incorpdreas 84 942 700,16 0,00 0,00 84 942 700,16
Total 84 942 700,16 0,00 0,00 84 942 700,16

6. Investimentos em subsidiarias e associadas

6.1. Composicao

Amortizacoes

Rubricas Valor bruto Valor liquido
acumuladas

Subsidiarias:
Partes de capital (a) 27 850 352,00 0,00 27 850 352,00
Obrigacdes e outros titulos de participagao 0,00 0,00 0,00
Empréstimos 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta 0,00 0,00 0,00
Associadas:
Partes de capital (a) 0,00 0,00 0,00
Obrigacdes e outros titulos de participagao 0,00 0,00 0,00
Empréstimos 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta 0,00
Total 27 850 352,00 0,00 27 850 352,00

Parte de capital social, representam as ac¢bes da empresa alocadas no Banco BCl, que
estdo sob tutela do IGAPE.
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8. Existéncias

8.1. Composicao

RELATORIO E CONTAS 2021

Rubricas

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso

Produtos acabados e intermédios

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Mercadorias

Matérias-primas, mercadorias e matérias em transito

Total

Valor Bruto

Provisoes
acumuladas

Valor liquido

520 385 665,28
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(382 460 041,09)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

137 925 624,19

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

520 385 665,28

(382 460 041,09)

137 925 624,19

O valor maior apresentado na rubrica existéncias constituidas por pecas sobressalentes e
matérias de consumo da frota da empresa. O seu consumo é registado em rubricas de
Fornecimentos e servicos de terceiros, nom
Combustivel/Lubrificantes e conservacao e reparagao.

eadamente

8.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisées

nas rubricas de

Rubricas

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso

Produtos acabados e intermédios

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Mercadorias

Matérias-primas, mercadorias e matérias em transito
Total

Saldo inicial Aumentos Diminuic¢oes Saldo final

(317 100 881,00) (65 359 160,09) 0,00 (382460 041,09)
0,00 0,00 0,00 0,00

0 0,00 0,00 0

0,00 0,00 0,00 0,00

0 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

(317 100 881,00) (65 359 160,09) 0,00 (382 460 041,09)
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9. Outros activos nao correntes e contas a receber

9.1. Composicao

RELATORIO E CONTAS 2021

Rubricas

Clientes - Correntes

Clientes - titulos a receber

Clientes de cobranca duvidosa
Fornecedores - saldos devedores
Estado

Participantes e participadas

Pessoal

Devedores - vendas de imobilizado
Outros devedores

Provisdes para cobrancas duvidosas

Total

N

ao corrente

Corrente . . Vencivel a mais
Vencivel até 5 anos Total
de 5 anos

568 181 427,70 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
34 061 822,11 0,00 0,00 0,00
796 782 795,90 0,00 0,00 0,00
1589 815,49 0,00 0,00 0,00
18 245 280,52 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
864 000,39 0,00 0,00 0,00
351970 114,89 0,00 0,00 0,00
1067 755 027,22 0,00 0,00 0,00

O saldo da rubrica Estado é referente aos impostos sobre valor acrescentado dedutivel,
valor acrescentado a recuperar, e subsidios a precos.

9.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisées

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicoes Saldo final
Clientes - Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes -- titulos a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes de cobranca duvidosa (351 970 115,00) 0,00 0,00 (351970 115,00)
Fornecedores -- saldos devedores 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado 0,00 0,00 0,00 0,00
Participantes e participadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Devedores -- vendas de imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros devedores 0,00 0,00 0,00 0,00
Total (351970 115,00) 0,00 0,00 (351970 115,00)
10. Disponibilidades
10.1. Composicao
Rubricas 2021 2020
Titulos negociaveis 0,00 0,00
Depdsitos a prazo (curto prazo) 0,00 0,00

Saldos em bancos
Caixa
Provisdes

Total

458 911 624,27
32 294 454,85
0,00

23 670 407,00
23 937 671,91
0,00

491 206 079,12

47 608 078,91
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11. Outros activos correntes

11.1. Composicao

Rubricas 2021 2020
Proveitos a facturar:
Contratos plurienais em curso (Nota 8.4) 0,00 0,00
Encargos a repartir por exercicios futuros 7 886 898,70 0,00
Total 7 886 898,70 0,00

O saldo da rubrica Encargos a repartir por exercicios futuros é refente a especializagdo
de seguros de automovel e salde de 6rgaos sociais.

12. Capital

12.1. Composicao e movimento no periodo:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicoes Saldo final
Capital 1589 815,49 0,00 0,00 1589 815,49
Accdes/quotas proprias 0,00 0,00 0,00 0,00
Prémios de emissédo 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestacdes suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1589 815,49 0,00 0,00 1589 815,49
13. Reservas
13.1. Composicao
Descriminado no seguinte quadro:
Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicoes Saldo final
Reserva legal (a) 317 883,34 0,00 0,00 317 883,34
Reservas de reavaliacédo (b) 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas com fins especiais ( ¢) 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas livres 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 317 883,34 0,00 0,00 317 883,34
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14. Resultados transitados

14.1. Composicao

Descriminado no seguinte quadro:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicoes Saldo final

Transferéncia dos resultados do exercicio anterior 0,00 0,00 0,00
Aplicacdo de resultados (a) (4 774 271 948,00) 0,00 (4 774 271 948,00)
Erros fundamentais (b) 0,00 7052053948 0,00 70520 539,48
Alteracées de politicas contabilistas (b) 0,00 0,00 0,00 0,00
Efe',t? de |mpost.cl)s fios erros fundamentais e das alteragdes de 0,00 0,00 0,00 0,00
politicas contabilisticas (b)
Outros movimentos 0,00 0,00 0,00 0,00

discriminar 0,00 0,00 0,00 0,00
Total (4774 271 948,00) 70520 539,48 0,00 (4 844 792 487,48)

Na rubrica Resultados Transitados, regularizou-se a débito em contrapartida das rubricas
Fornecedores (Nota 19) e provisao para depreciacao de existéncias referentes ao exercicio
de 2020 (Nota 9) e (Nota 35).

18. Provisdes para outros riscos e encargos

18.1. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nestas provisoes

Rubricas Saldo inicial Aumentos  Diminuicoes Saldo final

Provisdes para processo judiciais em

curso (457 834 340,82) (689 040,00) 0,00 (458 523 380,82)

Provisdes para acidentes de trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00

PITOVISOES para garantias dadas a 0,00 0,00 0,00 0,00

clientes

ProvisGes para outros riscos e encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrever a natureza 0,00 0,00 0,00 0,00

Total (457 834 340,82) (689 040,00) 0,00 (458523 380,82)

O valor apresentado no aumento da rubrica provisdes para outros riscos e encargos é
referente as custas judiciais de processos ja provisionados nos anos anteriores.
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19. Outros passivos nao correntes e contas a pagar

19.1. Composicao

Nao corrente

. Vencivel a
Rubricas Corrente . . .
Vencivel até 5 anos mais de 5 Total
anos
Fornecedores - Correntes 3071 760 208,24 0,00 0,00 0,00
Fornecedores - titulos a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes - saldos credores 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 11 055 103,90 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado (a) 732 138 989,61 0,00 0,00 0,00
Participantes e participadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 6 678,76 0,00 0,00 0,00
Credores - compras de imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros credores 353071 310,53 0,00 0,00 0,00
Total 4 168 032 291,04 0,00 0,00 0,00

O saldo da rubrica Estado é referente ao IVA liquidado, imposto de consumo, imposto de
rendimento de trabalho, imposto de rendimento de trabalho por conta prépria, imposto
predial urbano, retencdo na fonte Lei 19/14 e Seguranca social (Nota 19(a));

A rubrica outros credores, refere-se a divida com Porto de Luanda e INTR (Instituto
Nacional Transporte Rodoviario), dinheiro emprestado a TCUL para pagamentos de
salarios dos anos anteriores para coberturas de salarios em atraso.

Clientes Adiantamentos, destacamos o cliente exército felino com maior valor, isto
porque, tinha feito uma transferéncia monetaria de 9 684 840 (Nove milhdes, seiscentos
e oitenta e quatro mil, oitocentos e quarenta kwanzas), em que nao se efectivou o servigo.
Portanto, o cliente enderecou a empresa uma carta onde solicita o reembolso do valor
transferido. A Empresa devolveu 2 000 000, faltando por reembolsar 7 684 840 (Sete
milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e quarenta kwanzas).
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19. (a) Esta rubrica tem a seguida composicao

Rubricas 2021 2020

Impostos sobre os lucros 0,00 0,00
Subsidio a prego 0,00 0,00

Retencdes na fonte (Clientes) 0,00 0,00

Encargo do ano 0,00 0,00
Imposto de rendimento de trabalho 240 242 861,42 245 646 437,00
Imposto de consumo 7 981 764,19 7 981 764,00
IVA 44 538 455,32 27 807 457,00
Imposto de selo 0,00 0,00
Imposto predial urbano 759 000,00 0,00
Retencdes na fonte (Fornecedores) 3971 130,97 0,00
Subsidio a preco 0,00 0,00
INSS 434 645 777,71 564 184 842,00
Outros impostos 0,00 2594 043,00

Total 732 138 989,61 276 047 937,00

O saldo da rubrica Estado é referente ao IVA liquidado, imposto de consumo, imposto de
rendimento de trabalho, imposto de rendimento de trabalho por conta prépria, imposto
predial urbano, retencdo na fonte Lei 19/14 e Seguranca social (Nota 19(a)).

Do valor de acordo celebrado com o INSS, criamos uma rubrica (acordo com INSS), para
melhor controlo de pagamentos em cada periodo.

20. Empréstimos de curto prazo

20.1. Composicao e movimentos no periodo

Rubricas

Empréstimos bancarios

Empréstimos por obrigagdes

Empréstimos por titulo de participagdo
Outros empréstimos (descoberto bancario)
Total

Saldo inicial

Aumentos

Diminui¢fes

Saldo final

483 703 897,00
0,00
0,00
0,00

112 648 941,00
0,00

0,00

97 056 511,01

0,00
0,00
0,00
0,00

596 352 838,00
0,00

0,00

97 056 511,01

483 703 897,00

209 705 452,01

0,00

693 409 349,01

O empréstimo referente a capital e juros emergentes do financiamento contraido no
Banco Sol por uma (i) livranca em branco, subscrita pela Empresa e avalizada por trés
Administradores e pela consignagao de receitas. O descoberto bancario diz respeito a
conta de depdsito a ordem junto do Banco Sol e justifica-se pelo débito de juros do
financiamento nao liquidado pela Empresa.
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21. Outros passivos correntes

21.1. Composicao
Rubricas 2021 2020

Encargos a pagar 627 536 818,48 300 778 370,00
Remunerac¢des a liquidar 569 690 794,87 243 641 370,00
A outros credores 57 846 023,61 57 137 000,00
Proveitos a repartir por exercicios futuros 30 680 895 156,21 33 555 850 426,00
Subsidio ao Investimentos-frota 30577193 072,74 33119616 223,00
Subsidio ao sistema de bilhética 89 154 479,80 404 063 356,00
Subsidio a aquisicdo de equipamento e programas informdticos 7280 706,47 7280 706,00
Outros subsidios 7 266 897,20 24 890 141,00
Total 31308 431 974,69 67 412 479 222,00

Conforme explicado na Nota 4 registou-se no exercicio 15 autocarros de marca Scania
avaliados no montante a AKZ 3 610 008 435 (Trés mil milhdes, seiscentos e dez milhdes,
oito mil, quatrocentos e trinta e cinco kwanzas), referente ao Subsidio de investimento
recebido do Estado em Novembro de 2021.
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Notas a Demonstracao de Resultados
22. Vendas

22.1. Composicao das vendas por mercados

Rubricas 2021 2020
Mercado interno 0,00 0,00
Vendas 0,00 0,00
Subsidios a precgos 2 335 382 300,39 1 090 489 360,00
Mercado externo 0,00 0,00
Total 2 335 382 300,39 1 090 489 360,00

23. Prestacao de servicos

23.1. Composicao das prestagoes de servico por mercados

Rubricas 2021 2020
Mercado interno 3827 111 223,57 2 006 283 014,00
Prestagdo de servicos 3827 111 223,57 2 006 283 014,00
Subsidio a pregos 0,00
Mercado externo 0,00 0,00
Total 3827 111 223,57 2 006 283 014,00

24. Outros proveitos operacionais

24.1. Composicao

Rubricas

2021

2020

Servicos suplementares
Royalties

Subsidios a exploracéo
Subsidios a investimentos

71999 997,90
0,00

17 623 243,90

6 152 431 585,56

56 484 702,00
0,00
53 883 223,00

1595 620 286,00

Outros proveitos e ganhos operacionai 0,00 0,00
Total 6 242 054 827,36 1705988 211,00
28. Custos com pessoal
Rubricas 2021 2020

Remunera¢des-Orgédos sociais
Remunerac¢des-Pessoal

Encargos sobre remuneragdes
Pensbes

Outras despesas com o pessoal
Seguros acidente trab. Doeng. Prof.
Formacao

Total

104 412 461,39
3051427 748,14
216 950 531,31
420 798,17

46 590 427,76
0,00

0,00

71211 714,00
1960 716 305,00
143 952 047,00
0,00

23 236 889,00
0,00

0,00

3419 801 966,77

2 199 116 955,00
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29. Amortizacoes

Rubricas

Imobilizagbes corpdreas (Nota 4)
Imobiliza¢Ges incorpdreas (Nota 5)

2021

2020

Total

6 183 100 948,57
14 810 521,46

1626 224 688,00
14 273 453,00

6 197 911 470,03

1 640 498 141,00

30. Outros custos e perdas operacionais

Rubricas

Subcontratos

Fornecimentos e servicos de terceiros

Agua

Electricidade

Combustivel, e outros fluidos
Conservacao e reparagao

Material de proteccdo, seguranga e conforto
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Material de escritério

Livros e documentacgao técnica
Outros fornecimentos
Comunicagao

Rendas e alugueres

Seguros

Deslocagdes e estadas
Despesas de representacao
Conservacao e reparagao
Vigilancia e seguranca
Limpeza, higiene e conforto
Publicidade e propaganda
Contencioso e notariado
Comissdes a intermediarios
Assisténcia técnica - Nacional
Assisténcia técnica - Estrangeira
Trabalhos executados no exterior
Honorérios e avencas

Royalties

Outros servigos

Impostos

Despesas confidenciais
Quotizagoes

Ofertas e amostras de existéncias
Custos e perdas operacionais

Total

2021 2020
0,00 0,00
0,00 0,00
5497 671,51 3727 976,92

15500 361,76
958 870 507,05
293 139783,24

157579877
4270 938,75
33 493 807,17
994 930,17
5718 760,91

67 099 541,05

10 336 000,00

28 538 901,60

35338 073,15

4 684 500,00
1166 500,00

80 490 000,00

25313 150,37

34 669 742,82

7 150 108,80
0,00

2 885 749,60
34 275 478,78
6 519 257,49
0,00

0,00

6 190 224,12
3 040 891,00
3111 654,49
0,00

0,00

0,00

28 480 813,54
698 090 855,07
358 476 148,30

10 318 848,29

3981 550,98
23 175 502,16
519 400,00
5169 682,63

31997 153,00

10 440 000,00

31174 394,86

42 587 140,94

18 378 478,00

16 068 849,31
103 934 200,00

12 623 696,00

0,00

4 892 330,00
11 004 932,00
55617 891,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

36 443 635,00
0,00

0,00

0,00

1669 872 332,60

1507 103 478,00
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31. Resultados financeiros

RELATORIO E CONTAS 2021

Rubricas
Proveitos e ganhos financeiros

Juros
Investimentos financeiros
Outros
Rendimentos de investimentos em imoveis
Investimentos financeiros
Outros
Rendimentos de participacdes de capital
Investimentos financeiros
Outros
Ganhos na alienagéo de participacées financeiras
Investimentos financeiros
Outros
Reposi¢do de provisdes)
Investimentos em filiais e associadas (Nota 6)
Outros activos financeiros (nota 7)
Disponibilidades (Nota 10)
Diferencas de cadmbio favoraveis
Realizadas
Nao realizadas
Descontos de pronto pagamento obtidos em iméveis
Outros

Custos e perdas financeiros

Juros

Amortizagdes de investimentos em imoveis

provisdes para aplicacdes financeiras
Investimentos em filiais e associadas (Nota 6)
Outros activos financeiros (Nota 7)
Disponibilidades (Nota 10)

Perdas na alienagéo de aplica¢des financeiras
Investimentos financeiros
Outros

Diferencas de cambio desfavoraveis
Realizadas
Nao realizadas

Descontos de pronto pagamento concedidos

Outros

Total

2021 2020
12 781,05 5031 689,00
0,00 0,00
11 156,20 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1624,85 1,00
0,00 721 320,00
0,00 23 260,00
0,00 4287 108,00
(118 335 130,17) (110 059 453,00)

(106 140 476,00)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(56 763,19)
0,00

0,00

(12 137 890,98)

(98 335 015,00)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
(11724 438,00)

(118 322 349,12)

(105 027 764,00)

52



RELATORIO E CONTAS 2021

LL/L

Transporte Colectivo Urbano de Luanda -EP

33. Resultados nao operacionais

Rubricas 2021 2020

Proveitos e ganhos nao operacionais 76 425 173,74 107 774 047,00
Reposicdo de provisdes 0,00 0,00
Existéncias (Nota 8) 0,00 0,00
Cobrancas duvidosas (Nota 9) 0,00 36 952 624,00
Outros riscos e encargos (Nota 18) 0,00 0,00
Anulacdo de amortizagdes extraordinarias 0,00 0,00
Ganhos em imobilizacGes 0,00 659 953,00
Ganhos em existéncias 0,00 0,00
Recuperacédo de dividas 0,00 10 154 963,00
Beneficios de penalidades contratuais 0,00 0,00
Descontinuidade de operac¢des 0,00 0,00
Altera¢des de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Correccles relativas a exercicios anteriores 0,00 51 565 722,00
Outros proveitos e ganhos ndo operacionais 76 425 173,74 8 440 785,00
Custos e perdas nao operacionais (15 830 362,30) (27 450 035,00)
Provisdes 0,00 0,00
Existéncias (Nota 8) (689 040,00) 0,00
Cobrancas duvidosas (Nota 9) 0,00 0,00
Outros riscos e encargos (Nota 18) 0,00 (15 758 050,00)
Amortiza¢des extraordindrias 0,00 0,00
Perdas em imobilizagdes 0,00 0,00
Perdas em existéncias (3264 712,00) 0,00
Dividas incobraveis 0,00 0,00
Multas e penalidades contratuais (3 852 931,87) (2 648 566,00)
Custos de reestruturacdo 0,00 0,00
Descontinuidade de operacdes 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00

(8 023 678,43) (3 597 419,00)

(5 446 000,00)

Correccdes relativas a exercicios anteriores
Outros custos e perdas ndo operacionais

Total

60 594 811,44

80 324 012,00
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34. Resultados extraordinarios

Rubricas 2021 2020
Proveitos e ganhos extraordinarios 65 751,77 0,00
Catéstrofes naturais 0,00 0,00
Convulsées politicas 0,00 0,00
Expropriacdes 0,00 0,00
Sinistros 65 751,77 0,00
Subsidios (a) 0,00 0,00
Anulacdo de passivos nao exigiveis 0,00 0,00
Custos e perdas extraordinarias 0,00 0,00
Catastrofes naturais 0,00 0,00
Convulsdes politicas 0,00 0,00
Expropriagdes 0,00 0,00
Sinistros 0,00 0,00
Outros
Total 65 751,77 0,00
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35. Impostos sobre o rendimento

RELATORIO E CONTAS 2021

Rubricas
Resultado contabilistico

Correcgdes para efeitos fiscais

A somar: Variaces patrimoniais positivas
Prémios de seguro de vida (artigo 18° ClI)
Amortiza¢des excessivas (artigo 40° Cll)
Amortiza¢des ndo autorizada (artigo 40° Cll)
Provisdes excessivas (artigo 36° Cll)
Provisdes ndo previstas (artigo36° Cll)
Donativos excedentes aos previstos no (artigo 19° Cll)
Imposto Industrial (artigo 18.°ClI)
Multas fiscais (artigo 18° ClII)
Imposto Predial Urbano (artigo 18.°Cll)
Despesas de representacao (artigo 40° Cll)
Despesas ndo documentadas (artigo 17° Cll)
Despesas de existéncias (artigo 17° Cll)
Despesas nédo especificadas (artigo 17° Cll)
Tributacdes autébnomas das despesas em 2% (artigo 17.°) ClI
Tributacdes autébnomas das despesas em 4% (artigo 17.°) ClI
Tributacdes autébnomas das despesas em 30% (artigo 17.°) ClI
Tributacdes autébnomas das despesas em 50% (artigo 17.°) ClI
Tributacbes autbnomas dos donativos em 15% (artigo 17.°) ClI
Correcgdes relativas ao exercicio anterior
Outros acréscimos

Soma (Acrescer)

A deduzir: Variages patrimoniais negativas

Renda

Soma (A Deduzir)

Lucro Tributavel
Prejuizo
Exercicio -3
Exercicio- 2
Exercicio- 1
Prejuizos fiscais de anos anteriores
Beneficios Fiscais
Soma

Lucro tributavel (prejuizo fiscal)
Taxa nominal de impostos

Colecta

Liquidacdo Proviséria
Retencdo na Fonte Imposto Industrial 6,5%

Imposto a pagar

2021

2020

794 475 597,01

0,00

263 548,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

264 825 199,00
3264 712,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

70520 538,16
8712718,43
347 586 715,85

(71999 997,90)
0,00
(71 999 997,90)

1070 062 314,96
0,00
0,00
0,00

(4 104 503 836,77)
0,00
0,00

(3 034 441 521,81)

(568 661 741,00)

861602 876,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 648 566,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

864 251 442,00

(97 443 484,00)
0,00
(97 443 484,00)

198 146 217,00
0,00

0,00

0,00

0,00

(4 302 650 217,00)
0,00

(4 104 504 000,00)

25% 25%
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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De acordo com o cddigo do Imposto Industrial foram acrescidas a matéria colectavel as multas e outras
penalidades por nao serem aceites como custo fiscal, conforme expresso na d) do artigo n® 18 do Cll, e as

provisdes das existéncias.

Foram igualmente deduzidas as rendas de imdveis, cuja tributacdo é efectuada no ambito do cddigo do

imposto predial urbano.

47. Caixa e equivalente de caixa

Rubricas

2021

2020

Caixa

Numerario

Saldos em bancos, imediatamente, mobilizaveis
Equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa (excluindo diferencas de cambio)

Diferencas de Cambio de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa (actualizados cambialmente)

32 294 454,85
458 911 624,27

491 206 079,12

23 937 672,00
23 670 407,00

47 608 079,00

Total

491 206 079,12

47 608 079,00

Administradora Executiva Presidente do Conselho de Administracao

Filomena da Silva Cahungo

Contabilista

Catarino Eduardo César

A Contabilista, na OCPCA: 20152930

Lubamba Rita Narciso dos Santos
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Ao Conselho de Administracao da
TCUL - Transporte Colectivo Urbano de Luanda, E.P.

Introducéao

1. Examinamos as demonstra¢des financeiras anexas da TCUL — Transporte Colectivo
Urbano de Luanda, E.P. (“Empresa”), as quais compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2021, que evidencia um total de mAkz 32.844.813 e um capital proprio
negativo de mAOA 3.783.584, incluindo um resultado liquido de mAkz 1.059.301, as
Demonstrag6es dos Resultados por Naturezas e dos Fluxos de caixa, do exercicio findo
naquela data e os correspondentes anexos.

Responsabilidade da Administracdo pelas Demonstra¢gdes Financeiras

2. A Administracao da Empresa é responsavel pela preparacéo e apresentacao de modo
apropriado destas demonstracdes financeiras de acordo com os Principios Contabilisticos
geralmente aceites em Angola e pelo controlo interno que determine ser necessario para
possibilitar a preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material
devido a fraude ou a erro.

Responsabilidades do Auditor

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente, sobre estas
demonstracdes financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo
com as Normas Técnicas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola.
Estas normas exigem que cumpramos requisitos éticos e que planeemos e executemos a
auditoria para obter seguranca razoavel sobre se as demonstra¢des financeiras estdo
isentes de distor¢do material.

4. Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das
guantias e divulgacdes constantes das demonstracdes financeiras. Os procedimentos
seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de
distor¢do material das demonstragdes financeiras devido a fraude ou erro. Ao fazer essas
avaliagBes do risco, o0 auditor considera o controlo interno relevante para a preparacao e
apresentacdo das demonstracdes financeiras pela entidade a fim de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao com a
finalidade de expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da entidade. Uma
auditoria inclui também avaliar a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pela Administracdo da Empresa, bem
como avaliar a apresentagéo global das demonstragdes financeiras.

5. Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a hossa opinido de auditoria com reservas.

Crowe Angola Auditores e Consultores, S.A. is a member of Crowe Global, a Swiss verein. Each member firm of Crowe Global is a separate and independent legal entity. Crowe Angola —
Auditores e Consultores, S.A. and its affiliates are not responsible or liable for any acts or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global. Crowe Global does not render any
professional services and does not have an ownership or partnership interest in Crowe Angola — Auditores e Consultores, S.A.
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6. A Empresa ndo concluiu o cadastro de imobilizado de forma a permitir efectuar uma
verificacao fisica inequivoca dos bens de sua propriedade, pelo que ndo podemos
confirmar (i) que todos os bens relevados nas Demonstracdes Financeiras se encontram
na sua posse (ii) quanto ao estado de conservacado e operacionalidade desses bens e (iii)
guanto a existéncia de outros bens essenciais a formacao de rendimento ndo registados.
Assim ndo podemos concluir quanto, ao eventual, efeito que esta limitacdo pode ter nos
“Activos ndo correntes” da Empresa.

7. Tal como em 31 de Dezembro de 2020, no exercicio corrente ndo efectuamos testes as
guantidades em inventério no final do exercicio, nem nos foi possivel efectuar
procedimentos alternativos de auditoria que nos permitissem avaliar do montante das
existéncias naquela data. Por esse facto, ndo podemos expressar a nossa opiniao sobre o
valor das existéncias iniciais e finais, sobre o Custo dos materiais consumidas,
incorporados na Demonstragdo de Resultados na rubrica de “Outros custos e perdas
operacionais” e consequentemente sobre o seu impacto no apuramento do Resultados do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

8. Tal como referido no nosso relatério de auditoria do exercicio anterior, emitido em 30 de
Abril de 2021, foi efectuado um exercicio de conferencia de contas correntes que resultou
no apuramento de uma variagdo patrimonial positiva, registada directamente nos Capitais
préprios da Empresa no montante de mAkz 899.713. Estas regulariza¢des néo foram
acrescidas aos Proveitos e ganhos tributaveis em sede de Imposto industrial, nos
exercicios em que ocorreram, conforme determina a alinea i) do n.° 1 do Artigo 13.° do
Cadigo do Imposto industrial. Adicionalmente, verificou-se a existéncia em exercicios
anteriores e em menor montante no exercicio corrente a existéncia de documentos
justificativos de transacc¢des, relacionadas com custos, despesa e aquisicao de Imobilizado
gue ndo cumprem com o estipulado na Lei das “Facturas e documentos equivalentes”, ndo
sendo aceites como custo fiscal, e estando sujeitas a tributacdo autbnoma em sede de
Imposto Industrial nos termos definidos no Artigo 17.° do Cédigo, cujo montante da
contingéncia fiscal associada nao foi possivel determinar.

9. Conforme referido na nota 2 do anexo as contas, a Empresa reconhece numa base de
caixa os “subsidios a preco” obtidos, esta politica resulta do facto de néo existir um
regulamento ou contrato com o Estado que defina as regras de atribuicdo, nem se observa
uma regularidade padréo na liquidagdo destes subsidios, impossibilitando a adopc¢ao do
principio do acréscimo definido como apropriado no Plano Geral de Contabilidade. No
exercicio de 2021, a Empresa recebeu um montante de mAkz 1.854.968, tendo
reconhecido proveitos associados a este subsidio no valor de mAkz 2.335.382. Desta
forma, e atendendo ao critério valorimétrico adoptado a rubrica de Vendas (nota 22 do
anexo as contas) e o Resultado liquido do exercicio, estdo sobre avaliados mAkz 480.414.

10. A Empresa ndo refletiu nas Demonstragfes financeiras em 31 de Dezembro de 2021 (i) a
menos valia resultante da venda em Bolsa da sua participacdo no capital do Banco BCI no
montante de mAkz 20.920, e (ii) nao refletiu nos resultados do exercicio o reforgo
efectuado nas “Provisdes para depreciacao de existéncias” no valor mAkz 65.359, tendo
as mesmas sido deduzidas directamente aos Capitais préprios. Em nosso entender,
considerando as situacdes descritas, 0 Resultado liquido do exercicio esta sobreavaliado

em mAkz 86.279 /\f/
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11. Em nossa opinido, excepto quanto aos possiveis efeitos dos assuntos descritos na
seccao “Bases para Opinido com Reservas” nos paragrafo 6 a 8 acima e quanto ao efeito
das situac@es referidas na mesma seccédo nos paragrafos 9 e 10 acima, as demonstracdes
financeiras referidas no paragrafo 1 apresentam de forma apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da TCUL — Transporte Colectivo
Urbano de Luanda, E.P. em 31 de Dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Angola.

Enfases

12. As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes apesar de, em 31 de Dezembro de 2021, os Capitais proprios serem
negativos em mAkz 3.783.584, os passivos exigiveis a curto prazo, constituidos por
valores a pagar a Fornecedores, Estado e outras Entidades Publicas no montante de
mAkz 4.861.441, serem superiores aos activos de curto prazo mAOA 1.696.887. Em
consequéncia, a continuidade das operac¢des da Empresa, o momento e valor de
realizacdo dos seus activos e a liquidagdo dos seus passivos no curso normal das suas
operages, dependem do sucesso futuro daquelas operac¢des e da manutencgéo pelo
Estado de suporte financeiro adequado.

13. Conforme referido na nota 2 do Anexo as contas e no paragrafo 9 acima na sec¢éo
“Base para Opinido com Reservas”, a Empresa néo tém celebrado nenhum contrato com
a Tutela nem existe nenhum regulamento que determine as verbas a serem atribuidas a
Empresa a titulo de “Subsidios a pre¢o”. Por esta razdo a Empresa optou por efectuar o
reconhecimento do referido subsidio numa base de Caixa, derrogando assim as politicas
contabilisticas definidas no Plano Geral de Contabilidade, para a preparacao das
Demonstrages financeiras, as quais determinam que as mesmas devem ser preparadas
na base do acréscimo

Luanda, 15 de Junho de 2022

Craywe

Representada por Jodo Joaquim Pereira Martins de Castro
Perito Contabilista inscrito na OCPCA com o n.° 20140123
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TRANSPORTE COLECTIVO URBANO DE LUANDA, E.P.
Conselho Fiscal

PARECER SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E CONTAS REFERENTE AO EXERCICIO
ECONOMICO DE 2021

L INTRODUGAO

Em cumprimento das disposigbes legais sobre a matéria das Empresas Plblicas, nos termos da
Lei n° 11/13, de 3 de Setembro (Lei de Base do Sector Publico), conjugado com o Decreto
Presidencial n.° 15/17, de 2 de Fevereiro, que aprova o Estatuto Organico dos Membros dos
Orgaos de Gestéio e Fiscalizagéo das Empresas Publicas e das Empresas com Dominio Publico,
o Decreto n. 42/01 de 6 de Julho, que aprova o regulamento dos Conselhos Fiscais das
Empresas Publicas e o Decreto Presidencial n.° 55/89, de 27 de Fevereiro, que aprova o
Estatuto da Empresa de Transporte Colectivo Urbano de Luanda, E.P. (TCUL- E.P.), foi por
Despacho n.° 2672/21, de 08 de Julho, de Sua Exceléncia Senhora Ministra das Financas,

nomeado o Conselho Fiscal da Empresa TCUL-E.P.

A TCUL - TRANSPORTE COLECTIVO URBANO DE LUANDA, EP é uma empresa estratégica,
sujeita & superintendéncia do Ministério dos Transportes, fundada a 27 de Fevereiro de 1988,

tendo iniciado a sua actividade a 12 de Julho do mesmo ano.

A sua actuagdo, assenta em quatro segmentos de negocio, nomeadamente (i) urbano, (ii)

intermunicipal, (iii) interprovincial e (iv) aluguer.

No decurso do exercicio em aprego, acompanhamos a actividade da empresa com a
periodicidade e a extenséo que consideramos adequada, verificamos a regularidade da
escrituragéo contabilistica e da respectiva documentag&o. Vigiamos também a observancia da

Lei e dos Estatutos.
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L. DA RESPONSABILIDADE

No ambito do seu Estatuto Organico, & da responsabilidade da TCUL- EP, a preparag&o das
Demonstragdes Financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira da empresa, o resultado das suas operagdes, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Angola, aplicados de forma consistente entre 0s
exercicios, isentas e com a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados € a
manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado, que permita prevenir e detectar

fraudes, eventuais erros ou irregularidades.

E da responsabilidade do Auditor Externo, verificar e certificar o registo adequado das contas em
conformidade com as regras e procedimentos do Plano Geral de Contas em vigor no Pais e o
seu alinhamento com as melhores praticas internacionais, realgando no exercicio da sua opini&o,
reservas ou ndo, de aspectos/operagdes que afectariam materialmente a correcta leitura da

posig&o das contas da empresa.

No mesmo sentido, constitui responsabilidade do Conselho Fiscal, entre outras, a verificagdo da
informagZo contida nos documentos de prestagéo de contas, de forma a emitir um Parecer
profissional e imparcial, que reflicta as boas praticas de uso de recursos alocados e gerados na
empresa, a correcta avaliagéo do desempenho economico e financeiro, baseado na sua
actividade fiscalizadora independentemente da certificagéo das contas pelos servigos do auditor

externo.
1[8 APRECIAGAO DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Obtivemos nos dias 06 e 20 de Junho, do Conselho de Administragéo da TCUL, EP o Relatério
de Gestio e Contas e o Relatorio do Auditor Independente referentes ao exercicio findo em 31

de Dezembro de 2021.

Nos termos da Lei e do mandato que nos foi conferido, emitimos o parecer sobre os documentos

de prestagao de contas acima referenciados.

Nesta conformidade, procedemos & andlise da evolugéo dos principais indicadores financeiros

face ao seu periodo homélogo, nos termos que se seguem:
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Vil

Vil.

viii.

0O Activo da TCUL, EP esta avaliado em AKZ 32.844.813.002,92, tendo diminuido
em 5% face ao periodo anterior, influenciado pela redugdo do saldo das
Imobilizages.

Foi registado um Passivo de AKZ 36.169.873.614,74, inferior em 6% quando
comparado ao montante registado no periodo transacto.

A empresa apresenta um Capital Proprio negativo em AKZ 3.783.583.992,64, porém
melhorou em 21% relativamente ao periodo homélogo, tendo sido influenciado pelo
lucro obtido.

Foi registado um Resultado Liquido do Exercicio positivo em AKZ 1.059.300.796,01,
contra o prejuizo de AKZ 568.661.741,00 registado no ano anterior;

Foi possivel observar que, o controlo do contexto sanitario da COVID-19, e o
desagravamento de algumas medidas, permitiu 0 aumento/reposicéo da capacidade
de transporte de passageiros, sendo certo que, foram transportados 58.934.231
passageiros, com um aumento de mais 171% comparado ao periodo homélogo,
garantindo & empresa a capacidade técnica, operacional e concomitantemente
financeira;

No periodo em andlise, foram destacados os Proveitos e Ganhos por natureza num
montante de AKZ 12.404.548.351,32, tendo se verificado um aumento na ordem dos
158,28%, comparativamente ao periodo homologo;

Do montante referido no ponto anterior, 81% destes proveitos por um lado é produto
dos servigos publicos subvencionado pelo Estado, transferidos regularmente por
meio da facturagdo, a titulo de subsidio & prego que assegura o equilibrio das
contas, destinados para suportar os custos de exploragéo, e por outro lado relativo a
subsidios a investimentos.

No que conceme aos Custos e Perdas por Natureza, realga-se o valor
correspondente & AKZ 11.287.585.769,40, verificando-se um aumento das
despesas em 111,11%, comparativamente ao periodo homélogo. Este incremento
foi influenciado pelo aumento substancial do custo com as amortizagdes.

O quadro de pessoal da empresa a 31 de Dezembro de 2021, era composto por
2.022 trabalhadores, comparativamente aos 1.720 reportados no ano anterior. Este
aumento & justificado pela admissdo de novos colaboradores para atender a

necessidade da area operacional. No entanto, apenas 90% do capital humano
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Xi.

Xii.

encontra-se activo, sendo que a maior parte do remanescente aguarda a reforma
pelo INSS.

As demonstrages financeiras da TCUL, EP referentes ao exercicio de 2021 foram
auditadas pela Crowe, cujo relatério de auditoria datado de 15 de Junho, foi emitido
com cinco (5) reservas por limitagdo de ambito, no qual consta a falta de evidéncia
conclusiva do cadastro do imobilizado, a existéncia de documentos justificativos de
transacgdes, relacionadas a custos, despesas e aquisigo de imobilizados que néo
cumprem o estipulado na Lei, risco de contingéncias fiscais, entre outras.

0 Conselho Fiscal procedeu igualmente & andlise da Carta de Recomendagbes do
auditor externo, onde constam insuficiéncias ao nivel do controlo interno e
contabilistico da empresa, revelando existirem fragilidades ao nivel de dezanove
(19) dominios, que se consubstanciam em é&reas de risco, com elevada
probabilidade de ocorréncia de erros ou omissdes com impacto significativo nas

demonstragdes financeiras da empresa.

CONCLUSOES E RECOMENDAGOES:
A empresa nhdo observou 0 prazo legalmente estabelecido para a prestagéo de
contas.

A empresa encontra-se em estado de insolvéncia, denotando deste modo a sua
incapacidade de honrar os seus compromissos de curto, médio e longo prazo.

Na relagdo Proveitos e Custos, a empresa gerou um Resultado Liquido positivo,
correspondente a AKZ 1.059.235.044,24, tendo se verificado lucro substancial,
porém, ainda insuficiente para reverter em positivo, a conta de resultados liquidos
acumulados, devido aos periodos negativos anteriores;

A politica contabilistica e o critério valorimétrico adoptados para os diversos
elementos patrimoniais estdo relativamente em conformidade com os requisitos
legais;

Foram verificadas no Relatorio de Gestéo discrepancias nos resultados dos célculos,
na sintese dos principais indicadores, da variagdo percentual 2020/2021,. sendo
certo que a informago produzida concorre para o processo de tomada de deciséo,
tais erros podem induzir & decisdes equivocadas, pelo que, deve-se acautelar que

toda informagao produzida seja credivel;
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Ressaltamos que a fiabilidade dos dados apresentados estd comprometida pelas
reservas apresentadas pelo auditor externo, que podem ter um impacto significativo
no apuramento do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2021, pelo que, é
necessario se dirimir tais davidas e irregularidades, a fim de que possamos obter

dados mais seguros para a tomada de deciséo.

Com base nas constatagdes acima apresentadas, nos documentos analisados e informagdes

disponibilizadas, recomendamos o seguinte:

vi.

Vil.

Que seja aprovado o Relatorio de Gestéo e Contas, com as reservas repbrtadas
pelo auditor externo;

Que seja elaborado um cronograma com as recomendagdes do auditor externo e do

Conselho Fiscal com vista ao seu cumprimento escrupuloso;

Que se acelere o processo de passagem do patriménio da extinta ABAMAT para a
esfera da TCUL, EP enquanto fiel depositario, e para todo patrimonio ja recebido

que se faga a inscriggo matricial nas instituigoes afins;

A necessidade premente do investimento do capital humano, por meio da formagéo
continua a todo o pessoal das diferentes Direcgdes, com o objectivo de aumentar as
competéncias dos trabalhadores e maximizar o desempenho de cada um no

interesse da empresa;

No que concerne ao Resultado Liquido do Exercicio acumulado, consideramos e
recomendamos a pertinéncia de se continuar a envidar esforgos no sentido de
alterar o quadro, que ainda se apresenta negativo, n&o obstante o esforgo
empreendido no periodo em analise, para que desta forma, se possa salvaguardar a

continuidade da empresa;

Que sejam apresentadas nos proximos exercicios, todas as notas as contas
devidamente discriminadas, a fim de facilitar a analise das rubricas;

Que se proceda ao encerramento de contas trimestrais atempadamente, para

permitir que sejam detectadas possiveis inconsisténcias, ajustando-as, facilitando
deste modo, 0 bom fecho das contas anuais;
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vii.  Que sejam implementadas medidas concretas pelo Conselho de Administragéo, com
vista a eliminagao das deficiéncias dos sistemas contabilisticos e de controlo interno
existentes na empresa;

ix. A reestruturagdo profunda da empresa com vista a um melhor desempenho
econdmico, financeiro e operacional.

0O Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conselho de Administragéo e aos

colaboradores da TCUL, EP pelo contributo e apoio dispensados.

CONSELHO FISCAL DA TCUL, EM LUANDA, AOS 27 DE JUNHO 2022

Presidente

Nasa Nalacha K MNP

Nkasa Natacha K. Mbala
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Pegro Nascimento
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