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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

1. INTRODUGAO

O presente relatério apresenta o balango das actividades desenvolvidas e os resultados apurados
durante o exercicio econémico de 2021, trata-se da premissa essencial de base para 0s novos propositos

para o ano de 2022.

O Conselho de Administracdo do CFB-EP tomou posse em Setembro de 2021, e em cumprimento das
orientacBes estatutdrias e a Lei n? 11/13 de 3 de Setembro, apresenta o Relat6rio de Gestao e Contas

referente ao exercicio econdmico de 2021, tendo como base comparativa o ano de 2020.

As informacBes apresentadas no Relatério e Contas, refletem inteiramente a real situagdo economica,
financeira e patrimonial da empresa de acordo com o Plano Geral de Contabilidade Angolano (PGC)

aprovado pelo decreto n282/2001 de 16 de Novembro e as Normas Internacionais de Contabilidades
(IAS).

2. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

EMPRESA DO CAMINHO DE FERRO DE FENGUELA - EP
Data da criagdo: 9 de Setembro de 2003, Decreto n2 59/03

Extensao total da linha: 1.289 Km

A Empresa dos Caminhos de Ferro de Benguela, € uma empresa publica com objecto social na prestagao
de servico de transporte ferrovidrio de passageiros, cargas e correios na qual € competitivo, eficiente,
seguro e promove a integracdo regional e das familias para fomento de riquezas, alavancando o
desenvolvimento econémico e social a nivel nacional, pelo que, contamos com o apoio da Tutela no que

tange na aquisicdo do material circulante (carruagens) para fazer face a demanda.

A Empresa desenvolve as suas actividades de exploragdo numa extensdo da linha de 1.289 Km, que se
estende pelas provincias de Benguela, Huambo, Bié e Moxico até ao Municipio do Luau, fazendo

fronteira com a Republica Democratica do Congo.
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

3. ORGAOS DE GESTAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da Empresa do Caminho de Ferro de Benguela-EP é composto por um
Presidente, dois Administradores Executivos e dois Administradores Ndo Executivos, nomeados ao

abrigo do Despacho Presidencial n2149/21 de 7 de Setembro.

COMNSELHO DE ADMINISTRAGAC

DO CAMINSHO DE FERRD DE BENGUELA

Anténio Manuel Cabral

UPROENTY 00 CONVALNG OF ACANTTRACAY

| | |

=

o 1 B N T .

Ottoniel Manuel Mosheta G. A. Lukombo Jesus Nelson P. Martins Cristanc Reis D'Almeida ’
e RN 0 NI DA SALMY L BANCAY A kTR M AL | KA VD ATAEETIADON WAD DU TG

4. ORGANOGRAMA DO CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA-EP

(s | e — ]

PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAD
GERAL GAB. DE AFDIO PCA l

[ GOES (IO, BIE|
1 ® mox £ LuANDAY | GAB. AUDIT. INTERNA
I I GAB. EST. FLANEAM. E I
SERV. PROT. FISICA ESTATISTICA
GAB. TECH. DU GAB. JURIDICO &
INFORMACAD INTERCAMBIO
GAB. COMUN. IMAGEM E|
MARKETING

—_

ADMINISTRADOR P/f AREA TECNICA nAo I ! ADM. P/ ADMINISTRACRD E FINANGAS I
GAB. DE APOIO AAT GAB. DE APOIO AAF

1 [ I 1

DIRECCAD DE VIAS E DIRECCAD RECUR.
OBRAE l | DIRECCAD DE MATERIAL I l DIRECCAO DE LOGISTICA | l HUMANOS DIRECCAD FINANCEIRA DIRECCRD COMERCIAL
MATERIAL PESSOALE I VEMDAS E
A | MOTOR J | COMPRAS }— | FORMACAD PATRIMONIO COBRANCAS j
MATERIAL | PROCESSAMENTO E
OBRAS | Rk cCAnD APROVISIONAMENTO AEMUNERACOES CONTARILIDADE FACTURACAD

OFICINAS NO
HUAMBO

ELECTRICO

REVESAD DE
MATERIAL
PERMAMENTE DE
INFRAESTRUTURA

Aprovado em reunido de Conselho de Administragdo em 22/10/2021
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

5. MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Prespectivamos ser a solucdo para o transporte ferrovidrio de passageiros e cargas, na regido Central de
Angola, promovendo a internacionalizacdo da economia Angolana e dos restantes paises da SADC com
ligacbes a Republica Democrdtica do Congo e a Zambia, procurando satisfazer as expectativas dos
nossos clientes e sucessos dos mesmos, pautando sempre a nossa actuagdo por critérios e objectivos de

eficacia e de competitividade.

VISAO

Prestar servicos de transportes ferrovidrios de passageiros, cargas e correios com qualidade, dindmica e

inovagdo garantindo maior eficdcia no servigo prestado aos nossos clientes.

VALORES:

% Aseguranca dos passageiros, cargas e correios;

7
R

Inovagdo tecnolégica e organizacional;

% Interesse publico e a legalidade;

+* Responsabilidade social;

<% Preservacdo e protec¢do do meio ambiente;

% Profissionalismo;
% Competéncia técnica;
% Rigor;

«*» Qualidade.
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

6. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As actividades desenvolvidas foram desde do @mbito administrativo e técnico, bem como visitas de
constatacdo da situagdo funcional das dreas que compdem a estrutura da Empresa e outras actividades,
a fim de equacionarem as melhores estratégias de gestdo atinentes a vigéncia do mandato apds a

tomada de posse.

Durante o periodo, foram registadas a realizagdo e participago de reunides e actividades, a destacar:

#+ Realizou 2 (duas) reunides do Conselho de Administracdo
4+ Realizac3o de reunides com distintas entidades,

4 Realizagdo de reunido com os membros da Policia Nacional do Comando Provincial de Benguela,

sobre o vandalismo na linha férrea e do material circulante;

+ Participagdo nas Comemoragdes das festividades alusivo ao dia Maritimo Mundial realizada na

Administragdo Municipal do Lobito;
Dentre outras actividades dignas de realce, temos:

#+ Arealizacdo da ceriménia de langamento do Concurso Pablico Internacional para Concessdo dos
Servicos Ferrovidrios e da Logistica de Suporte do Corredor do Lobito no dia 8 de Setembro na

sala da Estacdo principal de passageiros do CFB-EP no Lobito.

#+ O Lancamento da extensdio do comboio Expresso de passageiros até ao Luau com 2 (duas)

frequéncias por semana (Lobito, Huambo, Cuito, Luena, Luau e vice-versa).
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

7. INVESTIMENTOS E PROJECTOS
Até 31 de Dezembro de 2021, a execugdo dos investimentos e projectos de reabilitagdo e melhoramento

tecnoldgicos, de equipamentos e infraestruturas, estava conforme tabela abaixo:

Execugdo | Execugdo Fonte de Enkesa
N Desi " ? 1
/0 esignacio Estado Fisica | Financeira T e e Fiscal
(%) (%)
A INVESTIMENTOS REALIZADOS
Reabili Dormitéri :
1 eabilitagdo dos Dormitdrios do Huambo, Kuito, Concluido 100% 59% CFB CR20 CFB
Luena e a Construgdo do Alpendre no Huambo.
2 |Aqguisicdo de 60 vagdes novos.* Concluido 100% 16% CFB SINOTRANS | CFB
B INVESTIMENTOS EM CURSO
3 |Sistema Ferrovidrio de Bilhetica. Em Curso 90% 0% CFB CF8 CFB
Pendente devido ao
4 |Aplicacdo das cancelas nas Passagens de Niveis. Projecto de 50% 100% CFB CFB CFB
automatizacdo

Tabela n2 01 : Investimentos realizados e em Curso

* Vagoes recebidos em 2019 que fazem parte de um acordo entre o CFB-EP e a SINOTRANS,LDA para
fornecimento de 300 vagdes, que mereceu um parecer juridico do Ministério dos Transportes em
2021, face ao processo do Concurso Piblico Internacional para Concessdo dos Servicos Ferroviérios
e da Logistica de Suporte do Corredor do Lobito.

8. MATERIAL CIRCULANTE

Até 31 de Dezembro de 2021, a empresa dispunha de 72 Locomotivas divididas em séries e 671 material
rebocado, sendo 96 Carruagens de passageiros, 8 Carruagens Power Car e 567 vagoes, bem como 22
veiculos de manutencdo de linha, conforme tabela abaixo:

Locomotivas e Carruagens

AVARIADAS

DESIGNACAD ORIGEM EXISTENTE OPERACIONAL RECUPERAVEL NAO RECUPERAVEL
LOCOMOTIVAS 72 23 36 13
GE U20C 8 0 8 0
GE 30ACi 50 21 24 5
CKD 8F 8 2 4 2
Diesel SL/60 T - Manobra 6 0 0 6
CARRUAGENS 104 55 49 0
Novas Chinesa 61 36 23 0
12 Classe 12 5 7 0
22 Classe 16 10 6 0
32 Classe 22 12 10 0
Saldo Bar 6 5 1 1]
Furgdo 5 4 1 0
Recondicionadas: Sul-Africana 29 14 15 g
Cama 9 6 3 0
12 Classe 0 0 0 0
22 Classe 2 1 1 0
32 Classe 13 3 10 0
Saldo Bar 4 4 0 0
Forgdies 1 0 8 0
Carruagem de Madeira (antiga) 6 0 6 0
8 5 3 0
Power-Car Sul-Africano 3 2 A 0
Power-Car Chinés 5 3 2 0

Tabela n2 02: Locomotivas e Carruagens
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Vagdes e Veiculos de Linha

AVARIADAS

DESIGNACAQ ORIGEM EXISTENTE OPERACIONAL eETPERAVEL | WD RECUPERAVEL
VAGOES Série 567 390 177 0
Novo - Sistema de Ar Comprimido 155 135 20 0
V. Cisternas p/ Combustivel 28 14 14 0
Cisterna para Agua 2 2 0 0
Porta-Contentores 3 3 0 0
Plantaforma 5 5 0 0
Aberto de Borda Alta 0 15 15 0 0
Aberto Borda Baixa - Sinotrans [ 60 54 6 0
Graneleiro (Buril) 5 5 0 0
Fechado (Transporte de Carga Geral) i 7 7 0 0
Antigos -Sistema de Frelo a Vacuo 412 255 157 0
Cisterna para combustivel (Sonangol) 27 10 17 0
Fechado (Transporte de Carga Geral) F 129 63 66 0
Aberto Borda Baixa i 102 80 2 0
V. Balastreiros (CR20) o 38 20 18 0
Porta-Contentores (CR20) pC 60 4 20 0
V., Balastreiros (CR20) 56 42 14 0
AUTOMGVEIS DE LINHA 2 7 11 4
Dresinas 9 1 4 4
ATL 3 2 % 0
CLM 2 0 1 0
KGTV Giratoria 2 1 1 0
ATACADEIRAS 1 1 0 0
VAGONETAS 4 2 2 0
CARRINHA RODOFERROVIARIA 1 0 1 0
TOTAL GERAL 771 475 273 17

Tabela n2 03: Vagdes e Veiculos de Linha

Imagens do Material Circulante




CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

9. ACTIVIDADE OPERACIONAL

9.1 CIRCULACAO FERROVIARIA

A circulagdo ferrovidria compreende a movimentacdo de meios circulantes (comboios) na mobilidade de
passageiros e mercadorias, bem como outros servicos dentro do trafego.

A Empresa realiza por semana 40 comboios Suburbanos (Lobito — Benguela vice e versa), 16 comboios

no Médio e Longo Curso (Lobito - Luau vice e versa).

9.1.1 COMBOIOS DE PASSAGEIROS
Durante o periodo em relato, tendo em conta as medidas exigidas nos servicos de transporte de
passageiros durante a vigéncia do estados de Calamidade Publica em Angola, foram realizados 2.765

comboios dos 2.994 programados, correspondendo a um grau de cumprimento de 92%, conforme

ilustra a tabela e grafico abaixo:

ANO DE 2021
SERVICOS DE Comboios Lugares e
omboios Km
PASSAGEIROS _ Graitde . Tasa t
Programados | Realizados |Cumprimento| Oferecidos | Ocupados 5 (CK)
Ocupagdo
(%)

Suburbano 2112 2014 95% 1054 944 743 244 70% 64 448
Médio Curso 312 286 92% 126 007 76 103 60% 85514
Longo Curso 570 465 82% 195 548 219 267 112% 246 500

TOTAL 2994 2765 92% 1376 499 1038614 75% 396 462
Tabela n2 04 - Comboios programados e realizados de Passageiros
COMBOIOS DE PASSAGEIROS PROGRAMADOS E REALIZADOS
ANO DE 2021
2112 B Programados

2014

W Realizados

Suburbano Médio Curso Longo Curso
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

COMBOIOS DE PASSAGEIROS REALIZADOS NOS PERIODOS DE 2021 E 2020.

Comparativamente ao ano de 2020, foi registado um aumento de 449 comboios, conforme tabela e

grafico abaixo:

ANO
Comparagdo de Comboios

SERVICOSDE | comboios Realizados | Comboios Km (CK) | Realizados 2021 - 2020

PASSAGEIROS
2021 2020 2021 2020 | Diferenca | Variagdo
Suburbano 2014 |17 64448 | 54944 297 | 17%
Médio Curso 286 164 85514 48 357 122 |a 74%
Longo Curso 465 435 246500 | 233272 0 |a 7%
TOTAL 2765 | 2316 | 396462 | 336573 49 |a 19%

Tabela n2 05 - Comboios de Passageiros Realizados (Ano 2021 e 2020)

9.1.2 COMBOIOS DE MERCADORIAS

2014

Suburbanc

COMBOIOS DE PASSAGEIROS REALIZADOS
ANO DE 2021 E 2020

@021 w20

Longa Cursa

Nos servicos de transporte de mercadorias durante o periodo, foram realizados 479 comboios dos 539

previstos, garantindo o transporte de 249.109 toneladas de diversas mercadorias, conforme a tabela

abaixo. Os comboios do trogo Lobito - Huambo vice-versa, compreendem a todos comboios em marcha

vazio e servico.

ANO DE 2021

TROGOS Comhoios Grau de Km Toneladas | Comboio Km
X Programados | Realizados | Cumprimento | Percorrido | Transportadas (CK) I Ly
Lobito - Huambo 15 9 60% 380 0 340 0
Huambo - Luena 26 pLi| 92% 610 98290 147010 59956900
Lobito-Luena 178 152 85% 990 95 569 150480 94613310
Lobito Luau 115 i 67% 1289 55250 99253 1217250
TOTAL 570 479 84% 249109 400163 225787 460

Tabela n2 06 - Comhoios de Mercadorias

COMBOIOS DE MERCADORIAS
PROGRAMADOS E REALIZADOSANO DE 2021

262
241

M Programados
m Realizados

Lobito - HuamboHuambo - Luena Lobito-Luena

10|
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

COMBOIOS DE MERCADORIAS REALIZADOS NOS PERIODOS DE 2021 E 2020

Em comparagdo com o ano de 2020, verificou-se aumento de 89 comboios no ano de 2021

correspondendo a 23%, conforme tabela abaixo:

ANO Comparacéo de
TROCOS : 2021 . ' 2020 : Comboios

Comboios | Comboios | Comboios | Comboios DIf. Variacio

Realizados | Km (CK) | Realizados | Km (CK)
Lobito - Huambo 9 3420 1 380 8 |  800%
Huambo - Luena 241 147 010 178 108 580 63 |&  35%
Lobito - Luena 152 150 480 126 124 740 26 (& 21%
Lobito - Luau 77 99 253 85 109 565 8 [ 9%
TOTAL 479 400 163 390 343 265 89 23%

Tabela n2 07 - Comboios de Mercadorias Realizados (Ano de 2021 e 2020)

COMBOIOS REALIZADOS DE MERCADORIAS
ANO DE 2021 E 2020

m 2021
- 2020

241

Lobito - Huambe Huambo - Luena Lobite - Luena Lebito - Luau

9.2 SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS E MERCADORIAS

9.2.1 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

Durante o ano de 2021, foram transportados 1.038.614 passageiros dos 1.376.499 programados,

correspondendo a uma taxa de ocupagao de 75%, conforme tabela abaixo:

ANO DE 2021
TROCOS Passageiros/ Lugares Taxa de lugares | COEF. DE ; Milhdes de
Prug:aL;;adas Transportados | Ocupacéo (%) m Oferecidos | OCUPACAD Fasspvos Passageiros/Km

SUBURBANO
Lobito - Benguela w 1054944 743 244 70% 32 1054 944 70% 23783 808 23,784
MEDIO CURSO
Luena - Luau w 126 007 76103 60% 299 126 007 60% 22754797 22,755
LONGO CURSO 195 548 219 267 112% 195548 122002390 122,002
Huambo - Luena w 120276 146 869 122% 610 120276 122% 89 590 090 89,590
Kuito - Luena w 67972 67 460 99% 408 67972 99% 27523 680 27,524
Lobito - Luena (Expresso) w 7300 4938 68% 990 7300 68% 4 888 620 4,889

TOTAL 1376499 1038614 75% 1376499 168 540 995 168,541

Tabela n? 08 - Passageiros Programados e Transportados
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

PASSAGEIROS PROGRAMADOS E TRANSPORTADOS ANO DE 2021

o
=
o
3 B Programados (LO)
o
=
= 3 O Transportados
9
P~
r~ 0 o
(Y=}
8 oM R 0 o 8
o ] o o 5
~ 2 o = g =
- [1+] — — P~ [ = s
™~ [f=] o ~ s
Bl— | =

Lobito - Benguela  Luena-Luauw Huambo- Luenaw Kuito - Luena w Lobito - Luena
W e (Expresso) vv

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS NO PERIODO DE 2021 E 2020

Na comparacdo dos dois anos (2021-2020), verificou-se aumento de 383.916 em 2021 face ao mesmo

periodo do ano anterior, conforme tabela abaixo:

ANO Variagdo
2021 2020 (Pax Transportados)
TROCOS i i
100 P Passageiros Km Passagelr:s Passageiros Km Dif2 %)
Transportados (PK) Transportados (PK) =
SUBURBANO
Lobito - Benguela wv 743 244 23 783 808 409 044 13089408 | 334200 |A 82%
MEDIO CURSO
Luena - Luau w 76 103 22 754 797 108 094 32320 106 31991 [W -30%
LONGO CURSO 219267 | 122002390 137560 73 565 766 76769 |4 59%
Huambo - Luena w 146 869 89590090 86343 52669230 60526 |& 70%
Kuito - Luena w 67 460 27523 680 51217 20 896 536 16243 1A 32%
Lobito - Luena (Expresso) w 4938 4888620 0 0 0 |& 0%
TOTAL 1038614 | 168540995 654698 | 118975280 383916 |4 59%
Tabela n2 09 - Passageiros Transportados (Ano de 2021 e 2020)
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
g ANO DE 2021E2020
™~
E 02021
H2020
i
w g {
s 2 |
g <
g 3 8
wn m
i o & o o |
Lobito - Benguela Luena-Luauw Huambo-Luena Kuito-luenaw  Llobito-luena |
W W (Expresso) vv
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

9.2.2 MERCADORIAS TRANSPORTADAS

Durante o periodo em relato foram transportadas 249.109 toneladas, sendo que 210.321 toneladas

foram transportadas no Trafego Nacional e 38.788 toneladas no Trafego Internacional.

TRAFEGO NACIONAL
As principais mercadorias mais transportadas no Trafego Nacional foram materiais de construgdo com

26%, combustivel com 21%, bebidas com 12%, conforme tabela abaixo:

No ANO DE 2021 Grau de TianEotiada
CLASSES / MERCADORIAS Programada | Transportada | Cumprimento
Ord. VV (%)
Toneladas VH (%)
Trafego Nacional
CLASSE - A
1 |Combustivel 35550 43 430 122% 21%
2 |Gés Butano 10 040 10738 107% 5%
CLASSE - B
3 |Automoveis 4680 7 260 155% 3%
4 |Produtos diversos 15682 26 008 166% 12%
5 [Mdquinas industriais 440 560 127% 0%
CLASSE - C
6 |Bebidas 32600 25 400 78% 12%
7 |Grades Vazias 24 210 15 570 64% 7%
8 |Bens Alimentares 2340 4 154 178% 2%
9 |Material de Hig. e Limpeza 790 40 5% 0%
CLASSE -D
10 |Material de construcéio 38 300 54 979 144% 26%
11 |Produtos diversos 12 050 22182 184% 11%
TOTAL TRAFEGO NACIONAL 176 682 210 321 119% 100%
Tabela n2 10 - Mercadorias Transportadas - Trafego Nacional
MERCADORIAS PROGRAMADAS E TRANSPORTADAS
ANO DE 2021 - TRAFEGO NACIONAL
L B Programada OTransportada @
(=]
=5
wy

43 430
38300

=]
s
[¥s]
(52
(a2

32 600

diversos | 26 008
440
560
Bebidas
| 25400
fl 2340
Alimentares :| 4154
a0
12050
diversos | 22182

24210

15570

Mequiras
industriais
Grades
Vazias
Bens
Material de | 790
Hig. e
lirpeza
Meterial de
construgdo
Produtos

Cornbustfvel
Gas Butano
Autormdveis
Produtcs
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

TRAFEGO INTERNACIONAL

No Tréfego Internacional, as mercadorias mais transportadas durante o periodo foram o cobre com
28%, material de construcdo e produtos quimicos com 24% respectivamente e manganés com 21%,

conforme tabela abaixo:

0 ANO DE 2021 Grau de
i . - Transportado VV
ord Classes / Mercadorias Programada | Transportada | Cumprimento )
: Toneladas VH (%)
Trafego Internacional
CLASSE - B
1 [Cobre | 1070 | 10720 | 100% | 28%
CLASSE - C
Enxofre 6360 280 4% 1%
3 [Manganés 22440 8010 36% 21%
CLASSE-D
4  [Material de construgdo 13050 9498 73% 24%
CLASSE-E
Cosméticos 3980 960 2% 2%
Produtos quimicos 7850 9320 119% 2%
TOTAL TRAFEGO INTERNACIONAL 55280 38788 70% 100%
Tabela n® 11 - Mercadorias Transportadas - Tréfego Internacional
MERCADORIAS PROGRAMADAS E TRANSPORTADAS
ANO 2021 - TRAFEGO INTERNACIONAL
§ B Programada
A O Transportada
2
=) g 5 2 2 2 o
2 : = 5 o
l : g
) = 2
: m:
8 z & e 2 B T E
w 5 FO] £ s
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

MERCADORIAS TRANSPORTADAS NOS PERIODOS DE 2021 E 2020

Na comparagdo dos dois anos, verificou-se um aumento em 2021 na ordem de 74% no trafego Nacional

e redugdo na ordem de 41% no trafego Internacional, conforme tabela abaixo:

MERCADORIAS
Ne TRANSPORTADAS
ord! DESIGNACAO (TONELADAS) VH(%)
2021 i 2020
TRAFEGO NACIONAL
CLASSE - A
1 |Combustivel 43 430 39198 |a 11%
2 Gds Butano 10 738 9410 e 14%
CLASSE-B
3 Automaoveis 7 260 7045 | 3%
4 Produtos diversos 26 008 6250 |a 316%
5 |Maguinas industriais 560 390 | 44%
CLASSE - C
6 Bebidas 25400 20515 |a 24%
7 |Grades Vazias (Cerveja) 15570 12 560 e 249
8 Bens Alimentares 4 154 3510 | 18%
9 |Material de Hig. e Limpeza 40 670 ¥ -94%
CLASSE - D
10 |Material de construcdo 54 979 14 767 | 272%
11 |Produtos diversos 22 182 6 500 [ 241%
TOTAL TRAFEGO NACIONAL 210 321 120 815 | 74%
TRAFEGO INTERNACIONAL
CLASSE - B
12 |Cobre | 10720 | 7 800 | 37%
CLASSE - C
13 |Enxofre 280 7 758 Ig -96%
14 JManganés 8 010 24 678 -68%
CLASSE - D
15 |Material de construcéo | 9498 | 25700 [+ -63%
CLASSE - E
16 |Cosméticos S60 N 100%
17 |Produtos quimicos 9 320 IS 100%
TOTAL TRAFEGO INTERNACIONAL 38 788 65936 [ -41%
TOTAL GERAL 249 109 186 751 | 33%

Tabela n® 12 -Mercadorias Transportadas (2021 e 2020)

MERCADORIAS TRANSPORTADAS MERCADORIAS TRANSPORTADAS TRAFEGO

NO TRAFEGO NACIONAL ANO DE 2021 IEO_ZU - INTERNACIONAL- ANO DE 2021 E 2020
02021 2021

@
| M2020| & H 2020
a S S 30000
ge L ues B0
9o : ‘ 25000
C & @ g -
‘ ! 8 8 g 200
Qo -
| § 8 Robg g g 15000 4979 s
o o vl
23838 m® e M8 | ow g 7 s
A g o | n o | | @
- B e gel| Fi i) o | | e 5000
BT EERA I DAL 20 %0
| E) |
B AR Uml NAT SRR wl il B | o
Combustivel ~ Automdveis  Mdquinas  GradesVazas Material de Produtos Cobre Enxofre Manganés  Materialde  Cosméticos
industriais (Cervejd)  Hig.elimpeza  diversas construgio
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

10. SEGURANCA FERROVIARIA
10.1 ACIDENTES E INCIDENTES FERROVIARIOS

Com base nas medidas de prevengdo desenvolvidas para reducdo de acidentes e incidentes, durante o
periodo em relato, a empresa registou treze (13) acidentes e trinta e sete (37) incidentes em toda
extensdo da linha férrea, tendo-se verificado a redugdo de vinte (20) acidentes na ordem de 61%.
Quantos aos incidentes como apedrejamentos no material circulante, registou-se aumento de catorze

(14) incidentes comparativamente ao ano anterior, conforme tabela abaixo:

ANO VARIAGAO
DERCHICHO 2021 2020 Dif2 (%)
ACIDENTES FERROVIARIO 13 33 20 |V -61%
Abalroamento/Embates 1 8 -7 |V -88%
ColisBes 0 1 -1 [-100%
Descarrilamentos 6 8 -2 [V -25%
Colhimentos/Atropelamentos 6 16 -10 [ -63%
INCIDENTES FERROVIARIO 37 23 14 |a 61%
Apedrejamentos 37 23 14 | 61%
CONSEQUENCIAS HUMANA 7 22 -15 [ -68%
Mortes 5 8 -3 |V -38%
Feridos 2 14 <12 [ -86%

Tabela n? 13 - Sinistralidade Ferrovidria (anos de 2021 e 2020)

10.2 MEDIDAS PREVENTIVAS

A empresa tem desenvolvido varias ac¢des como medidas de prevencgdo para reduzir o indice de

acidentes e incidentes:

1. A programacdo de todas as circulagdes a serem introduzidas na linha com a definicdo dos locais de
cruzamento;

2. O uso de sinais regulamentares (lanternas e bandeiras) para garantir as circulagdes;

3. Criagdo de brigadas de manutenc&o da via do Lobito ao Luau;

4. Por razGes de ordem técnica reduziu-se a velocidade da circulagdo dos comboios (de 70 para 60
Km/h para o médio e longo curso), monitorado pelo Centro de Comando das Circulagdes e
Operagdes do Lobito;

5. Minuto de seguranca para a tripulagdo antes da partida dos comboios;

6. Com vista a garantir a seguranca das infraestruturas, instalou-se cdmaras de vigilancia nas Oficinas

e Estacdo principal do Lobito.
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

10.3 PLANOS DE EMERGENCIA

Relativamente aos planos de emergéncia, temos a destacar o seguinte:
1. Os responsaveis das zonas (representantes provinciais) possuem os contactos telefénicos do
Centro de Comando das Circulagdes e Operagdes do Lobito para comunicar qualquer ocorréncia;

2. Para Lobito e Huambo, zonas onde existe Centro Hospitalar da Empresa, os seus responsaveis

também possuem os contactos telefénicos do Centro;

3. Existe nas EstagBes Principais os contactos telefénicos dos Hospitais Pablico Provinciais e dos
Servigos de INEMA;

11. PERCURSO E CONSUMO
11.1 PERCURSOS

Durante o periodo foram movimentadas do Lobito ao Luau 52 locomotivas, tendo estas percorrido

954,664 Km, cuja média mensal foi de 79.555 Km.

11.2 CONSUMO
11.2.1 CONSUMO DE COMBUSTIVEL

O consumo geral de combustivel (Gaséleo e Gasolina) foi de 5.352.775 litros, correspondendo a uma

média mensal de 446.065 litros.

No periodo em referéncia registou-se aumento do consumo de combustivel na ordem de 25%

comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior.

CONSUMO DE COMBUSTIVEL
ANO RlAGHO C?rfsumo ANO DE2021 E 2020 .
DESCRICAO 2021 200 médio/més @200
LITROS Dif? (%) 0 s 5304672
Gasolina 8104 | 37656 | 10447 |A2gy 4009 8209210
Gasoleo 5304672 | 4249210 | 1055462 |A25% 442056 o
Total geral 5352775 | 4286866 | 1065909 |A2Sk | 46085 | ...
Tabela n? 14 - Consumo de combustivel (2021 e 2020) i
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

CONSUMO DETALHADO DE COMBUSTIVEL

O consumo detalhado de gaséleo foi de 5.304.672 litros e de gasolina foi 48.104 litros, tendo sido

verificado aumento em 2021 do consumo de gasOleo e gasolina na ordem de 25% e 28%

respectivamente.

GASOLEO GASOLINA
PERI0DO 200 | 2020 2020 | 2020
V. '}
LITROS ARIACRO LITROS ARIACAO
Locomotivas 4791974 3804090 A 26% 0 0 1& 0%
Gerador Power Car 221347 171322 |&  29% 0 0 la 0%
Gerador de Estacdo 128 653 117454 & 10% 0 0 |&a 0%
Viaturas de Apoio 146 937 134767 |& 9% 41378 | 33242 |&a 4%
Veiculos de via 7312 19626 [V -63% 4 866 3021 |&  61%
Oficinas 8449 1951 |& 333% 1860 1394 1A 33%
Total 5304672 | 4249210 |& 25% 48104 | 37656 |& 28%
Tabela n 15 - Consumo detalhado (2021 e 2020)
CONSUMO DETALHADO DE GASOLEO CONSUMO DETALHADO DE GASOLINA
ANO DE 2021 E 2020 ANO DE 2021 E 2020
5 e Lk = 2021
5o 2020 2 2020
~3 - m
=t 3 g E
= m
8 2
= 2
2 ~ ey on ~ = b4
A8 8% BR e 8 5 g 3
JF 85 23 =28 g3 e - o
oo TF A8 N8 oo e
" - e Tm n i Viaturas de  Veiculos de via Oficinas
Locomotivas Gerador de Estagdo Veiculos de via Apoio
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEM BRO DE 2021

11.2.2 CONSUMO DE OLEOS E LUBRIFICANTES

Durante o ano de 2021, foram consumidos 51.143 litros de dleos lubrificantes, 2.150 kg de massas
lubrificantes para manutengdo e reparacio do material circulante, bem como das viaturas de apoio e

outros. De referir que neste periodo registou-se aumento no consumo de 6leos lubrificante na ordem de

25% face ao ano anterior.

OLEOS LUBRIFICANTES

0 CONSUMO DE GLEOS E LUBRIFICANTES ANO
DESCRICAO 2021 | 2020 VARIACAO DE 2021 E 2020
(Litros) g 2 02021
Locomotivas 37800 34050 & 11% ) S 02020
Gerador Power Car 1050 1611 [V -35% ™
Gera.dtl)res [‘Estagoes e edificios 1260 5311 [V -78% 3 - §
administrativos) & A e @ =
g 3 g g o
Viaturas de apoio e oficina 11033 0 & 0% 2 — ﬂ 2
Locomotivas  Gerador Power Car Geradores (EstagfesViaturas de apoio e
Total 51143 40972 |4 25% e edificios oficina
T 7 administrativos)
Tabela n? 16 - Consumo de dleos e lubrificantes (2021 e 2020) L
MASSAS LUBRIFICANTES
CONSUMO DE MASSAS LUBRIFICANTES
ANO DE 2021 E 2020
ANO
DESCRICAO 2021 | 2020 | vARiAGRo @202
2150 = 2020
(Kg)
Oficinas e outros 2150 0 = 0%
Total 210 | 0 |= 0% =
Tabela n 16.1 - Consumo de Massas lubrificantes (2021 e 2020) 2
Oficinas e outros
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

12. RECURSOS HUMANOS

No ambito dos processos de gestdo de Recursos Humanos, a Empresa tem adoptado medidas
administrativas, ajustando melhor o capital humano para uma gestdo eficiente aos objectivos

preconizados pela Empresa.
12.1 FORCA DE TRABALHO

Em 31 de Dezembro de 2021 a forga de trabalho foi de 1.306 colaboradores efectivos e por contrato de
avenca, registando-se uma redugdo de 1,2% em relacdo ao ano anterior que cifrava 1.322. De referir
que, por conta da situagao da pandemia da COVID-19 e em observancia aos limites estatuidos durante a

vigéncia do estado de calamidade publica, a Empresa laborou com a reducdo do pessoal administrativo

e do pessoal de risco.

13.1.1. POR GENERO

A forga de trabalho efectiva por género no periodo em relato foi de 1.010 do género masculino e 296 do

género feminino, conforme ilustra a tabela e gréfico abaixo:

FORCA DE TRABALHO POR GENERO

DESCRICAO ANO VARIACAO 3

L.018

2001 | 2000 | Diee (%)

Masculino 1010 | 1019 9 v 0%
Feminino 29 | 303 7|V 2,3% IZ"6 Im
TOTAL 1306 | 132 | 16 [V -12% [ ] [ ]

Tabela n® 17 - Efectivos por género = e
13.1.2. POR FAIXA ETARIA
“ ANO VARIA(;I\O FORCA DE TRABALHO POR FAIXA ETARIA
DESCRICAO
CA 20 | 200 | o m ANO 2021 € 2020
De 18 - 25 anos 5 | 110 | 54 [V -49% g o0
De 26 - 35 anos 472 | 478 6 v -1% § % ﬂ J:l ﬂ
De 36 - 45 anos 342 | 304 | 38 |a 13% =B
De 4655 anos 27 | 3| 35 [ 1% £ |pese-| oe2c- oe36-| oess- | pess-| ALK
De 56 - 65 anos 126 82 4 1 54% s A:ZS A:I?)S A;SOS A:SOS A:505 .e.:ri;s
% =
Maiores de 65 anos 13 16 -3 [V -19% Tl % e T T
TOTAL 1306 | 1322 16 [V -1.2% m2020( 110 | 478 | 304 | 332 | @& 16
Tabela n® 18 - Faixa Etéria
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

POR CATEGORIA OCUPACIONAL

A forga de trabalho por categoria ocupacional em 31 de Dezembro de 2021 teve variagdes em relacdo

a0 ano anterior, conforme tabela abaixo:

DESCRICAO ANO VARIAGAO
2021 2020 Dif2 (%)
Gestores 210 180 30 & 17%
Técnicos Superiores 66 60 6 & 10%
Técnicos Médios 252 383 131 [w-34%
Administrativos e Servigos 318 328 10 o ay
Operdrios 460 371 89 | 24%
Total 1306 | 1322 -16 [v-1,2%

Tabela n? 19 - Grupo Ocupacional

MOVIMENTO DE PESSOAL (ENTRADA E SAIDA)

500

450
¢ 400
_‘c} 350
® 300
= 250
,‘é 200
+150
<100
% 50

FORCA DE TRABALHO POR GRUPO OCUPACIONAL
ANO DE 2021 E 2020

Técnicos
Superiores

Médios

Administrativos
e Sendcos

Operdrios

m2021

210

66

252

318

460

w2020

180

60

383

328

371

Durante o ano de 2021, a Empresa registou redugiio de entrada de pessoal na ordem de 61% tendo em

conta os factores de ordem financeiros e econémicos em relacdo ao ano anterior, conforme tabela

abaixo:
bescricko ANO VARIAGAO

2021 | 2020 Dif2 (%)

Admissdes 43 109 66 |V -61%

Suspensdo da Relacdo

JuriZicasiaboraI : 1 : LI =]

Termos de Contrato 7 9 2 [V 2%

Falecimentos 11 10 1 |&a 10%

Licenca s/remuneragdo 7 1 6 |& 600%

Reformas 28 61 33 [V -54%

Tabela n? 20 - Movimentac&o de pessoal
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

FORMACAO E CAPACITACAO DO PESSOAL

Durante o ano de 2021, foram beneficiados 332 trabalhadores com formaco e capacitacdo em varias

matérias no sistema presencial e online, conforme quadro abaixo:

FORMANDOS
ORD. TIPO DE FORMACAO ANO VARIACAO
2021 2020
1 Formagdo de excel avan¢ado 17 0 -— 0%
2 Etica e deontologia profissional 88 0 = 0%
3 Papel do gestor na relacgdo funcionario-empresa 88 0 0%
Treinamento e simulacdo de operagBes ferrovidreas 155
4 das Locomotivas C30Aci 13 0 0%
5 Projecto Nacional de Combate & Corrupcdo 31 0 = 0%
6 Processamento de saldrio 7 0 == 0%
7 Auxiliar de maquinista 0 17 v -100%
8 Avaliacdo de desempenho a8 34 A 159%
9 Capacitacdo de agentes afectos a circulacio 0 119 ¥ -100%
Capacitacdo de chefes, factores, maquinistas
10 - ? 0 6 [¥ -100%
e condutores
11 Codigo geral do trabalho 0 6 v -100%
12 Condutores 0 8 ¥ -100%
13 Direito e Gestdo Empresarial 0 1 7 -100%
14 Formacdo de Contabilidade 0 2 Vv -100%
15 LocagBes (leasing) aspectos contabilisticos e fiscais 0 6 V' -100%
16 Palestra sobre os acidentes de trabalho 0 98 ¥ -100%
17 Palestra sobre os processos de reforma 0 22 ¥ -100%
18 Programa score (primavera) 0 2 ~  -100%
19 Protocolo, imagem e atendimento ao cliente 0 46 7 -100%
20 Seguranca ferroviaria 0 76 ad -100%
TOTAL 332 503 bk -34%

Tabela n2 21 - Formacdo de Pessoal (2021 e 2020)

FORMACAO DO PESSOAL
ANO DE 2021 E 2020
503
8
< 332
s
&
[T
o
2
2021 2020
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

13. ASSEGURAMENTO DAS CIRCULAGCOES E INFRAENSTRUTURAS

O asseguramento da Empresa, do LOBITO ao LUAU, esta a cargo dos Servicos de Protecgdo Fisica (SPF) e
da Unidade de Policia de Proteccdo dos, Servicos e Objectivos Estratégicos (UPPSOE), e das Empresas de
Seguranga Privada CHIK CHIK e GAC'S, caracterizado por um sistema de prevengdo, com base num plano
geral de medidas estratégicas de actuacio dos sectores operativos, especificamente virado para
asseguramento das estac0es, circulacdes e utentes.

A forga de trabalho do SPF em 31 de Dezembro de 2021 estava composto por 43 efectivos e tem sobre
seu controlo 156 postos de guarda, sendo 146 postos guarnecidos pelas empresas privadas

anteriormente referenciadas e 10 postos guarnecidos pelo SPF e UPPSOE.

14. INFORMAGAO FINANCEIRA

Em resumo a situacdo financeira no exercicio econémico do ano de 2021, destaca-se os Proveitos e
Ganhos por Natureza arrecadados no montante de AOA 6 494 472 828,28 tendo se verificado aumento

de 3,4% face ao mesmo periodo do ano anterior que cifrava em AOA 6 278 770 306,74.

Quanto aos Custos e Perdas por Natureza suportados no periodo foram de AOA 6 963 311 335,59 tendo
se verificado aumento de 5,5% face ao mesmo periodo do ano anterior que cifrava em

AOA 6 599 010 237,47.

Portanto, na relagdo Proveitos e Custos, gerou um Resultado Liquido negativo no montante de
AOA 468 838 507,00 tendo se verificado aumento do prejuizo na ordem de 46% face ao ano anterior que

cifrava em AOA 320 239 930,73 negativo.

Para melhor compreensdo da informacdo financeira ver as Demonstracdes Financeiras e Avaliacdo de

Desempenho Financeiro.

14.1. AVALIACAO DO DESEMPENHO FINANCEIRO

Para avaliacdo do desempenho financeiro da Empresa foi utilizado o método de récios, tendo por base as

Demostragdes Financeiras dos anos de 2021 e 2020.
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

14.1.1. EQUILIBRIO FINANCEIRO

Os racios do Equilibrio Financeiro, permitem aferir a estabilidade econémica e financeira assente na

abordagem funcional baseada nos diferentes ciclos da actividade da Empresa.

; RESULTADO
N/O INDICADORES FINANCEIROS FORMULA VARIAGAD
AN02021 | AND2020
1 EQUILIBRIO FINANCEIRO
11 Fundo de Maneio Activo Corrente - Passivo Corrente 1449267 413 54748536 [V -2747%

Necessidade Ciclicas FM -
1.2 | Necessidade de Fundo de Maneio HE ,'_ W 511426 953 -336390345 [¥  -252%
Recursos Ciclicos FM

- Fundo de Maneio - Necessidade
13 Tesouraria Liquida 7 937 840 460 281641809 |a  233%
de Fundo de Maneio

Tabela n® 20 - Récio de equilibrio financeiro

1) O fundo de maneio referente do exercicio econémico de 2021 apresenta valor positivo face ao
exercicio anterior, demonstrando que o activo corrente da empresa supera as dividas de curto
prazo da empresa. O aumento registado neste periodo é resultante dos encargos a ser repartido

nos exercicios futuros por conta do processo de Concess3o do Corredor do Lobito em curso.

2) A Necessidade do Fundo de Maneio (NFM) obtida no ano de 2021 é positiva comparativamente
ao ano anterior, demonstrando que o ciclo de explora¢do esta assumindo o seu cariz permanente

face o passivo corrente.

3) A tesouraria liquida ¢ positiva nos dois anos, tendo aumentado 233% em 2021 face ao ano de
2020, o que expressa que as necessidades permanentes de Fundo de Maneio s3o financiadas com
capitais permanentes, havendo ainda margem de seguranga e contribuindo assim no equilibrio

financeiro da empresa.
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CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

14.1.2. RACIOS FINANCEIROS

Estes permitem aferir a forma como a Empresa se financia, o grau da sua independéncia financeira e a sua
capacidade para fazer face aos seus compromissos a médio e longo prazo (passivo ndo corrente). Para

andlise destes récios, destacamos os seguintes indicadores conforme tabela seguinte:

2 RESULTADO (ANO
N/O | INDICADORES FINANCEIROS FORMULA AND) VARIACAO
2021 | 2020
1 RACIOS FINANCEIROS
11 Autonomia Financeira apital Proprio 0,991 0,993 ¥ -0,2%
Activo Total
- Capital Préprio
1.2 Solvabilidade Capital Préprio 104,84 | 13423 |& -22%
Passivo Total
. Passivo Total
1.3 Endividamento = 0,9% 0,7% |&a 28%
Activo Total
Capitais Permanentes
14 | Cobertura do Imobilizado pilals fermanente 1,001 1,000 |a 01%

Activo ndo Corrente

- Activo Corrente
1.5 Liquidez Geral A N 1,38 098 |a 41%
Passivo Corrente

Activo Corrente - Stock
1.6 Liquidez Reduzida : 1,32 091 |&a 44%
Passivo Corrente

o , Disponibilidad
1.7 Liquidez Imediata isponibilidade 0,25 009 |a 177%

Passivo Corrente

Tabela n? 21 - Récios financeiros

1. Aautonomia financeira obtida, mostra que todo o activo da Empresa esta a ser financiado pelo
capital préprio, reflectindo a capacidade financeira da empresa cumprir com as obriga¢des ndo

correntes. Em 2021, verificou-se uma reduc¢do do valor da autonomia financeira em 0,2% face

ao ano anterior,

2. Quanto a solvabilidade, obtida em 2021 é positiva de 104.84%, fruto do capital préprio ser
superior ao passivo, demostrando que a Empresa tem capacidade suficiente para pagar as suas
dividas a curto, médio e longo prazo com capitais préprios. E de realcar que no periodo em

referéncia houve uma diminuig8o de 22% do valor da solvabilidade face ao ano anterior,

3. Quanto ao grau de endividamento, em 2021 foi de 0.9% de capitais alheios (dividas & pagar a
curto, médio e longo prazo) que serviu de financiamento de actividades da Empresa, com
realce a celebragdo de contrato mutuo. Em 2021, verificamos um aumento de 28% face ao ano

anterior

4. Quanto ao grau de cobertura de imobilizado no presente exercicio, o valor do racio foi de 1
unidade comparativamente ao ano anterior, 0 que significa que o0s capitais permanentes da
Empresa financiaram o activo ndo corrente.
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

5. Os racios de liquidez (geral, reduzida e imediata) que demonstram a capacidade da Empresa
(ter disponibilidade) para cumprir com as suas obrigacdes de curto prazo. Estes indicadores
revelam uma grande incapacidade para medir liquidez, por n3o considerar o ciclo de caixa
(Prazos Médios de Inventdrio, Recebimento e Pagamento), como por exemplo, se o PMR >

PMP, a empresa pode ter problemas de liquidez, mesmo com a liquidez geral maior que 1.

a) O récio de liquidez geral obtida em 2021 é de 1,38 o que significa que as dividas a curto
prazo podem ser pagas pelo activo corrente, sendo que, o Prazo Médio de Recebimentos é
inferior ao de Pagamentos, ou seja, a empresa demora 71 dias para receber dos clientes e

372 dias para pagar os fornecedores de bens e servigos.

14.1.3. RACIOS ECONOMICOS

Os Racios Econdmicos determinam em que medida os recursos postos a disposicdo da empresa sdo
utilizados com eficiéncia, por forma a atingir os seus objectivos, sem ter em conta o nivel de

endividamento. Para andlise e compreensdio destes racios, destacamos os seguintes indicadores,

conforme tabela abaixo:

- RESULTADO
N/O INDICADORES FINANCEIROS FORMULA DIFERENCA
ANO 2021 | ANO 2020
1 RACIOS ECONOMICOS
EBITDA
1.1 Rend. Operacional de Serv. Prestados — 2,6% 51% |¥ -25%

Prest. Servigos+Out.P.Oper

. Resultado Liquido do Exercici
12 Rend. dovolume denegécio  (—oradoLiquidodo Bercido | 54% v 21%

Prest. Servicos+Out.P.Oper

Tabela n2 22 - Récios Econdmicos

1) A rendibilidade operacional dos servigos prestados obtida em 2021 foi de 2,6%. O valor obtido
demonstra a contribuigdo de cada servigo prestado na obtencdo dos resultados operacionais.
O valor ainda € muito baixo, contribuindo assim na obtencdo de resultados negativos
(prejuizos). Na comparacdo dos dois anos, verificamos uma reducdo do valor do racio em
andlise na ordem de 2,5% face ao ano de 2020. De realcar que no presente exercicio a
Empresa teve um EBITDA no valor AOA 164 815 509,00 contra AOA 303 529 874,00 no ano

anterior, tendo se verificado uma reducdo na ordem de 46%.

2) A Rendibilidade do Volume de Negdcio obtida em 2021 mostra-nos que em cada servico
prestado, menos 7,5% concorre para obtengdo dos resultados liquidos do exercicio. Ou seja,

que a estrutura de gastos operacionais (politica de pregos, utilizagdo dos fatores de producio,
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Etc.) ndo estd ser rentdvel para empresa, tendo sido registado um aumento em 2021 deste

indicador na ordem de 40% face ao ano anterior.

14.1.4. RACIOS ECONOMICOS-FINANCEIROS

Os rdcios Econémico-financeiros, determinam em que medida a Empresa cumpre com os seus objectivos

relativo a manutencdo e remuneragdo dos capitais préprios e alheios assim como reembolso de capital

alheio. Refletem a viabilidade econdmica da Empresa.

Para andlise desses racios, destacamos os seguintes indicadores conforme a tabela abaixo:

: RESULTADO _
N/O | INDICADORES FINANCEIROS FORMULA VARIACAO
ANO 2021 | ANO 2020

1 RACIOS ECONOMICOS-FINANCEIROS

Resultado Liquido do Exercicio
11 | Rendibilidade do Activo (ROA) S - 0,042% | -0,029% |a 47%

Activo

Resultado Liquido do Exercicio

12 | Rend.do Capital Préprio (ROE) HRACOHCO CODXRICO | 4 043 | -0,020% e 47%
Capital Préprio

Tabela n2 23 - Racios Econdmicos + Financeiros

1)

2)

A rendibilidade do activo (ROA) obtido no presente exercicio economico, foi de 0,042%
negativo, o que significa que os activos da empresa s3o incapazes de gerarem resultados
liquidos positivos sem recorrer as politicas de financiamento. Comparando os dois anos

verificamos um aumento na ordem de 47% face ao ano anterior.

Quanto a rendibilidade do capital préprio (ROE), o valor obtido exercicio econémico de 2021
€ de 0,043% negativo, o que significa que ndo houve capacidade de retorno do capital
investido pelo detentor, mesmo com a implementacio de estratégias que visam melhorar a
performance da empresa em 2021. Na comparagdo dos periodos, verificamos aumento deste

indicador na ordem de 47% em relagdo ao ano anterior.
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14.1.5. RACIOS FUNCIONAMENTO

Estes racios procuram caracterizar aspectos operacionais das actividades econdmicas de uma empresa,

nomeadamente, os que procuram determinar a rapidez com que uma em presa cobra os seus créditos de

clientes, regulariza as suas dividas para com os fornecedores e faz rodar os seus activos. Destes racios,

destacamos os seguintes indicadores conforme a tabela abaixo:

: RESULTADO
N/O | INDICADORES FINANCEIRQS FORMULA VARIACAO
ANO 2021 | ANO 2020

1 RACIOS FUNCIONAMENTO

ivida Média 4 F
11 | Prazo Médio de Pagamento olvda Media 4 Fornecedores 372dias | 210dias |a 7%

Compras+FST+IVA+IVA Dedutivel

Divida Média de Client

1.2 | Prazo Médio de Recebimentos PHGURRREVE | e | e la aw
Prest. Servicos+Out.P.Oper+IVA Liguido

Prest. icos+0ut.P.Oper

13 Rotago do Activo rest. Servicos+Out.P.Ope 056% | 053% |a 5%
Activo Total

Tabela n2 24 - Récios Funcionamento

1)

2)

3)

Em 2021, o Prazo Medio de Pagamentos é de 372 dias mediante a gestdo de tesouraria. Este
resultado demonstra que a Empresa continua com dificuldades de honrar as suas obrigagdes
a curto prazo para com seus fornecedores, sendo que, no periodo em analise registou-se um
aumento deste prazo na ordem de 77% em nimero médio de dias que a Empresa leva para

pagar as suas dividas com fornecedores face ao ano de 2020.

No que tange ao Prazo Médio de Recebimentos em 2021, a Empresa teve um niimero médio
71 dias que os clientes levam para saldar as suas dividas de curto prazo. Comparado com o
ano anterior verificamos um aumento de 31%. De salientar que a conjuntura econdmica e

financeira que o Pais estd atravessar e em particular as empresas, estdao na base destes

resultados.

O activo total da Empresa roda 0,0056 vezes durante o ano para gerar a rentabilidade de
proveitos operacionais, o que significa que a Empresa ndo est4 a gerar o volume de negocio
adequado ao investimento realizado. Apesar de se verificar aumento de 5% em 2021 a
Empresa apresenta uma ligeira melhoria nos proveitos operacionais gerados face ao ano de
2020. Contudo, os valores obtidos (0,53% e 0,45%), mostra a utilizac3o de activos disponiveis

na arrecadacdo das receitas liquidas, cuja rotagdo esta abaixo da média.
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CONCLUSAO E PERSPECTIVA

Apesar dos esforgos implementados, em 2021 n3o se atingiu os niveis desejados de producdo
com o transporte de passageiros e mercadorias sobre influéncia de factores de ordem interna,
como a situagdo técnica da maioria do material circulante que esta fora de servico (desgaste de
rodados e outros sobressalentes), deficiéncia no sistema da bilhética, e de ordem externa como

a situagdo pandémica e econémico-financeira no nosso pais e do mundo em geral.

Face aos resultados obtidos e a avaliagdo do desempenho econdmico e financeiro, conclui-se
que as estratégias de curto e médio prazo e as medidas tomadas durante o exercicio econémico
de 2021 ndo foram suficientes para se alcancar melhorias no quadro deficitario da Empresa.

Todavia, Empresa teve os seguintes resultado no geral:
<+ No capitulo financeiro, o aumento do prejuizo na ordem de 46% face ao ano anterior;

% No dmbito da gestdo, seguimento de organizacdo interna da empresa com a
restruturacdo organica das areas técnicas e administrativas e o inicio de recuperacao do

material circulante com perspectivas de aumento da circulagdo.
A empresa tem para o exercicio econdmico de 2022 as seguintes perspectivas:

v 0 aumento da circulacdo de comboios de passageiros no médio e longo curso com
aumento de carruagens e melhorar os servigos de transporte de Pequenas Cargas tendo
em conta o processo de concessdo dos servigos ferrovidrios do Corredor do Lobito
relativo as Grandes Cargas;

v' Entrada em funcionamento das Unidades Multiplas Diesel (DMUs) para a mobilidade de
passageiros nos servicos Suburbanos (Lobito — Benguela) que poderd também contribuir

para as metas desejadas de melhorias do volume de negécio no exercicio econémico de
2022;

v" Elaboragdo de um plano de ac¢do que visam dar resposta as recomendacdes do auditor

externo.
Com a implementacdo das medidas acima referenciadas e entre outras ja em vigor, augura-se na

melhoria do desempenho econdmico e financeiro da empresa no exercicio econémico de 2022.

Lobito, 13 de Maio de 2022

O Director do GEPE O Presidente do Conselho de Administracdo
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BALANCO

Balango em 31 de Dezembro de 2021

(Valores expressos em Kwanzas)

TOTAL PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

3781 825937
10 516 288 654

1113074076 792

EXERCICIOS
DESIGNACAO NOTAS
2021 2020
ACTIVO
Activos ndo correntes:
ImobilizagBes corpdreas 4 1107 794 472 163 1115057 805 444
ImobilizagBes incorpéreas 5 48 429 379 45 139576
Investimentos em subsidiarias e associadas 6 81900 81900
1107 842 983 442 1115103 026921
Activos correntes:
Existéncias 8 243 902 454 213 444 508
Contas a receber 9 1244 558 693 1460 707 791
Disponibilidades 10 937 840 460 281 641 809
Outros activos correntes 11 2804 791 743 1139 666 998
5231 093 350 3 095 461 107
TOTAL DO ACTIVO 1113074 076 792 1118 198 488 028
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio:
Capital 12 27 000 000 000 27 000 000 000
Reservas 13 1082171288711 1089 074 550 586
Resultados Transitados 14 (6 144 662 106) (5824 422 175)
Resultados do Exercicio (468 838 507) (320 239 931)
TOTAL CAPITAL PROPRIO 1102 557 788 097 1109 925 888 480
Passivo ndo corrente:
Emprestimo a médio e Longo prazo 15 2418 682 885 243 397 122
Empréstimos de curto prazo 20
ProvisGes para outros riscos e encargos
Outros passivos ndo correntes 19 4315 779872 4874992 783
6 734 462 757 5118 389905
Passivo corrente:
Contas a pagar 19 2550044 418 999 920 246
Empréstimos de curto prazo 20 - 12 500 000
Outros passivos correntes 21 1231781520 2137 789 396

3 150 209 642
8 268 599 547

1118 198 488 028

Lobito, 13 de Maio de 2022

O Contabilista

——l Ve Ky ‘L’- Lmlji\

Alcides Sebastido

Inscrito na OCPCA com n2 20151959
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Demonstracdo de Resultados em 31 de Dezembro de 2021 (Valores expressos em Kwanzas)

5 EXERCIiCIOS
DESIGNACAO NOTAS
2021 2020
Vendas 22 - -
Prestag¢des de servigos 23 3743325070 2688 223 143
Outros proveitos operacionais 24 2 488 800 143 3 263 661 929
6232125213 5951 885 072
Custo das merc. vendidas e das mat.-primas e subsid.
consumidas 27 793 286 271 635 080 987
Custos com o pessoal 28 3986673726 3105988778
AmortizagGes 29 487 763 973 512 671742
Outros custos e perdas operacionais 30 1287 349707 1907 285 434
6 555 073 678 6161 026 940
Resultados Operacionais: (322 948 465) (209 141 868)
Resultados financeiros 31 32369823 (53 609 872)
Resultados de filiais e associadas
Resultados ndo operacionais 33 (178 259 866) (64 689 878)
Resultados extraordinarios 34 -
Resultados antes de impostos: (468 838 507) (327 441 618)
Resultado Extraordinério 34 7 201 687
Imposto sobre o rendimento 35 - -
Resultados liquidos do exercicio (468 838 507) (320 239 931)

Lobito, 13 de Maio de 2022

O Contabilista

A osial &d:ljé

Alcides Sebastido

Inscrito na OCPCA com n2 20151959
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Demonstracdo de Fluxo de Caixa em 31 de Dezembro de 2021 (Valores expressos em Kwanzas)

DESIGNACAO NOTAS EYERCICIOS
2021 2020
Fluxo de caixa das actividades operacionais:

Recebimentos de Clientes 4001 031 029 6373 860 792

Pagamentos a fornecedores (3411 106 047) (3 253 835 827)

Pagamentos ao pessoal (2 833 304 872) (3149298 111)

(2 243 379 890) (29 273 146)

Impostos S/Lucros pagos - (37 313 633)

Outros Pagamentos | Recebimentos actividade Opeacional (138 151 328) 287 087 296
Fluxo de caixa das actividades operacionais (A) (2381 531 218) 220500 517
Fluxo de caixa das actividade de investimentos:

Recebimentos provenientes de:

Juros e Proveitos Similares 909 508 11 884 989

Pagamentos respeitantes a:

IimobilizagBes Corpdreas (107 487 841) (127 953 196)
ImobilizagBes Incorpdreas (13 040 216)
Fluxo de caixa das actividade de investimentos (B) (106 578 333) (129 108 423)
Caixa Liquida usada nas actividades investimentos
Fluxo de caixa das actividade de Financiamento:

Recebimentos provenientes de :

Empréstimos obtidos 1145837 310 12 500 000

Subsidios a exploragéo e doagdes 2 048 470 892 A

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (50 000 000)

Juros e custos Similares Pagos (27 851 579)
Fluxo de caixa das actividade de Financiamento (C) 3144 308 202 (15 351 578)
Caixa Liquida usada nas actividades de Financiamento (A)+(B)+( C) 656 198 651 56 577 407
Aumento Liquido de caixa e seus equivalentes 656 198 651 56 577 407
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 43,47 281641 809 225 064 402
Caixa e seus equivalentes no Fim do periodo 43,47 937 840 460 281 641 809

Lobito, 13 de Maio de 2022

O Contabilista

)
-—__k \ r'-i/ r-C.t/z ‘g,{,,‘b--:h_, tL)
Alcides Sebastido

Inscrito na OCPCA com n2 20151959
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INTRODUCAO

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no Plano Geral de Contabilidade
Angolano. As notas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo nio s3o aplicaveis 3 Empresa ou a
sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

1. Actividade

O Caminho de Ferro de Benguela E.P. é uma empresa publica, com sede no Lobito, constituida em 9 de
Setembro de 2003 por Decreto n? 59/03 do Conselho de Ministros e que possui como actividade
principal a exploragdo do transporte ferroviario de passageiros, carga e correio.

A Empresa foi constituida com o objectivo de assumir a titularidade do patriménio da concessiondria
cessante e continuar a exploragdo da sua actividade.

2. Politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

2.1 Bases de apresentagdo das demonstragées financeiras

As demonstrages financeiras anexas foram preparadas de acordo com o Plano Geral de Contabilidade
Angolano publicado no Decreto n.2 82/01 de 16 de Novembro. As Demonstracdes financeiras e os
registos contabilisticos que as suportam foram preparados na base da continuidade e do acréscimo, em
obediéncia aos principios contabilisticos da consisténcia, materialidade, nio compensacao de saldos e
comparabilidade, e respeitam as caracteristicas de relevancia e fiabilidade da informacdo prestada.

2.2 Bases de valorimetria adoptadas na preparac¢io das demonstra¢des financeiras
2.2.1 Critérios de reconhecimento e bases de valorimetria especificas

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras foram os
seguintes:

a) ImobilizacBes corpéreas

As imobilizacdes corpdreas adquiridas posteriormente a constituicdo da Empresa encontravam-se
registadas ao custo de aquisicdo, que inclui despesas de transporte e despesas alfandegarias
imputaveis aos bens de imobilizado.

As imobilizages corpéreas anteriores, foram transferidas da anterior concessiondria — Companhia
do Caminho de Ferro de Benguela, SARL e incorporadas na Empresa como contrapartida para a
realizagdo da totalidade do Capital. Estas imobilizagdes foram transferidas como um todo, tendo os
servicos da Empresa com auxilio do Instituto Nacional dos Caminhos de Ferro de Angola terem feito
uma avalia¢do unitéria do patriménio transferido, atribuindo a cada item um valor de avaliacio
para efeito de registo na contabilidade considerados em Reservas de Reavaliacdo.
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b)

d)

As amortiza¢Oes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes
vidas uteis e valores de avaliagdo estimadas utilizando-se como referéncia as taxas definidas na

Portaria em vigor e nos Decretos Presidenciais n2 177/10 de 13 de Agosto e 207/15 de 5 de
Novembro.

Anos
Edificios e outras construcbes 50
Equipamento bésico 10
Equipamento de transporte 16
Ferramentas e utensilios 10
Equipamento administrativo 8

Imobilizacdes incorpdreas

As imobilizagdes incorpéreas adquiridas até 31 de Dezembro de 2021 encontram-se registadas a
custo de aquisigdo.

As amortizagdes foram calculadas pelo método das quotas constantes, utilizando-se para o efeito
as taxas definidas no Decreto Presidencial n.2 177/10 DE 13 DE Agosto até 2017 e o Decreto

Presidencial 207/15 de 5 de Novembro nos anos subsequentes.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢io.

Existéncias

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é inferior ao respectivo
valor de mercado.

Contas a receber

As contas a receber sdo valorizadas ao custo histérico ou ao valor realizével liquido, dos dois 0 mais
baixo.

O Custo historico € o valor de registo inicial eventualmente corrigido para reflectir as diferencas de
cambio ndo realizadas determinadas pela aplicagdo da taxa de cdmbio em vigor & data do fecho,
aplicadas as quantias em moeda estrangeira em divida na data de relato.

O ajustamento do custo histérico para o valor realizavel liquido foi reconhecido através da
constituicdo de uma proviséo para créditos de cobranga duvidosa, a qual serd anulada ou ajustada

quando cessarem, ou se alterarem, as raz8es que determinaram a sua constituicgo.

Disponibilidades

As Disponibilidades sdo reconhecidas ao valor de registo inicial, eventualmente corrigido para
reflectir as diferencas de cambio no realizadas determinadas pela aplicagdo da taxa de cAmbio em
vigor a data do fecho as quantias em moeda estrangeira em divida na data de relato.
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g)

h)

)

Especializacdo dos exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas
rubricas de encargos e proveitos a acrescer ef/ou repartir por periodos futuros.

Contas a pagar

As contas a pagar sdo valorizadas ao valor do registo inicial, eventualmente corrigido para reflectir
(i) os juros vencidos, relativos a dividas que ndo tenham sido pagas no vencimento (ii) e diferencas
de cdmbio ndo realizadas determinadas pela aplicacdo da taxa de cambio a taxa de fecho as

guantias em moeda estrangeira em divida na data de relato.

Imposto sobre os lucros

Ao abrigo do estatuto de empresa publica, os Caminhos de Ferro de Benguela-E.P. esta isento de
contribui¢do em sede de Imposto Industrial.

E convicgdo do Conselho de Administragdo que ndo existem quaisquer responsabilidades fiscais
relevantes, reais ou contingentes, que ndo tenham sido escrituradas e de que ndo ocorrerdao

correcgbes a matéria colectavel, por parte das autoridades fiscais com efeito relevante nas contas
da Empresa.

Imposto sobre o valor Acrescentado (IVA)

Com a entrada em vigor da Lei n2.7/19, de 24 de Abril, Lei que Aprova o Cédigo do Imposto Sobre o
Valor Acrescentado (CIVA) a 01 de Outubro de 2019, a empresa encontra-se abrangida pelo regime
geral.

O exercicio da actividade da empresa abrange conjuntamente operagdes que conferem direito a
deducdo e operagles que ndo conferem este direito, fazendo assim, deducdo parcial
correspondente ao montante anual das operagdes realizadas, que conferem direito a dedugado.

Para o ano em relato, a percentagem estimada para deducdo parcial (Pro-Rata) corresponde a 59%
das operagdes sujeitas a deducao, de realgar que do volume de negdcio foram excluidas o valor dos
subsidios dentre os quais o Subsidio a Exploragdo e o subsidio a investimentos dados, pela tutela, a

fundo perdido para cobrir os encargos com os saldrios e investimentos em imobilizados
respectivamente.
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k) Prestacdes de servicos

O rédito proveniente da prestacio de servicos € reconhecido quando (i) se observarem as
condi¢bes gerais para o seu reconhecimento como proveito (ii) e os custos referentes a essa
transac¢do tenham também ocorrido no periodo.

I)  Reconhecimento dos subsidios

Os subsidios a fundo perdido destinados a financiar imobilizagdes amortizaveis, sdo registados na
rubrica Proveitos a diferir por periodos futuros — Subsidios para investimento.

Em cada exercicio, a quota-parte dos subsidios a transferir para proveitos, devera ser aprovada na
mesma base da determinagdo das amortizaces do imobilizado a que os subsidios se referem.

Os subsidios a fundo perdido concedidos a Empresa com a finalidade de cobrir custos, tais como,
pagamento de saldrios e cobertura de outros custos correntes e que nado se relacionem com
investimentos em imobilizados, sdo registados na rubrica de subsidios & exploracdo.

3. Alteragdes nas politicas contabilisticas

No exercicio de 2018, foi feito o reconhecimento do valor da avaliacdo patrimonial derrogando a
politica que vinha sendo usada do “custo hist6rico”, para o “custo corrente”, vulgo justo valor, que
passara a ser aferida de cinco em cinco anos para corrigir eventuais flutuacdes no valor dos bens.
Deste facto, resultou um aumento nas imobilizacdes corpéreas de AOA 1.144.766.355.488.

Lobito, 13 de Maio de 2022

O Contapilista

——l\\e.:cﬁm e LD

Alcides Sebastido

O Presidente do Conselho de Administracio

Admi dor
Inscrito na OCPCA com ne 20151959 Os Admjristradores
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NOTAS AO BALANCO

4,

4.1

4.2

ImobilizagGes corpéreas
Composi¢do

Em 31 de Dezembro de 2021 o valor das imobilizacBes corpéreas e em curso, bem como as
respectivas amortizagdes acumuladas tinham a seguinte decomposi¢ao:

Rubricas Valor bruto AotiEgres Valor liguido
acumuladas
Terrenos e recursos naturais 1013 518 300 960 - 1013518300960
Edificios e outras construgdes 128 439 568 431 (37 560 662 229) 90 878 906 202
Equipamento basico 12414938751 (9481376 211) 2933 562 540
Equipamento de transporte 565 587 786 (461 777 813) 103 809 974
Equipamento administrativo 363797373 (229 773 066) 134 024 307
Outras imabilizaces corpéreas 22 365 159 (7 464 655) 14 900 504
Imobilizado em curso_Corporeo 39 549 583 - 39549 583
Adiantamento p/contas de Imob. 171418094 E 171418 094

1155535526 137 (47741053975) 1107 794 472 163

O montante de AOA 1.013.518.300.960 registados na rubrica de “Terrenos e Recursos Naturais” diz
respeito ao conjunto de bens que foram reavaliados, num trabalho conjunto orientado pelo
Ministério dos Transportes, monitorado pelo Instituto Nacional dos Caminhos de Ferro de Angola
(INCFA) e a Empresa. Na ribrica “Edificios e Outras Construgdes” também diz respeito ao conjunto
de bens reavaliados.

O processo acima referido foi realizado até finais do exercicio de 2016 e remetidas as conclusdes e
as fichas dos artigos inventariados a Empresa. O CFB-EP -EP solicitou a Tutela que Ihe permita o
registo na contabilidade do valor das imobilizagdes resultante deste processo, ndo tendo havido
resposta, registou-se de acordo a recomendacdo do Auditor Externo.

Composicdo por critérios de valorimetria adoptados
O critério de valorimetria adoptado para os bens avaliados nos itens que constituem a rubrica de
Imobilizado Corpéreo foi o custo corrente, sendo os bens n3o reavaliados est3o a custo histérico, e

neles se incluem AOA 27.000.000.000 referentes aos bens entregues & empresa por parte do
Estado como forma de realizagdo do capital subscrito.
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4.3 Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, o movimento ocorrido no valor das
imobilizagbes corpdreas, foi o seguinte:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Abates Transferencias Saldo final

Terrenos e recursos naturais 1013518300960 1013 518 300 960
Edificios e outras construcfes 128 439 568 431 128439568 431
Equipamento bésico 12 409 685 378 5253374 12414938 751
Equipamento de transporte 497 480 152 68 107 635 565 587 786
Equipamento administrativo 325459 415 38337958 363797 373
Qutras imobilizagdes corpéreas 9720719 12 658 240 13800 22365 159
Imobilizado em curso 39549 583 39549583
Adiantamento p/contas de Imob. 171418 094 171418 094

1155411182731 124 357 207 13 800 1155535526 137

O aumento verificado na rubrica Equipamentos de Transporte estd relacionado com a aquisicio de
viaturas no valor de AOA 51.857.635 e, com aquisicdo de contentores para acondicionar
mercadorias no valor de AOA 16.250.000.

Quanto a Outras Imobilizagdes Corpéreas, o aumento de AOA 12.658.240 verificado é referente a
aquisicdo de equipamentos hospitalares.

4.4 Movimentos ocorridos durante o exercicio, nas amortizacoes acumuladas

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, o movimento ocorrido no valor das
amortizagOes acumuladas, foi o seguinte:

Rubricas

Saldo inicial Reforgos AlienacBes/Trf. Saldo final
Terrenos e recursos naturais - - -
Edificios e outras construgbes (30 916 279 913) (6 644 382 316) (37 560 662 229)
Equipamento bdsico (8 807 693 765) (673 682 446) (9481 376 211)
Equipamento de transporte (424 365 034) (37 412 779) (461777 813)
Equipamento administrativo (199 240 995) (30532 071) (229 773 066)
Qutras imobilizagGes corpdreas (5 797 580) (1680 876) (13 800) (7 464 655)
TOTAL (40 353 377 285) (7 387 690 488) (13 800) (47 741 053 975)
Amortizacdo do Exércicio (73) (484 428 613)
Amortizacdo Bens Reavaliados (5622) (6903 261 876)
(40 353 377 285) (7 387 690 488) (13 800) (47 741 053 975)

O valor do periodo da rubrica Amortizages Acumuladas do Imobilizado

AOA 7.387.690 488 repartidos em:
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5.

5.1

5.2

5.3

® Bens reavaliados que se encontram na rubrica reservas de reavaliacio no montante de
AOA 6.903.261.876

Imobilizagdes incorpdreas
Composicdo

Em 31 de Dezembro de 2021, o valor das imobilizagSes incorpéreas tinha a seguinte decomposicio:

Rubricas Valor bruto Amortizagies Valor liquido
acumuladas
Outras imobilizagGes incorpéres 287 674 455 (276 484 254) 11190 201
Imobilizado em curso 37239178 - 37239178

324 913 633 (276 484 254) 48429379

O valor registado em outras imobilizagdes incorpéreas corresponde & aquisicio e instalacdo do
software ERP-Microsoft Navision em 2009, bem como aquisicdo do Software ERP- Primavera V10

em 2019 com as caracteristicas previstas do Decreto Presidencial 292/18 de 3 de Dezembro em
substituicdo do Navision.

Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuigges Saldo final
Propriedade industrial e outros direitos e contratos 220000 - - 220000
Outras imobilizagBes incorpdres 287 454 455 - - 287 454 455
Imobilizado em curso 30614015 6625 163 37239178
318288470 6625163 - 324913633

Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas amortizacdes do exercicio
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 o movimento ocorrido no valor das
amortizag0es acumuladas, foi o seguinte:

Rubricas Saldo inicial Aumentos DiminuigGes Saldo final
Outras imobilizagBes incorpdres (273 148 894) (3335 360) - (276 484 254)
(273 148 894) (3335 360) - (276 484 254)

Investimentos em subsididrias e associadas

O valor de AOA 81.900 registado na rubrica de Investimentos em subsididrias e associadas
corresponde a uma participagdo que a Empresa possui na sociedade Logistem, S.A.
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8. Existéncias

8.1 Composicdo

A data de 31 de Dezembro de 2021, o valor das existéncias apresenta a seguinte composigao:

Provisdes
Rubricas Valor bruto o Valor liquido
acumuladas
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 243 902 454 . 243 902 454
243 902 454 . 243902 454

As matérias-primas dizem respeito a aquisi¢do de combustiveis usados para o material circulante,
materiais tipograficos e medicamentos para as farmdcias dos Hospitais pertencentes a empresa.

9. Outros activos ndo correntes e contas a receber

9.1 Composicao

Em 31 de Dezembro de 2021, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composicdo:

N&o corrente
Rubricas Corrente Vencivel T
Vencivel até 5 anos SOCHRl amdi e 5 Total
__anos_
Valor bruto:

Clientes - correntes 1120251 968,41 - 1120251 968,41
Clientes de cobranga duvidosa 39421 326,25 2 = 39 421 326,25
Fonecedores Saldos devedores 55341 250,55 " 4 55 341 250,55
Estado 63 155 580,78 - 63 155 580,78
Pessoal 5809 893,04 - - 5809 893,04
OUTROS DEVEDORES: )
Provises para cobrangas duvidosas (39421 326) - - (39 421 326)
Outros Valores a Pagar -

1244 558 692,78 - - 1244 558 692,78
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Os principais saldos a receber em Clientes conta Corrente correspondem:

Descricdao 2021 2020
Magueit Transporte de Mercadoria 3 593 937,65 2583 786,95
Secil S.A Transporte de Mercadoria 3912 643,02 750 000,28
Cimenfort Transporte de Mercadoria 6099 168,38 4350 675,14
Cuca- Nocebo Transporte de Mercadoria 9790 591,29 2106 031,10
Logistur, Sa Arrendamento 1 800 000,00 .
Comando da Regido Militar Leste Transporte de Passageiro 20 876 049,74 -
Banco de Comércio e Industria Arrendamento - 5223 144,60

Banco Sol Arrendamento de Edificio 27 121 232,70
Shaze Tareli Mining Lda Transporte de Mercadoria = -
Sinotrans Angola Transporte de Mercadoria 150 878 472,38 75204 871,92
CR20- China Railway 20 Group, Angola Transporte de Mercadoria 187 712 319,38 22914 701,09
Sonangol Gas Natural Transporte de Mercadoria 264 550 553,51 58 817 493,55
Sonangol Logistica Transporte de Mercadoria 427 770 860,01 424 885 248,25
1104 105 828,06 624 071 185,58

27121 232,70

Na rubrica Estado o valor de AOA 63.155.581 diz respeito a retengdo na fonte em sede de Imposto
Industrial pela Sonangol Logistica referente aos servicos prestados, que até a data ndo nos foi dado
o comprativo de pagamento destas retengGes.

10. Disponibilidades
10.1 Composi¢do

Em 31 de Dezembro de 2021, a rubrica de Disponibilidades apresentava os seguintes saldos:

Rubricas 2021 2020
Depositos a prazo 114 231 916 153 397 741
Saldos em bancos 796 974 081 119 040937
Caixa 26 634 463 9203 132
937 840 460 281 641 809

A Empresa tem contas de depdsitos a ordem em diversas instituicdes financeiras, sendo as mais
importantes aquelas que mantém junto do Banco de Comércio e Industria, Banco Sol, Banco
Internacional de Crédito, Banco Angolano de Investimento, Banco de Fomento Angola, Banco de
Poupanca e Crédito e Banco Millennium Atlantico.
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11. Outros Activos Correntes

11.1 Composicdo

Rubricas 2021 2020
Encargos a repartir por exércicios futuros 2804 791 743 1139666 998
2804 791 743 1139 666 998

Os encargos a repartir por periodos futuros dizem respeito aos custos que devem ser reconhecidos
apenas nos exercicios seguintes, realcamos 0 montante de AOA 2.797.953.118 relativo aos custos
incorridos com o projecto de concessio dos servicos ferrovidrios e de logistica de suporte do
corredor do Lobito no &mbito do contrato de mutuo, por ndo termos a quantifica¢do dos beneficios
econdmicos associados a este processo e o montante de AOA 6.838.625 diz relativo rendas de
imdveis no exercicio corrente, cujo os custos inerentes a estes pagamentos ocorreram no exercicio
seguinte por forma a dar cumprimento ao principio da especializacdo dos exercicios.

12. Capital
12.1 Composicdo e movimento no periodo

O movimento ocorrido nas rubricas de capital préprio durante o exercicio de 2021 foi como segue:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
Capital 27 000 000 000 - - 27 000 000 000
27 000 000 000 . - 27 000 000 000

O capital estatudrio é de 300.000.000 USD e foi convertido em Kwanzas na data de constituicdo do

Caminho de Ferro de Benguela, E.P. tendo resultado num capital convertido de AOA
27.000.000.000

A subscricdo e realizagdo do capital ocorreu no momento da constituicdo da Empresa em Setembro
de 2003, tendo o mesmo sido realizado em espécie por transferéncia de todo o patriménio que o
Estado era titular por forca do termo do prazo de concessdo celebrado com a anterior
concessiondrio do Caminho de Ferro de Benguela SARL. Até 3 presente data ndo houve nenhuma
alteragdo do capital.
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12.2 Capital

O Unico accionista da Empresa é o Estado como decorre do estatuto de E.P. — Empresa Publica.
13. Reservas
13.1 Composicdo

O movimento efectuado nesta rubrica, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 foi

0 seguinte:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicoes Saldo final
Reserva legal - - - -
Reserva de reavaliacdo 1089 074 550 586 - (6903 261 876) 1082171288 711

1089 074 550 586 - (6 903 261 876) 1082171288711

O saldo da rubrica Reserva de Reavaliago diz respeito aos bens dos imobilizados corpdreos
reavaliados e registados no presente exercicio econémico. As diminui¢cdes dizem respeito as
amortizacdes de 2018 a presente data dos bens reavaliados de acordo ao Plano Geral de Contas.

14. Resultados transitados

14.1 Composicdo

O movimento ocorrido em Resultados transitados durante o exercicio de 2021 foi como segue:

Rubricas Saldo inicial Aumentos DiminuicGes Saldo final
Movimentos no periodo:
Transferéncia dos resultados do exercicio anterior (10312 143 791) (320239 931) (10632383 722)
Erros fundamentais - 2688 299 302
Realiz.Fin.P/Inv.Tes.Nacional - - - 1799422314
(10312143791) (320239 931) : (6 144 662 106)
15. Empréstimos de Médio Longo Prazo
15.1 Composicdo
Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
Outros emprestimos 243397122 2175285763 2418 682 885
243397122 2175285763 - 2418 682 885
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O montante de AOA 2.418.682.885 dizem respeito aos Empréstimos de:

AOA 243.397.122 obtido do CNC - Conselho Nacional de Carregadores em 2012 por
orientacdo do Ministério de tutela para suprir a falta de subsidios operacionais para
pagamento dos saldrios, cuja exigibilidade, embora n3o estando definida
contratualmente, ndo ocorrerd no préximo exercicio economico;

AOA 2.175.285.763 relativo ao valor efectivamente recebido com base do contrato de
mutuo celebrado entre o CFB-EP e a ARRCLA-Agéncia Reguladora de Certificacdo de
Carga Logistica de Angola, para fazer face aos encargos com as empresas prestadora de
servicos de consultoria no d&mbito do concurso Plblico Internacional para concessdo
Corredor do Lobito.

19. Outros passivos ndo correntes e contas a pagar

19.1 Composigo

Em 31 de Dezembro de 2021, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composicéo:

N&o corrente
Rubricas Corrente Vencivel até5 | Vencivela Total
mais de 5
anos

anos
Clientes - saldos credores 45124 447 - - 45 124 447
Fornecedores - correntes 2162711171 - - 2162711171
Estado (a) 154 899 615 - - 154 899 615
Credores - compras de imobilizado 4315779 872 - 4315779 872
Pessoal remuneracgdes - - - -
Caixa de Previdéncia do pessoal CFB 560 000 - - 560 000
Outros credores 179 837 947 - - 179 837 947

Provisdes P/ Riscos e Encargos 6911 237 - - 6911 237
2 550 044 418 4 315 779 872 - 6 865 824 290
A rubrica Estado Apresentava a seguinte Composicdo:
bri Exercicio
Ailhiicas 2021 | 2020

Imposto de Rendimento Trabalho 32 673494 24 886 280

Imposto sobre o valor acrescentado 31 840014 63 504 071

Tributacdo Empreitadas Lei 19/14 64 597 332 3837435

Seguranca Social 24 928 855 21729 614

|.P.U-Imposto Predial Urbano 859 921 2223328

154 899 615 116 180 727

O saldo da conta “Credores por compras de Imobilizado” — N3o corrente, apresenta como principais

credores:

® MBakassy & Filhos, Lda com uma divida que ascende a AOA 2.144.851.279 relativo a
compra em 2013, de diversas carruagens e equipamentos ferroviarios;
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® Sinotrans Limited com uma divida de AOA 1.829.098.092 relativo ao valor residual do
fornecimento de 60 vagdes, valor registado em 2019 com base a um memorando de
entendimento por falta de factura;

¢ Silvestre T. Investimentos AOA 89.700.000 relativa a compra de 26 viaturas no exercicio de
2013;

e Dominex Imports And Exports, AOA 257.465.726 pelos materiais extras a quando da
compra de 8 Carruagens Dormitdrios, 2 Carruagens Restaurantes e 1 Power Car, material
adquirido e usado a quando da inauguracdo da linha férrea do CFB-EP do Lobito ao Luau.

A liquidagdo da divida ndo corrente est4 dependente da atribuigdo do subsidio ao investimento de
igual montante nos termos acordados aquando da realizagdo da transacdo, com excepcdo da
Sinotrans Limited.

21. Outros passivos correntes

21.1 Composigéo

Em 31 de Dezembro de 2021, a ribrica de Outros passivos correntes tinha a seguinte composicao:

Rubricas 2021 2020
Encargos a pagar
Encargos S/remuneracdes (C.Pessoal)
Subsidio de férias 343 106 992 282 711 925
Fornecimento SV Terceiro -
Outros Custos e P.Operacionais 44 870 629 41 500 810
Outros - 264 017 436

387 977 621,16

588 230 170,65

Proveitos a repartir por periodos futuros

Subsidios para investimento 551 738 190 613 713 438
Aluguer de imdveis 522 750 695 250
Constru¢do de Ramal 140 484 708 935 150 537
Corredor do Lobito 151 058 250 -

843 803 899 1549 559 226

1231781520

2137 789 396

A rubrica outro passivo corrente desdobra-se da seguinte forma:

® Os subsidios para investimentos no valor de AOA 551.738.190, registados em “Proveitos a
repartir por periodos futuros” dizem respeito ao remanescente do valor reconhecido como
subsidio a fundo perdido cedido pelo Estado para financiar a compra de imobilizados, cuja
quota parte que corresponde como proveito do exercicio, ja foi registado na mesma base
da determinagdo das amortizacGes a que os subsidios se referem.
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® Quanto ao valor de AOA 140.484.708 da rubrica “Construgdo Ramal” diz respeito ao servico
parcial prestado a Sonangol para construgdo de dois ramais no Luena, cujo proveito serd
reconhecido nos exercicios seguintes.

e O valor de AOA 151.058.250 da rubrica “Corredor do Lobito” diz respeito aos recebimentos
obtidos da venda de caderno de encargos referente ao projecto de concessio dos servicos
ferroviarios e de logistica de suporte ao corredor do Lobito, por ndo estar definido pela
Comissao de Avaliacdo até a data, quem serd o beneficiario final desta venda.

Lobito, 13 de Maio de 2022

0O Contabilista O Presidente do Conselho de Administracdo
-

Mo, J&L,;(S’

Alcides Sebastido Os Adpriinistradores

Inscrito na OCPCA com n2 20151959
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NOTAS A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
23. Prestagdo de Servicos

23.1 Composicdo da prestagio de servigos por mercados

Em 31 de Dezembro de 2021, as prestagbes de servicos distribuiam-se por mercados como se
segue:

Rubricas 2021 2020

Mercado interno 3743 325070

3743325070

2688 223 143
2688 223 143

23.2 Composicdo das prestacdes de servigos por actividades

Em 31 de Dezembro de 2021, a rubrica de prestacdo de servicos apresentava a seguinte
composigdo:

Rubricas 2021 2020

Servicos principais

Transporte de passageiros 1011607 737 627 114 271
Transporte de bagagens = 1430796
Transporte de mercadorias Nacional 1408 985 104 1195 245 767
Transporte de mercadorias Internacional 1322732228 864 432 309

3743 325070

2 688 223 143

24. Outros Proveitos Operacionais
24.1 Composicio

Em 31 de Dezembro de 2021, a rubrica de Outros Proveitos Operacionais apresentava a seguinte
decomposigo:

Rubricas 2021 2020
Servicos suplementares 329 131 612 1137 742 169
Subsidios a Exploracido 2048 470 892 2048 470 892
Subsidios ao investimento 61 975 248 60 365 256
Servicos secundarios 49 222 392 17 083 612

2 488 800 143 3 263 661 929

Os “Outros Servigos Suplementares” dizem respeito entre eles as rendas de Imoveis com o valor

que ascende AOA 135.038.706 e da construcdo do ramal da Sonangol com o valor de AOA
142.526.134
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O subsidio a exploracdo no valor de AOA 2.048.470.892 diz respeito aos subsidios cedidos pelo
Estado com vista a fazer face as despesas com salarios tendo em conta a situacdo deficitaria da
empresa.

O valor do subsidio para investimento diz respeito ao reconhecimento da quota parte da anuidade
na propor¢do dos custos de amortizacdo do investimento.

27. Custo das existéncias vendidas e das matérias consumidas

Em 31 de Dezembro de 2021, esta rubrica apresenta a seguinte decomposicio:

~Existéncias Variacdo no

Rubri isténcias iniciai C
ubricas Existéncias iniciais ompras : 5

Matérias-primas, subsididrias e de
consumo 213 444 508 823744 217 243902 454 793 286 271
213 444 508 823744 217 243 902 454 793 286 271

Os custos das existéncias vendidas e dos materiais consumidos dizem respeito ao consumo de
matérias-primas (combustivel e outros fluidos), bem como os bens que devido ao seu controlo e
inventariacdo sdo reconhecidos como existéncias, tais como materiais para tipografia e diversos
materiais de consumo hospitalar.

28. Custos com o pessoal

Em 31 de Dezembro de 2021, a rubrica de Custos com o pessoal discrimina-se como se segue:

Rubricas 2021 2020 VALOR
Ordenados e salarios 2831718959 2646 736 125 184 982 834
Encargos sobre remuneracées 200 034 199 208 716 269 (8 682 070)
Pensdes 17 627 384 18 697 042 (1069 658)
Seguros e acidentes de trabalho 33 056 630 33 056 629 1
Formagdo 1303550 2027 753 (724 203)
Outros encargos com pessoal 902 933 005 196 754 960 706 178 045

3986673 726 3105988 778 880 684 949

Na rubrica outros encargos com o pessoal, comparativamente ao exercicio anterior verificou-se um
aumento por conta do reconhecimento dos custos com vencimentos e pensdes da Caixa de
Previdéncia do Pessoal (CPP) no valor de AOA 440.699.681, bem como a reactivacio em 2021 do
fornecimento da cesta bésica no valor de AOA 164.028.870.

as|



CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA, E.P.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS COM REFERENCIA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em Kwanzas)

29. Amortizacdes

Em 31 de Dezembro de 2021, o saldo da conta de amortizacdes corresponde a:

Rubricas 2021 2020
ImobilizacBes corpéreas (Nota 4.4) 484 428 613 509 719 975
Imobilizages incorpdreas (Nota 5.3) 3335360 2951766
487 763 973

30. Outros custos e perdas operacionais

Em 31 de Dezembro de 2021, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composicdo:

Rubricas 2021 2020

OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Sub-contratos 121 601 192 922 779 904
Fornecimentos e servicos de terceiros

Agua 29 699 876 27 143 468
Electricidade 37 036 649 27708 528
Combustiveis e outros fluidos 25361 224 28 655 453
Mat. Conservagdo e reparacio 159 446 318 138 959 544
Material de proteccdo e seguranca 20 060 122 11 604 278
Ferramentas e utensilios 32 455 148 32 196 547
Material de escritdrio 53 864 032 39 191 812
Livros e documentacgao técnica 719 610 1543830
Outros fornecimentos 31698 761 9691 391
Comunicagédo 23 855717 17 224 345
Rendas e alugueres 12 016 735 31721 304
Seguros 7 196 406 7020419
Deslocacdo e Estadas 45 046 652 80 664 136
Despesas de representacio 1073 365 32365948
Conservacgéo e reparagao 12 227 763 15 727 885
Vigilancia e seguranca 304 611 600 300 155 326
Limpeza, higiene e conforto 82 210 546 47 126 999
Publicidade e propaganda 10 654 036 1941 479
Contencioso e notariado 966 043 871938
Assisténcia técnica 4 615 560 51 546 930
Trab. Executados exterior 28 380 136 965 825
Honorarios e avencas 3776 256 3726077
Outros servigos 51317 189 34 892 841
Impostos 170 611 896 66 988 229
Quotizagdo 15 956 176 -
Doagbes 432 500 -
Qutros Custos 458 200 -

1287 349 707

1907 285 434
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31. Resultados financeiros _

Os resultados financeiros tém a seguinte decomposicio:

Rubricas 2021 2020
Proveitos e ganhos financeiros
Juros 909 508 11 884 989
Diferencas de cdmbio favoraveis
Realizadas 1818 603
Ndo realizadas 114 767 681 122 771 630
117 495 793 134 656 619
Custos e perdas financeiros
Juros (274 429) (20 017 211)
Servigos bancarios (6 539 235) (7 834 367)
Diferencas de cambio desfavoraveis -
Realizadas (631 085) (901 363)
Ndo realizadas (77 681 221) (159 513 549)
(85 125 970) (188 266 490)
32 369 823 (53 609 872)

33. Resultados ndo operacionais

Os resultados ndo operacionais tém a seguinte decomposicdo:

Rubricas 2021 2020
Proveitos e ganhos ndo operacionais
Reposicdo de provisdes 87 247 287 -
Ganhos em imobilizages 7233188 11 355 929
CorrecgOes relativas a exercicios anteriores 48 065 177 144 072 595
Outros proveitos e ganhos ndo operacionais 2306171 2845219
144 851 822 158 273 744
Custos e perdas ndo operacionais
Provisdes (195 782 529) (172994 729)
Multas e penalidades contratuais (1803 996) (2773 028)
Correcgdes relativas a exercicios anteriores (117 550 958) (40 746 199)
Outros custos e perdas ndo operacionais (7 974 205) (6 449 666)
(323 111 688) (222 963 622)
(178 259 866) (64 689 878)
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35. Imposto sobre o rendimento

Ao abrigo do estatuto de empresa piblica a Empresa estd isenta de Imposto sobre o rendimento.
37. Contingéncias

No momento da constituicdo da Empresa, apenas transitou do Estado um conjunto de patriménio
do anterior concessiondrio, as obriga¢des e outras contingéncias ndo transitaram formalmente para
a Empresa, como € o caso das responsabilidades por dotacdes e outras responsabilidades n3o
cumpridas para com a Caixa de Providéncia dos trabalhadores do Caminho de Eerro de Benguela, as
quais ndo estdo quantificadas. Adicionalmente, a Caixa de Previdéncia do CFB n3o tem tido
condigdes financeiras para cumprir com as pensdes devidas, estando a Empresa a honrar esses
compromissos em substituicdo da Caixa.

39. Auxilio do Governo e Outras entidades

A Empresa € subvencionada pelo Estado que assegura o equilibrio das suas contas, transferindo
regularmente subsidios a fundo perdido destinados ao equilibrio da exploragdo. Esses subsidios sdo
reconhecidos no cumprimento estrito do definido no Plano Geral de Contabilidade.

NOTAS A DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

43. Politicas adoptadas
O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depésitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo, de liquidez elevada e com maturidade até um ano, desde que possam ser desmobilizados.
As transagdes em moedas diferentes do Kwanza sdo convertidas na moeda funcional utilizando as

taxas de cdmbio a data das transacdes.

44, Alteracdes nas politicas

N&o se verificaram alteragBes nas politicas contabilisticas adoptadas para determinacdo dos
componentes de caixa e seus equivalentes
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47. Caixa e equivalente de caixa

Rubricas 2021 2020
Caixa
Numerario 26 634 463 9203132
Saldos em Bancos imediatamente imobilizaveis 911 205 997 272438677
Equivalentes de caixa -
Caixa e equivalentes de caixa (Actualizados cambialmente) 937 840 460 281 641 809
Disponibilidades constantes do Balanco 937 840 460 281 641 809

Lobito, 13 de Maio de 2022

O Contabilista O Presidente do Conselho de Administracdo
J \-G‘—-":-'—-C'-C—-—y "Ll(!‘—{:;(/'_g W
Alcides Sebastido Os Adminiftradoras
ol

Inscrito na OCPCA com n2 20151959 /\./\

P
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Ao Conselho de Administracéo do:
Caminho de Ferro de Benguela, E.P.

Introducéo

1. Examinamos as demonstracdes financeiras anexas do Caminho de Ferro de Benguela,
E.P. (“Empresa”), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2021, que
evidencia um total de mAkz 1.113.074.077 e um capital préprio de mAkz 1.102.557.788
incluindo um resultado liquido negativo de mAkz 468.839, a Demonstragéo de
Resultados por Naturezas e dos Fluxos de caixa, do exercicio findo naquela data e os
correspondentes anexos.

Responsabilidade da Administracédo pelas Demonstracdes Financeiras

2. A Administragéo da Empresa é responsavel pela preparacdo e apresentacdo de modo
apropriada destas demonstragdes financeiras de acordo com os Principios
Contabilisticos geralmente aceites em Angola e pelo controlo interno que determine ser
necessario para possibilitar a preparag&o de demonstragées financeiras isentas de
distor¢g&o material devido a fraude ou a erro.

Responsabilidades do Auditor

3. Anossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente, sobre estas
demonstracdes financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo
com as Normas Técnicas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola.
Estas normas exigem que cumpramos requisitos éticos e que planeemos e executemos
a auditoria para obter seguranca razoavel sobre se as demonstracgdes financeiras estao
isentes de distorcao material.

4. Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das
quantias e divulgacdes constantes das demonstragdes financeiras. Os procedimentos
seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliaca@o dos riscos de
distor¢@o material das demonstragdes financeiras devido a fraude ou erro. Ao fazer
essas avaliagbes do risco, o auditor considera o controlo interno relevante para a
preparacgéo e apresentagdo das demonstragdes financeiras pela entidade a fim de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
n&o com a finalidade de expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da
entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a adequacao das politicas contabilisticas
usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pela Administragdo da
Empresa, bem como avaliar a apresentacgo global das demonstragées financeiras.

5. Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifo de auditoria com reservas. M

Crowe Angola Auditores e Consultores, S.A. is a member of Crowe Global, a Swiss verein. Each member firm of Crowe Glabal is a separate and independent legal entity. Crowe Angola —
Auditores e Consultores, S.A. and its affiliates are not responsible or liable for any acts or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global, Crowe Glabal does not render any
professional services and does not have an ownership or partnership interest in Crowe Angola - Auditores e Consultores, S.A.
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Bases para Opinido com Reservas

6. Os trabalhadores do Caminho de Ferro de Benguela, E.P. efectuam descontos sobre os
seus vencimentos mensais para a Caixa de Previdéncia dos trabalhadores do Caminho
de Ferro de Benguela “Caixa”, uma entidade de Previdéncia para os trabalhadores e
seus agregados familiares, com autonomia juridica. Em contrapartida dos descontos
efectuados, da forma prevista no Regulamento da Caixa, os trabalhadores tém um
conjunto de beneficios, entre os quais o direito a uma penséo de reforma. No momento
da constituigéo a actual Empresa recebeu do Estado um conjunto de patriménio do
anterior concessionario, as obrigacdes e outras contingéncias néo transitaram
formalmente, como é o caso das responsabilidades por dotagbes e outras
responsabilidades ndo cumpridas para com a Caixa, as quais nao estao devidamente
quantificadas, nem foi efectuado um estudo actuarial que permita apurar no presente a
responsabilidade da Empresa para a manutencdo do equilibrio financeiro do fundo da
Caixa, a que esta obrigada desde a sua constituicao.

7. Por termos sido nomeados auditores externos da Empresa no corrente ano de 2022, ndo
efectuamos testes as quantidades apresentadas nos inventarios de Matérias primas,
subsidiarias e de consumo em 31 de Dezembro de 2021, nem foi possivel efectuar
procedimentos alternativos de auditoria que nos permitissem concluir quanto as
quantidades apresentadas naquela data. Por este motivo ndo podemos concluir quanto
aos valores das Existéncias finais apresentadas no Balango, nem quanto ao Custo das
existéncias vendidas e matérias consumidas apresentadas na Demonstragéo dos
Resultados e consequentemente quanto ao seu impacto no Resultado liquido do
exercicio.

8. Da verificagéo fisica de Imobilizado efectuada, por amostragem, aos bens registados no
Imobilizado corpéreo, ndo foram encontrados fisicamente ou n&o foram verificados os
Registos de propriedade, se sujeitos, de um conjunto de bens cujo seu valor bruto pelo
qual esta reflectido na contabilidade ascende a cerca de mAkz 491.000.000.
Adicionalmente, no exercicio de 2019 a Empresa celebrou com uma Entidade um
“Memorandum de entendimento” para o fornecimento de vagbes para o transporte de
mercadorias num total de USD 4.283.160, que na data de registo da operacéo
correspondia a mAkz 2.181.328, tendo acordado com o fornecedor o pagamento faseado
em servicos de transporte ferroviario (30% do valor das facturas emitidas pela Empresa)
Até a data de emiss&o do nosso relatério nao tinha sido obtida a factura referente ao
fornecimento dos vagées,

9. O ERP em funcionamento na Empresa integra de forma automatica todas as facturas,
Notas de débito e de crédito emitidas pela Direcgéo comercial em contas do Plano que
$0 s&o movimentadas pela integracio desses dados, no trabalho realizado verificamos
que o total de documentos emitidos pela Direccio comercial ascende mAkz 4.293.622 e
estao reflectidos nas varias contas da contabilidade pela integragdo mAkz 3.934.090.
Solicitamos aos servigos que nos justificassem a diferenga observada (mAkz 359.532),
tendo sido explicadas diferengas no montante de cerca de mAkz 50.000 relacionadas
com valores diferentes em algumas facturas que por si s6 indiciam erros nas contas
correntes de Clientes, a restante diferenca no foi justificada. /\‘«/ '
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10.A data da emiss&o do nosso relatério ndo tinhamos obtido, dos principais devedores e
credores, resposta ao nosso pedido de confirmagéo externa de saldos e outras situagdes
que eventualmente possam ter impacto nas Demonstragdes financeiras a 31 de
Dezembro de 2021. Os saldos nao respondidos ascendem (i) mAKZ 2.428.715 que
representam 59% dos valores a receber e (i) mMAKZ 6.574.180 que representam 70 %
dos valores a pagar, incluindo Empréstimos obtidos junto de Entidades publicas n&o
financeiras.

Embora a Empresa tenha conseguido documentar uma parte dos movimentos na
realizacéo dos procedimentos alternativos de auditoria, subsistiram:

(i) duas entidades que sdo em simultaneo Fomecedores e Clientes da Empresa onde
nao foram conclusivos os procedimentos de auditoria adoptados cujos saldos a 31
de Dezembro de 2021 nas contas da Empresa ascendiam a mAKZ 338.590 (a
receber) e mAKZ 2.573.166 ( a pagar);

(i) as condicdes e os termos em que foram realizados os financiamentos obtidos das
entidades publicas nao financeiras que ascendiam a mAKZ 2.418.683 e:

(iii) valores a pagar de exercicios anteriores no montante de mAkz 2.484.088 para os
quais n&o foram obtidas respostas ao nosso pedido de confirmagéo de saldos,
subsiste a duvida se os mesmos no seu todo ou em parte j4 teriam sido liquidados
no ambito do processo da divida publica.

Atendendo a nivel de incertezas relatadas nao estamos em condigées de garantir a
validade dos saldos indicados no Passivo corrente na rubrica de Fornecedores e
Qutros Credores.

11.Da andlise efectuada as reconciliagdes entre os movimentos indicados nos extratos
bancarios e os movimentos registados na contabilidade, verificamos: (i) a existéncia de
itens de reconciliagdo néo resolvidos até & data de emissao deste relatério no montante
de mAKZ 5.430 constituidos por entradas em bancos ndo reflectidas na contabilidade:
(if) movimentos inscritos nos extratos dos bancos que a empresa registou em contas de
“Outros valores a receber e a pagar” por néo ter documentaco justificativa para os
mesmos constituidos por entradas de numerario em bancos no montante de mAKZ
139.490 e (jii) saidas de numerario dos bancos no valor de mAKZ 303.070. As situagoes
relatadas, quando identificadas tém normalmente efeito nos valores inscritos em
“Contas a receber”, “Contas a pagar” e nos Resultados do exercicio e de exercicios
anteriores, ndo nos sendo possivel, pelo exposto, determinar o seu impacto nessas
rubricas. Adicionalmente foram reconhecidos em “Adiantamentos a fornecedores”
mMAKZ 55.341, os quais na generalidade referem-se a saidas (Pagamentos) de
“Bancos”, que em 31 de Dezembro de 2021 aguardavam a documentag@o para serem
reconhecidos na rubricas de Custos. Em nosso entender o valor acima referido, por se
tratar de servigos e bens ja prestados e fornecidos deveria ter afectado os Custos do
exercicio corrente por contrapartida de “Outros passivos correntes” /\(/ g
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12.Em nossa opinido, excepto quanto aos possiveis efeitos dos assuntos descritos nos
paragrafos 6 e 7 na Secg&o “Bases para opinido com reservas” e aos efeitos dos
assuntos descritos nos paragrafos n.°s 8 a 11 da mesma secgdo, as demonstragdes
financeiras referidas no paragrafo 1, apresentam de forma apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posigéo financeira do Caminho de Ferro de
Benguela, E.P. em 31 de Dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Angola.

Enfases

13. As contas referentes a 31 de Dezembro de 2020, apresentadas para efeitos de
comparativos, foram auditadas por outro Auditor externo que emitiu um parecer sobre
essas Demonstragdes financeiras em 28 de Abril de 2021 sem reservas.

14. Conforme referido no Relatério do Conselho de Administragéo e até a data da emissao
deste Relatério o Sr. Presidente do Conselho de Administragdo ainda néo tinha tomado
posse como Presidente da Caixa de Previdéncia do Pessoal do Caminho de Ferro de
Benguela, cargo que se encontra ocupado pelo antigo Presidente do CFB exonerado por
despacho de sua Ex.a o Presidente da Republica em 7 de Setembro de 2021, Esta
situagéo & uma violagéo do Regulamento da Caixa de Previdéncia, pondo em causa a
relagéo fiducidria e patrimonial da Empresa com a Caixa.

Luanda 10 de Maio de 2022

A e
we T

Representada por Jodo Joaquim Pereira Martins de Castro
Perito Contabilista inscrito na OCPCA com o n.° 20140123
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CONSELHO FISCAL

PARECER

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
DO EXERCICIO ECONOMICO DE 2021

L INTRODUCAO

Em conformidade com as disposices legais sobre a matéria das
Empresas PUblicas, nos termos da Lein.° 11/13, de 3 de Setembro (Lei de
Base do Sector Empresarial PUblico), conjugado com o Decreto
Presidencial n.° 15/17, de 2 de Fevereiro, que aprova o Estatuto Orgénico
dos Membros dos Orgdios de Gestdo e de Fiscalizacdo das Empresas
PUblicas e das Empresas com Dominio PUblico do Estado, e o Decreto
Presidencial n.° 150/10, de 2] de Julho, que aprova o Estatuto do
Caminho de Ferro de Benguela-E. P, foi por Despacho n.° 2102/20, de 29
de Abril, de Sua Exceléncia Ministra das Financas, nomeado o Conselho
Fiscal da Empresa CEB-E.P.

O Conselho Fiscal no ambito das suas atribuicdes emite o Parecer relativo
do Relatdrio de Gestdo e Contas sobre as actividades desenvolvidas pelo
Caminho de Ferro de Benguela-EP, durante o exercicio do ano de 2021,
bem como as respectivas  Demonstracdes Financeiras, dando
cumprimento ao Artigo 2.2 do Regulamento dos Conselhos Fiscais das
Empresas\Pt’Jb!iccxs.
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H. RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do CFB-EP, o preparacdo de demonstracdes

financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo
financeira da Sociedade, o resultado das suas operacdes, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Angola, aplicados de forma consistente entre os exercicios, isentas
debem como a adop¢do de politicas e critérios contabilisticos
adequados € a manutencdo de um sistema de controlo interno

apropriado, que permita prevenir e detectar fraudes, eventuais erros ou
iregularidades.

Subsequentemente, constifui responsabilidade do Conselho Fiscal, entre
outfras a fiscalizacdo da Administracdo da Empresa, e a elaboracdo de
pareceres frimestrais, relatérios semestrais € anuais sobre a respectiva
accdo fiscalizadora, de forma correcta, i’sen’rc:, responsdvel e profissional
sobre as demonstracdes de resultados provenientes do Caminho de Ferro

de Benguelaq, EP.
.  PARECER

No presente Parecer o Conselho Fiscal do CFB-EP, pretendeu de forma
clara e concisa, emitir 0 seu pronunciamento sobre os vérios aspectos
analisados no Relatério de GestGo e Contas da citada empresa, e
respectivas  Demonstragcdes Financeiras, referentes ao exercicio

econdmico de 2021, nos termos que se seguem:;

~

i.  Relativamente ao exercicio econémico em referéncia, o Conselho
Fiscal procedeu ao exame das demonstracdes financeiras, tendo
contado para efeitos, com o recorrente e imprescindivel suporte
do Conselho de Administracgo;

../c?\)"\{; \g\_‘-\:\“
1/&»‘-5"1” )
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. RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do CFB-EP, g preparagGo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira da Sociedade, o resultado das suas operagoes, em
conformidade com os principios contabilisticos geraimente aceites em
Angola, aplicados de forma consistente entre os exercicios, isentas
debem como a adopcdo de polificas e critérios contabilisticos
adequados € a manutenc@o de um sistema de conirolo interno
apropriado. que permita prevenir e detectar fraudes, eventuais erros ou

imregularidades.

Subsequentemente, constitui responsabilidade do Conselho Fiscal, entre
outras a fiscalizagdo da Administracdio da Empresa, e a elaboracdo de
pareceres frimestrais, relatérios semestrais e anuais sobre a respectiva
acgdo fiscalizadora, de forma correcta, fsen’ra, responsdvel e profissional
sobre as demonstracdes de resultados provenientes do Caminho de Ferro

de Benguela, EP.
.  PARECER

No presente Parecer o Conselhe Fiscal do CFB-EP, pretendeu de forma
clara e concisa, emitir o seu pronunciamento sobre os vdrios aspectos
andlisados no Relatério de Gestdo e Contas da citada empresa, e
respectivas  Demonstracdes  Financeiras, referentes ao exercicio

econdmico de 2021, nos termos que se seguem:

i.  Relativamente ao exercicio econémico em referéncia, o Conselho
Fiscal procedeu ao exame das demonstracdes financeiras, tendo
contado para efeitos, com o recorrente e imprescindivel suporte
do Conselho de Administracao;

i3 a8 Maia e 2002
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i. A Empresa é subvencionada pelo Estado que assegura o equilibrio
das contas, transferindo regularmente subsidios a fundo perdido
destinados para custos de exploracdo. Esses subsidios operacionais
sGo reconhecidos no cumprimento estrito do definido no Plano
Geral de Contabilidade;

ii. Podemos depreender que, apesar das vicissitudes conjunturais que
se tem vindo a enfrentar, de um tempo a esta parte, a empresa
tem envidado esforcos redobrados no sentido de garantir a
capacidade técnica e operacional, para manter funcional as
frequéncias dos comboios, quer de passageiros, quer o de
mercadorias;

iv. Do periodo em relato, foram destacados os Proveitos e Ganhos por
natureza arrecadados, num montante de Kz. 6 494 472 828,28 (Seis
mil  milhdes, quatrocentos e | noventa e quatro mihdes,
quatrocentos e setenta e dois mil, oitocentos e vinte e oito kwanzas
e vinte e oito céntimos), tendo se verificado um aumento na ordem
dos 3,4%, comparativamente ao periodo homdlogo.

v. No que concerne aos Custos e Perdas por Natureza, realca-se o
valor correspondente a Kz. 6963 311 335,59 (Seis mil milhdes,
novecentos e sessenta e trés mithdes, frezentos e onze mil, trezentos
e frinta e cinco kwanzas e cinquenta e nove céntimos), verificando-
s€ um aumento na ordem de 5,5%, comparativamente ao periodo
homodlogo; .

vi.  Na relagdo Proveitos e custos, a empresa gerou um Resultado
liquido negativo, comespondente a Kz 468 838 507,00
(Quatrocentos e sessenta e oito milhdes, oitocentos e trinta e oito
mil, quinhentos e sete kwanzas), tendo se verificado um aumento

do prejuizo na ordem de 46%, face ao ano anterior, pelo que, ‘i

consideramos pertinente que sejam envidados esforcos no senﬁdc?j}).
A
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de alterar o actual quadro apresentado pela empresa, para que

desta forma, se possa salvaguardar a sua continuidade;

vii. Registou-se o cumprimento das recomendacdoes sobre aspectos
de gestdo superiormente aprovados, embora ndo ter havido
resulfados positivos, para o periodo em relato:

vii.  Foram verificadas discrepancias nos valores apresentados parg os

Proveitos € Ganhos por Natureza, bem como para os Custos e
Perdas por Natureza, no capitulo da Informacdo Financeira e no

quadro da Desmonstracdo de Resultados;

iX. O Fundo de Maneio do exercicio em andlise apresenta-se positivo
confrariamente ao periodo homologo. Associado a este indicador
verificamos também uma liquidez geral sauddvel, o que fraduz a
capacidade da empresa de fazer face as suas obrigacdes de

curto prazo;

X.  Podemos verificar os prazos médios de pagamenio {PMP) e de
recebimentos (PMR} e concluimos que os mesmos estdo de acordo
com a fotografia evidenciada no ponto anterior ou seja o

PMP>PMR, o que confirma o Ccapacidade da empresa de fazer
face as suas obrigacdes de curto prazo;

Xi.  Constatamos um crescimento de 28% do nivel de endividamento
da empresa face ao periodo homdlogo, porém constatamos
fambém que a actividade da empresa confinua a ser
maioritariamente financiada :raelo capital préprio (cerca de 99%);

Xii.  Associado ao crescimento do nivel de endividamento, verificamos
@ ndo rendibilidade dos activos e do capital préprio, decorrente
do prejuizo apresentado pela empresa, sendo gue estes

indicadores se apresentado crescentes face & 2021:
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Xii. Importa frisar que, nd@o obstante os sucessivos  prejuizos
apresentados, a empresa continua a apresentar capacidade para
fazer face as suas obrigacdes de médio e longo prazo, ou seja, a

mesma apresenta um nivel de solvabilidade positivo:

Xiv.  Adicionalmente, ressaltamos que, ndo podemos afirmar com
certeza a fiabilidade dos dados apresentados, devido ds reservas
apresentadas pelo Auditor Externo, que podem de certa forma
alterar substancialmente a realidade apresentada nos pontos
anteriores, pelo que urge a necessidade de se dirimir tais dUvidas e
imregularidades, a fim de que possamos obter dados mais seguros
para a tomada de decisdo;

Xv.  Foram verificadas ao nivel da drea e procedimentos financeiros,
algumas fraquezas no controlo interno, ao caixa precisamente, a
saber:

» O sistema de controlo implementado no caixa ndo garantia
credibilidade de salvaguarda dos meios monetdrios, sendo

estes passiveis de apropriacdo indevida a todo o momento:

~ Falta de segregacdes de fungdes na execucdo das tarefas
do Departamento de Financas;

» QO saldo apresentado na folha de caixa ndo fepresenta
efectivamente o nUmero ou 0s meios liguidos de
pagamento existentes:

» Falta de evidencias sobre a elaboracdo de contagem ao

caixa regularmente (auséncia de fechos didrios);

» Diferentes modelos de sdida de caixa, inclusive sem
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xvi. A poliica contabilistica e o critério valorimétrico adoptados para
0s diversos elementos patrimoniais estéic em conformidade com os

requisitos legais e merece o concordancia do Conselho Fiscal;

xvii. Apesar da empresa poder fazer face ds suas obrigacdes de curto
prazo, d mesma apresenta um Fundo de Maneio positivo, mas
muito reduzido, pelo que, para melhoria deste indicador, a mesma
deverd reduzir os prazos médios de recebimentos e aumentar os
seus prazos medios de pagamentos, bem comoe reduzir os
descontos financeiros e comerciais concedidos e melhorar o

gestdo das frequéncias dos comboios:

xviii.  No capftulo dos Investimentos, & importante especificar o que
realmente estd intrinseco, quando se refere & Investimentos em que
o CFB aparece como Empreiteiro, para néo se subentender gue
este efectua pagamentos a si mesmo, pela componente
financeira ai evidenciada. Ademais, convém, em substituicdo do
fermo “Empreiteiro, usar-se outro mais genérico, que se adegue a
todos os fornecedores, prestadores de Servicos efou executores;

Xix. Infelzmente, o registo dos acidentes e incidentes ainda tem sido
um facto que gera bastante preocupacdo, considerando que
foram registados 13 (freze) acidentes, 37 (trinta) incidentes, com 7

([sete) consequéncias humanas;

XX.  Que sejam igualmente, envidados esforcos no sentido de garantir
0 efectivo cumprimento das medidas de prevencdo, bem como
dos seus planos de emergéncia, e conferdr as condicoes de

seguranca necessarias, por forma a mitigar os riscos de ocorréncia
de acidentes;

Xxi.  Ainda no &mbito da circulacdo ferrovidria, destacamos a melhoria
verificavel ao nivel dos resulfados e correspondéncia positiva entre:
2

e N
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XXil.

XXiii.

XXiv.

» As i‘requéncias programadas vs realizadas, na ordem dos
92%,;

» As mercadorias transportadas no frfego Nacional e

Internacional, com um grau de cumprimento de 119% e 59%:

~ 84% para os comboios de mercadorias, e;

» Para os servicos de fransportes de passageiros que se

verificou um grau de cumprimento na ordem dos 75%:

Enaltecemos os ganhos infra-estruturais da empresa como a
construgdo  de ramais  parficulares, o reabilitfagdo e
apetrechamento dos dormitérios Para o pessoal da circulacdo, e
o langamento do Comboio Expresso de Passageiros:

Quanto a formacdo e copoéifo(;éo do pessoal em efectivo
servico, com particular atencdo ao técnico operacionais,
consideramos, pela peculiaridade das fungdes que
desempenham, que as acgdes formativas obedecam um
parGmetro continuo e/ou permanente;

Sublinhamos na integra o Parecer e Carta de Comentdrios emitidos
pelo Auditor externo (independente), com énfase para os
seguintes pontos:

~ Regularizacdo da forma estatutaria, modelo de gestdo e das

obrigagdes da Caixa de Previdéncig dos Trabalhadores do
Caminho de Ferro de Benguela;

» Que o Departamento do Patriménio efectue com
regularidade e por amostragem accdes de inspeccdo fisica
dos bens;
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» Que sejom implementados procedimentos de controlo
inferno, no sentido de garantir o rigor no apuramento das
contas aquando do seu encerramento;

» Toma-se estritamente necessdrio que seja dada atencdo
redobrada & necessidade de haver uma provisGo para o

cumprimento das obrigacdes fiscais e conftributivas:

Xxv.  Consideramos imprescindivel que o Gabinete de Auditoria Interna
seja mais actuante no a@mbito das suas atribuicdes, visando

prevenir iregularidades que comprometam o desempenho da
empresaq;

xxvi.  Entendemos ser também necessario que haja maiof precisdo e
disponibilidade na remessa da informacdo.

Nesta conformidade, o Conseltho Fiscal propde que:

» Sejam consideradas as reservas acima descritas;

» Sejam aprovados o Relatério de CestGo e Contas e as
Demonstracdes Financeiras do exercicio econdémico de 2021,
apresentados pelo Conselho de Administracao.

Conselho Fiscal dos Caminhos de Ferro de Benguela EP no Lobito, aos 13
de Maio de 2022. -

O Censelho Fiscal
Francisco Domingos Chicomba

(Presidente do Conselho Fiscal)
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