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AUTORIDADE REGULADORA
DA CONCORRENCIA

Instrutivo n.” 1/20
de 27 de Janeiro

Considerando que os artigos 17.° € 38.° da Lei n.° 5/18,
de 10 de Maio, Lei da Concorréncia, conjugados com o
artigo 15.° do Regulamento da Lei da Concorréncia, apro-
vado pelo Decreto Presidencial n.° 240/18, de 12 de Outubro,
impoem a necessidade de notificacdo prévia dos actos de
concentragcio de empresas, através de Formulérios aprova-
dos pela Autoridade Reguladora da Concorréncia (ARC),
constantes do Anexo I (doravante «Formulario Regular») e
do Anexo II (doravante «Formulério Simplificado»).

Atendendo a necessidade de garantir maior eficacia e
eficiéncia na actuaciio da ARC, torna-se imprescindivel a
adopcdo deregras e procedimentos relativos a apresentago
das notificacdes dos actos de concentracgio.

Nos termos dos artigos 38.° da Lei n.° 5/18, de 10 de
Maio, e do artigo 27.° do Decreto Presidencial n.° 240/18,
de 12 de Outubro, conjugados com as alineas ¢) e d) do artigo 7.°
do Decreto Presidencial n.° 313/18, de 21 de Dezembro, que
aprova o Estatuto Orgédnico da Autoridade Reguladora da
Concorréncia, o Conselho de Administracido da Autoridade
Reguladora da Concorréncia aprova o seguinte:

ARTIGO 1°
(Objecto)

1. O presente Instrutivo aprova o Regulamento dos
Formularios de Notificacdo dos Actos de Concentragdo de
Empresas, que dele é parte integrante, em cumprimento do
estabelecido no artigo 38.° da Lei n.° 5/18, de 10 de Maio,
Lei da Concorréncia.

2. O presente Instrutivo aprova as regras e proc edimentos
de preenchimento dos formulérios, em anexo, e estabelece
as informacoes relacionadas com o acto de concentragéo de
empresas aprestar a Autoridade Reguladora da Concorréncia
(ARC), bem como todos os documentos conexos.

ARTIGO 2°
(Definicdes)

Para efeitos do dispostono presente Diploma, entende-se
por:

al Ano: refere-se ao exercicio anterior ao da notifica-
¢do, salvo especificacdo em contrario;

b} Adquirente: refere-se a(s) notificantes(s) e as enti-
dades dos seus respectivos grupos, que, como
resultado de uma transac¢do adquira(m), directa
ou indirectamente, o controlo sobre a totalidade
ou partes do capital social ou elementos do
activo de uma ou varias empresas, nos termos da
alinea b) do artigo 15.° da Lei da Concorréncia;

¢) Adquirida: refere-se a(s) empresa(s) ou parte(s) de
empresa(s) objecto da aquisicdo, nos termos da
alinea b) do artigo 15.° da Lei da Concorréncia;

d) Empresa Comum: refere-se a empresa, controlada
conjuntamente por duag ou mais empresas, que
desempenhe de forma duradoura as funcées de
uma unidade econdmica auténoma;

e) Empresa em Causa: refere-se tanto a(s) empresa(s)
notificante(s) e a(s) empresa(s) adquirida(s),
bem como as empresas objecto de fusdo.

) Empresas Participantes: refere-se as empresas em
causa, bem como as restantes empresas abran-
gidas pelo artigo 11.° do Regulamento da Lei da
Concorréncia;

g/ Mercado do Produto Relevante: refere-se, para
efeitos de preenchimento do presente Formu-
lario, a todos os bens ou servigos considerados
permutaveis ou substituiveis entre si pelo consu-
midor e/ou pelo utilizador. Para a delimitagdo do
mercado do produto relevante devera aferir-se a
razao da inclusdo ou exclusdo de determinados
produtos ou servicos nesses mercados, tendo em
conta, nomeadamente, os seguintes factores:

i) A substituibilidade do lado da procura, para
o que relevam elementos como as caracte-
risticas e funcionalidades dos produtos ou
servicos, importancia da marca e da reputa-
¢do, custos de pesquisa de altemativas e de
mudanca de fornecedor, elasticidade prego
da procura, elasticidade preco da procura
cruzada, racios de transferéncia, padrdes de
evolucio de precos, entre outros; e

ii) A substituibilidade do lado da oferta, que
podera justificar-se em determinadas circuns-
tancias, relevando elementos como a existén-
cia de capacidade excedentaria ou a capaci-
dade de potenciais fornecedores reafectarem
a producdo ou a sua actividade no curto
prazo. A delimitacdo de mercados relevantes,
regra geral, e por razoes de ordem pratica,
tem por base os bens e servicos fornecidos
pela(s) empresa(s) adquiridas, podendo, con-
tudo, incluir qualquer mercado susceptivel de
ser afectado pela opera¢do. Em determina-
dos casos, podera ser necessaria a definigéo
de mercados por referéncia aos produtos ou
servicos da adquirente (ex.: quando a elimi-
nac¢do de concorréncia potencial possa ser um
elemento importante da concentracéo),

h) Mercado Geografico Relevante: refere-se, para
efeitos de preenchimento do presente Formula-
rio, e por referéncia ao(s) mercado(s) de produto
relevante(s) definido(s), a area geografica na
qual as condi¢cdes de oferta sdo significativa-
mente independentes das praticadas noutras
areas geograficas e no ambito da qual a estra-
tégia das empresas envolvidas na operacio de
concentracdo relativa a determinado produto
ou servicos € susceptivel de ser influenciada
pela interac¢do concorrencial com os restantes
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participantes no mercado. Para a delimita¢io do

mercado geogrifico relevante devera ter-se em

conta, nomeadamente:

(i) A substituibilidade do lado da procura, para o
que relevam os custos de transporte e os cus-
tos de pesquisa do consumidor, entre outros
elementos;

(ii) A substituibilidade do lado da oferta, para o
que releva a capacidade, facilidade, rapidez e
auséncia de custos de entrada na area geogra-
fica em causa, entre outros, a que estdo sujeitos
fornecedores de outras areas geogréficas;

(iii) A possibilidade de discriminagdo de prego
em funcéo dalocaliza¢do do consumidor, que
podera levar a delimitagc@o de mercados geo-
graficos mais restritos, uma vez que existe a
possibilidade de um fornecedor cobrar pregos
distintos a consumidores localizados em dife-
rentes areas geograficas;

i) Mercados Relacionados: refere-se aos mercados
situados a montante e a jusante e aos mercados
vizinhos (isto €, quando os produtos ou servigos
que integram esses mercados sdo complemen-
tares entre si, ou pertencem a uma gama de
produtos ou servigos, geralmente adquirida pelo
mesmo grupo de clientes, para a mesma utiliza-
c¢do final) dos mercados relevantes identificados;

J) Notificante(s): refere-se a(s) empresa(s) que
realiza(m) qualquer transac¢do sujeita a
obrigatoriedade de notificacdio a Autoridade
Reguladora da Concorréncia da respectiva ope-
racdo de concentracao,

k) Operacdo de Natureza Horizontal: refere-se a
concentragdo em que as empresas participantes
sdo concorrentes directas, actuais ou potenciais,
num mesmo mercado relevante;

I Operacdo de Natureza Vertical: refere-se a con-
centracdo em que as empresas participantes
exercem a sua actividade em niveis diferentes
da cadeia da producio e/ou oferta;

m) Operacdo de Natureza Conglomeral: refere-se a
concentragdo em que se verifica a auséncia de
relages actuais ou potenciais, de cariz horizon-
tal ou vertical entre as empresas participantes,
podendo, no entanto, em alguns casos desenvol-
ver actividades em mercados vizinhos;

n) Quota de Mercado: refere-se ao grau de participa-
¢do de mercado de uma organizacio ou empresa
relativamente a esse mercado, expresso em
valor, salvo especificacdo em contrério;

o) THH (Indice de Herfindahl-Hirschman): refere-
-se a uma medida do grau de concentracdo no
mercado, que resulta da soma do quadrado
das quotas das empresas a operar no mercado
relevante. Esta medida podera ser calculada, de
forma aproximada, mesmo que se desconheca a
quota das menores empresas do mercado, uma
vez que tais empresas nao afectam o IHH de
forma significativa.

ARTIGO 3°
(Informacio e documentos)

As notificantes do acto de concentracio devem prestar as
informacoes solicitadas nos Formulérios e outras que enten-
derem pertinentes a operacéo, acompanhadas dos documen-
tos comprovativos e quaisquer outros dados relacionados.

ARTIGO 4°
(Notificacio dos actos de concentracio)

Os actos de concentracdo determinados pela Lei da

Concorréncia devem ser previamente notificados a ARC.
ARTGO 5°
(Entidades resp onsaveis pela apresentacio da notificacio)

As notificacdes devem ser apresentadas pela entidade
que vincula a empresa ou conjunto de empresas, bem como
por um representante com poderes atestados por procuragéo,
para enviar e receber documentos em nome de todas as par-
tes Notificantes.

ARTIGO 6°
(Formas de notificacio)

1. A notificacdo € enviada para a sede da ARC, em
suporte documental, ou por correio electronico.

2. A notificacdo pelo correio electrénico deve fazer-se
acompanhar de wuma versdo em formato editavel, sem pre-
juizo do envio a ARC, no prazo de trés dias uteis, contados
a partir da data da submissdo da notificacdo, em suporte
documental, devidamente assinado pelos intervenientes.

3. Enviada a notificacdo por coireio electrénico, con-
forme disposto no nimero anterior, a ARC deve confirmar
ao interessado, através da remessa de um comprovativo de
recepc¢io da documentac@o.

4. Se o acto de concentra¢do incidir sobre mercados
objecto de regulacdio sectorial deverdo ser enviados um
ou mais exemplares adicionais da notificacdo em suporte
documental ou digital, consoante as entidades reguladoras
a consultar, com vista ao cumprimento do disposto n.° 3 do
artigo 12.° do Regulamento da Lei da Concorréncia.

5. A notificacdo deve ser acompanhada, obrigatoria-
mente, de todos os documentos exigidos nos Formularios,
devendo todas as folhas danotificacdo e anexos encontrar-se
numeradas, podendo a paginacido de cada anexo ser efec-
tuada em separado.

ARTIGO 7°
(Tipologia dos Formularios)

1. Para efeitos do presente Regulamento, a notificagdo
das operagdes de concentracio de empresas, previstas nos
termos do artigo 10.° do Decreto Presidencial n.° 240/18,
de 12 de Outubro, € submetida mediante o preenchimento do
Formulario Regular.

2. Anotificacdo das operagdes de concentragio de empre-
sas, cuja quota de mercado ou o volume de negdcios se
situe abaixo dos limites previstos no artigo 10.° do Decreto
Presidencial n.° 240/18, de 12 de Outubro, é submetida
mediante o preenchimento do Formulario Simplificado. As
informacoes solicitadas nos Formularios em anexo devem
ser prestadas de forma clara, objectiva e mais completa pos-
sivel, conforme as indica¢tes ai constantes, devendo seguir,
obrigatoriamente, a numeraco neles especificadas.
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3. A falta de prestacdo das informacdes ou prestacdo de
informacdes falsas, inexactas ou incompletas, em resposta
as solicitacdes da ARC, nos termos da legislagio aplicavel,
no uso dos seus poderes de supervisdo e sancionatorios, €
punivel com multa, conforme o previsto no artigo 22.° da
Lein.® 5/18, de 10 de Maio, Lei da Concorréncia.

ARTIGO 8°
(Confidencialidade)

1. A(s) Notificante(s), por motivos de segredo do negdé-
cio, devem apresentar, na notificacdo, as informacdes con-
fidenciais, através de um «termo de confidencialidade», ou
ao sublinha-las, quando muitas, escrevendo no final de cada
paragrafo a expressdo entre paréntesis «confidencialy.

2. Por extensdo do direito a informacao, que assiste a
quaisquer pessoas que comprovem ter interesses legitimos
no conhecimento dos elementos do acto de concentra¢iio em
curso, a ARC pode disponibilizar informacdes ndo confiden-
ciais para a consulta de terceiros.

ARTIGO 9°
(Despesas de procedimento)

1. A notificagfio do acto de concentracdo produz efeitos
mediante a apresentacdo do comprovativo do pagamento
da taxa, nos termos do disposto no artigo 53.° da Lei da
Concorréncia.

2. O pagamento da Taxa € feito por transferéncia ban-
caria ou deposito, nos termos do regulamento relativo as
taxas a aplicar a apreciacio de notificacdo de concentragéo
de empresas.

3. Para efeitos da publicacfo prevista non.° 1 do artigo 39.°
daLei da Concorréncia, a(s) Notificante(s) devem efectuar o
pagamento das respectivas despesas.

4. Da notificagdo enviada deve constar o nome, o ende-
reco, o Numero de Identificacdo Fiscal e o contacto telefo-
nico da entidade, em nome da qual serd emitida a factura
relativa ao pagamento da publicacdo dos elementos essen-
ciais do acto no jornal de maior tiragem a nivel nacional.

ARTIGO 10°
(Declaracio e assinaturas)

A notifica¢do deve terminar com uma declaracéo de con-
formidade a ser assinada pela(s) parte(s) Notificante(s) ou
respectivo representante, ou, no caso de notificagdes conjun-
tas, pelo respectivo representante comum, com procuragao
junta ao processo.

ARTIGO 11.°
(Duvidas e omissdes)

As duvidas e as omissdes resultantes da interpretac@o
e da aplicacdo do presente Instrutivo sdo resolvidas pelo
Conselho de Administracio da Autoridade Reguladora da
Concorréncia.

ARTIGO 12°
(Entrada em vigor)

O presente Instrutivo entra em vigor na data da sua
publicacdo.

Luanda, aos 20 de Dezembro de 2019.

Publique-se.

A Presidente do Conselho de Admimnistracio, Eugénia
Chela Pontes Pereira.

ANEXO1I
FORMULARIO REGULAR

I — Informacéio Geral

1.1. Sumario da Operacio

Apresentar um sumario da operacgdo notificada, de que
conste a identificacdo das empresas participantes, as areas
de actividade das mesmas, a natureza e breve descri¢do da
operacido. O sumario apresentado servira de base a redac-
¢do do Aviso, a promover pela Autoridade Reguladora da
Concorréncia, nos termos do n.° 1 do artigo 39.° da Lei
n.° 5/18, de 10 de Maio, Lei da Concorréncia, pelo que do
mesmo ndo deverdo constar quaisquer elementos considera-
dos confidenciais.

1.2. Sobre a(s) Notificante(s)

1.2.1. Nome, endereco (sede social), NIF, e-mail e tele-
fone.

1.2.1.1.Sempre que a(s) Notificante(s) nao tenha(m) sede
social em Angola, devera, caso aplicavel, ser indicado tam-
bém o endereco da subsididria/representante em Angola.

1.2.2. Identificacdo da pessoa a contactar, incluindo o
endereco, cargo ou fungdo, e-mail e telefone.

1.2.3. Identificacdo do representante da(s) Notificante(s),
incluindo nome, endereco, e-mail e telefone, devendo ane-
xar o documento que comprove os respectivos poderes de
representagao.

1.2.4. Descrever as actividades desenvolvidas pela(s)
Notificante(s) e por todas as entidades que mantém lacos
de interdependéncia com esta(s), ou subordinagéo, decor-
rentes dos direitos ou poderes enumerados no artigo 11.° do
Regulamento da Lei da Concorréncia.

1.2.5. Indicar o volume de negocios nos trés ultimos anos,
realizado pela(s) Notificante(s) em Angola, calculado nos ter-
mos do artigo 11.° do Regulamento da Lei da Concorréncia.

1.2.6. Remeter os Relatérios e Contas da(s) Notificante(s),
bem como de todas as entidades que mantém com esta(s)
lacos de interdependéncia, ou subordinagdo, decorrentes
dos direitos ou poderes enumerados no n.° 1 do artigo 11.°
do Regulamento da Lei da Concorréncia, relativos aos trés
ultimos exercicios. A apresentacio de Relatdrios e Contas
consolidados substitui os relatorios e contas individuais de
todas as empresas incluidas na consolidag@o.

1.3. Sobre a(s) Adquirida(s)

1.3.1. Nome, endereco (sede social), NIF, e-mail e tele-
fone.

1.3.1.1. Sempre que a(s) Adquirida(s) ndo tenha(m) sede
social em Angola, devera, caso aplicavel, ser indicado tam-
bém o endereco da subsididria/representante em Angola.

1.3.2. Identificacdo da pessoa a contactar, incluindo o
endereco, cargo ou fungdo, e-mail e telefone.

1.3.3. Descrever as actividades desenvolvidas pela(s)
Adquirida(s) objecto da operacdo notificada.

1.3.4. Indicar o volume de negdcios nos trés tiltimos anos,
realizado pela(s) Adquirida(s) em Angola, calculado nos ter-
mos do artigo 11.° do Regulamento da Lei da Concorréncia.
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1.3.5. Remeter os Relatorios e Contas da(s) Adquirida(s),
relativos aos trés ultimos exercicios. A apresentacio de
Relatorios e Contas consolidados substitui os relatérios e
contas individuais de todas as empresas incluidas na con-
solidacéo.

1.4. No caso de a operacdo de concentracdo dever ser
notificada em mais do que um pais, identificar todas as
Autoridades de Concorréncia notificadas no ambito da pre-
sente operacgdo de concentragdo.

1.5. A(s) actividade(s) sujeita(s) a regulacdo sectorial
implicam a identificacdo da(s) respectiva(s) Entidade(s)
Reguladora(s).

II — Descricao da Operacio

2.1. Apresentar de forma resumida o acto de concentra-
¢do, identificar os sujeitos, as dreas de actividade, a natureza
da concentracdo (fusdo, aquisicdo de controlo exclusivo ou
conjunto, cria¢iio de empresa comum), tipo de concentragdo
(horizontal, vertical, conglomerai), os mercados em que a
concentragéo vira a produzir efeitos e a justificacdo econd-
mica do acto. A presente descri¢do ndo deve conter informa-
¢oes confidenciais ou segredos comerciais.

2.2. Descrever a estrutura econdmica e financeira do acto
de concentracao.

2.3. Referir sobre qualquer apoio financeiro, ou ndo,
recebido pelas Notificantes para a realizagdo da operacdo
projectada, indicando qual a sua fonte, natureza e valor.

2.4. Apresentar analises, relatorios, estudos e outros
documentos analogos, preparados e submetidos aos érgios
de administracio e gestdo das Notificantes, para efeitos da
preparacdo e avaliagdo do acto de concentrac¢iio notificada.

2.5. Apresentar o cronograma dos actos necessarios a
realizac@o da concentrac@o.

IIT — Estrutura de Controlo

3.1. Propriedade ¢ Controlo antes e Depois da Opera-
cio de Concentracio (para efeitos de enquadramento no
artigo 15.° da Lei da Concorréncia)

3.1.1. Indicar o volume de negocios realizado no ultimo
ano, em Angola, para cada uma das empresas em causa no
acto de concentracfo, nos termos do artigo 11.° da Lei da
Concorréncia.

3.1.2. Indicar os titulares dos érgfos de administracio de
cada uma das empresas em causa.

3.1.3. Descrever, relativamente as empresas participantes
a estrutura da propriedade e os meios de controlo, em termos
de participagdes accionistas, antes e depois da concretizagdo
da operacdo, podendo para o efeito ser utilizados mapas ou
diagramas ilustrativos das informacdes pretendidas.

3.1.4. Enviar os estatutos sociais da(s) Notificante(s) e
da(s) Adquirida(s), na opera¢do de concentracgio.

3.1.5. Enviar, quando existentes, eventuais acordos
parassociais, relevantes para a determinacio da forma e
meios de controlo da(s) Notificante(s) e da(s) Adquirida(s).

3.2. No Caso de Criaciio de uma Empresa Comum:

3.2.1. Descrever de forma detalhada o sistema de tomada
de decisdo e administragdo da empresa comum, com vista a
determinac@o da sua estrutura de controlo.

3.2.2. De modo a aferir se a empresa comum criada
desempenhara de forma duradoura as fun¢Ges de uma enti-
dade econémica auténoma, nos termos do n.° 2 do artigo 21.°
do Regulamento da Concorréncia, indicar:

a) Os recursos (financeiros, humanos, activos corpo-
reos e incorporeos, outros) transferidos para a
mesina,

b) Quais serdo os principais fornecedores e clientes
da empresa comuin, apos a sua criacao;

¢) Copia dos estatutos ou do projecto dos estatutos
da empresa comum, bem como acordos paras-
sociais ou acordos de accionistas, que venham
aregular o govemo da empresa comum criada;

d) Volume de negdcios esperado.

3.3. Relacdes Pessoais e Financeiras

3.3.1. Indicar os titulares dos orgdos de administragio
das empresas participantes que desempenhem cargos seme-
lhantes em empresas activas no(s) mercado(s) relevante(s)
definidos na operacdo de concentragdo ou com este(s)
relacionado(s).

3.3.2. Apresentar a lista das empresas que operam no(s)
mercado(s) relevante(s) definidos infra em 4.1., nas quais
as empresas participantes possuem individualmente ou em
conjunto uma percentagem minoritaria (inferior a 50%) dos
direitos de voto ou do capital emitido ou outros titulos, iden-
tificando os respectivos proprietarios e respectiva percenta-
gem detida.

3.3.3. Indicar os titulares dos orgdos de administragio
das empresas objecto da listagem referida no ntimero ante-
rior, referenciando os que desempenhem cargo similar nou-
tra entidade ou empresa activa no(s) mercado(s) relevantes.
Essas empresas devem ser identificadas através da sua deno-
minacao social.

3.3.4. Mencionar se a actividade de algumas das empre-
sas listadas em 3.3.2. se desenvolve em mercados relacio-
nados e ou se a sua actividade vai, de alguma forma, ser
afectada pelo acto de concentrag@o.

IV — Mercado Relevante
4.1. Mercado do Produto Relevante

Definir o(s) mercado(s) do produto relevantes. A funda-
mentacdo das definicdes deve basear-se, designadamente,
nos seguintes factores: a substituibilidade do lado da pro-
cura e do lado da oferta, para o que relevam elementos como
caracteristicas e funcionalidades dos produtos, importancia
da marca e da reputacgfo, custos de pesquisa de alternativas
e de mudanga de fornecedor, elasticidade preco da procura,
elasticidade preco cruzada da procura, racios de transfe-
réncia (diversion ratios), padroes de evolugdo de precos,
existéncia de capacidade excedentaria ou a capacidade de
potenciais fornecedores reafectarem a produgdo no curto
prazo, entre outros.

4.2, Mercado Geografico Relevante

Definir o(s) mercado(s) geografico(s) relevante(s). A
fundamentacdo das definicdes deve basear-se, designada-
mente, nos seguintes factores: a substituibilidade do lado da
procura e do lado da oferta, para o que relevam elementos
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como os custos de transporte e os custos de pesquisa do
consumidor, capacidade, facilidade, rapidez e auséncia de
custos de entrada na drea geografica em causa a que estdo
sujeitos fornecedores de outras areas geograficas, a possibi-
lidade de discriminagéo de preco em fungdo da localizagdo
do consumidor.

4.3. Mercados Relacionados

4.3.1. Para as vertentes produto/servico e geografica,
identificar o(s) mercado(s) relacionados com o(s) mercado(s)
relevante(s) anteriormente definido(s), em que qualquer das
empresas participantes se encontrem activas.

4.3.2. Apresentar estimativas de quotas das empresas
participantes e dos cinco principais concorrentes, em cada
um do(s) mercado(s) relacionado(s) definido(s), nos tltimos
trés anos, apresentando igualmente a quota em territério
nacional.

4.3.3. Para cada um dos concorrentes identificados no
ponto anterior, indique a respectiva denominacgio e ende-
Tego.

4.4. Informacdo Geral

4.4.1. Apresentar uma estimativa da dimenséo total do(s)
mercado(s) relevante(s), em termos de valor (facturamento
bruto) e volume de negdcios, dos tltimos 3 (trés) anos, bem
como a estimativa de evolugdo dos mesmos para os proxi-
mos 3 (trés) anos.

4.4.2. Descrever e caracterizar os factores que influen-
ciam a entrada e saida no(s) mercado(s) relevante(s), refe-
rindo designadamente:

a) Obstaculos legais ou regulamentares;

b) Restrigdes decorrentes de direitos de propriedade
intelectual;

¢) Custos globais de entrada e saida de novos opera-
dores;

d Limitagdes de acesso a factores de produgdo,
incluindo designadamente infra-estruturas essen-
ciais;

e)Acordos de distribuigdo (exclusiva, selectiva, entre
outros) ou outras formas de comercializac@o;

) Duracdo de contractos celebrados entre as empre-
sas presentes nos mercados.

4.4.3. Descrever os canais de distribuicdo dos produtos
ou servicos que integram o(s) mercado(s) relevante(s), indi-
cando a sua relevancia para a entrada nesse(s) mercado(s).
Especifique se cada uma das empresas participantes utiliza
canais de distribuicao de servigos diferentes dos referidos.

4.4 4. Referir os montantes e os valores das importacdes
e das exportactes dos produtos/servigcos envolvidos na ope-
racdo em causa nos trés iltimos anos, utilizando a agregacio
adoptada para a definicdo de mercado do produto relevante,
por referéncia ao territério nacional e ao mercado geografico
relevante, quando distinto daquele.

4.4.5. Informar em que medida os custos de transporte
afectam os fluxos de importacdes e exportacdes.

4.4.6. Estimar a capacidade total de producio e a taxa de
utiliza¢do para os produtos que integram os mercados rele-
vantes, nos ultimos trés anos.

4.4.7. Indicar quais os principais factores de determina-
¢do do preco do(s) produto(s)/servigo(s) que integram o(s)
mercado(s) relevante(s), no acto de concentragio notificado.

4.4.8. Tlustrar em grafico/tabela a evolucdo dos precos
do(s) produto(s)/servico(s) que integram o(s) mercado(s)
relevante(s), nos ultimos cinco anos.

4.4.9. Referir a importincia dos mercados publicos em
relac@o aos produtos/servicos do(s) mercado(s) relevante(s),
bem como as dificuldades de acesso a esse mercado.

4.4.10. Especificar as caracteristicas especiais dos pro-
dutos e servigcos, incluidos no(s) mercado(s) relevante(s),
nomeadamente quanto a exigéncia de grandes investimentos.

4.4.11. Especificar, de forma detalhada, a importancia da
investigacdo e desenvolvimento nos mercados relevantes,
descrevendo o ciclo de inovacdo tecnologica, indicando a
posicio ocupada pelas empresas participantes nesse ciclo.

4.4.12. Caracterizar a fase em que se encontram o(s)
mercado(s) relevante(s), nomeadamente em termos de ini-
cio, expansao, maturidade, declinio.

4.4.13. Referir as fontes e a base de calculo em que se
baseiam as estimativas feitas e as informactes fornecidas,
disponibilizando coépia dos estudos ou outros elementos
referidos.

4.5, Estrutura da Oferta

4.5.1. Apresentar o total das vendas, em termos do valor
(liquidas de imposto) e volume, para os ultimos 3 (trés)
anos, para cada uma das empresas participantes, efectuadas
em cada um dos mercados relevantes.

4.5.2. Apresentar estimativas de quotas das empresas
participantes e dos trés principais concorrentes, em cada um
do(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s), nos ultimos
trés anos.

4.5.3. Apresentar o nome, endereco completo e contacto
disponiveis (telefonico, email e outros) dos 3 (trés) princi-
pais concorrentes.

4.6. Estrutura da Procura

4.6.1. Para cada mercado relevante, descrever a relevan-
cia de cada um dos pontos mencionados abaixo e classifica-
-los de acordo com a escala de 1 a 20 em termos de sua
importancia na defini¢do de preferéncia do consumidor (em
escala crescente de importancia):

al Fidelidade a marca;

b) Prestacido de servico pré e pos-venda;

¢) Oferta de uma série completa de produtos;

d) Efeitos de rede;

e) Tempo de entrega;

) Customizac@o e padronizac@o;

g Preco,

h) Financiamento e formas de pagamento;

i) Qualidade ou outros factores que facam distingao
entre produtos (reputacio tradicdo etc.);

JJ Outros factores (especificar).
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4.6.2. Especifique, quantitativa ou qualitativamente,
quais os custos associados a mudanga de fomecedor, rela-
tivamente aos produtos/servicos que integram os mercados
relevantes.

4.6.3. Especifique os principais factores determinantes
da escolha dos consumidores entre fornecedores distintos
e a forma como os vérios concomrentes identificados se
posicionam ao nivel de cada um dos factores determinantes
apresentados.

4.7. Sobre cada uma das Empresas Participantes

4.7.1. Mencionar, ao(s) produto(s)/
servico(s) que integram o(s) mercado(s) relevante(s), se as
empresas participantes, celebraram contractos de forneci-
mento de longo prazo e ou de exclusividade com os seus
clientes, que se encontrem actualmente em vigor. Em caso
afirmativo, referir quanto representam as vendas realizadas
ao abrigo destes contractos relativamente ao total das vendas
de cada empresa participantes.

4.7.2. Indicar se as empresas participantes na opera-
¢do de concentracdo controlam infra-estruturas essenciais
e quais as possibilidades de acesso a essas infra-estruturas
pelas empresas concorrentes.

4.7.3. Indicar se as empresas participantes adquiriram,
nos altimos 3 (trés) anos, o controlo conjunto ou exclusivo
sobre empresas presentes em mercado(s) relevante(s) ou
relacionado(s).

relativamente

V — Outras Informac des

5.1. Mencionar e justificar em que medida eventuais
clausulas restritivas da concorréncia, constantes do acordo
que concretiza a operacdo de concentracdo, serevelam direc-
tamente relacionadas e necessarias a realizacao da mesma.

5.2 Caso considere que os ganhos de eficiéncia resul-
tantes da concentra¢do (por exemplo, economias de custos,
economias de escala/gama, introdugdo de novos produtos
e melhorias a nivel do servico ou dos produtos, inovacéo),
seraorelevantes para a avaliago jus-concorrencial da opera-
¢do de concentracio, forneca uma descrigéo e demonstrag@o,
baseada em estudos econdmicos, de cada um dos ganhos de
eficiéncia que prevéem resultar da concentragdo projectada.

VI — Despesas de Procedimento

6.1. Indicar o nome, o endereco da sede social, correio
electrénico, o NIF e o nuimero de telefone de contacto da
entidade em nome da qual devera ser emitida a factura/
recibo relativa ao pagamento da taxa, nos termos da alinea a)
don.° 1 do artigo 53.° da Lei da Concorréncia.

6.2. Indicar o nome, o endereco, o Numero de Identi-
ficagdo Fiscal e o contacto telefénico da entidade, em nome
da qual sera emitida a factura relativa ao pagamento da
publicacdo dos elementos essenciais do acto no jornal de
maior tiragem a nivel nacional.

6.3. Preferencialmente, devera ser indicado o nome,
endereco e numero de telefone de contacto em Angola,
para qualquer questdo que possa ser suscitada pelo jornal

no que concerne a referida publicacdo, sendo remetido por
defeito, salvo indicacdo conftraria, o endereco e numero
de telefone de contacto do Representante da(s) empresa(s)
Notificante(s).

VII — Confidencialidade e Assinatura

7.1. Indicar a informacdo considerada confidencial,
acompanhada da devida fundamentagdo daquela qualifica-
¢do, e enviar uma versdo ndo confidencial da notificagdo,
nos termos do estabelecido no artigo 5.° do Regulamento
que aprova o presente Formulario.

7.2. O abaixo assinado declara que, tanto quanto € do
seu conhecimento, as informacdes prestadas na presente
notificacdo sdo verdadeiras, exactas e completas, que foram
fornecidas cdpias completas dos documentos exigidos no
Formulario, que todas as estimativas estdo identificadas
como tal e que sdo as que consideram mais correctas quanto
aos factos subjacentes e que todas as opinites manifestadas
sao verdadeiras.

Local:

Data:

Assinatura:

ANEXOII
FORMULARIO SIMPLIFICADO

I — Informacdio Geral

1.1. Sumario da Operacio

Apresentar um sumario da operacdo notificada, de que
conste a identificacdo das empresas participantes, as areas
de actividade das mesmas, a natureza e breve descricdo da
operacdo. O sumario apresentado servira de base a redacgéo
do Comunicado, a publicar, nos termos don.° 1 do artigo 39.°
da Lein.° 5/18, de 10 de Maio, Lei da Concorréncia, pelo

que do mesmo ndo deverdo constar quaisquer elementos
considerados confidenciais.

1.2. Sobre a(s) Notificante(s)

1.2.1. Nome, endereco (sede social), NIF, e-mail e tele-
fone.

1.2.1.1. Sempre que a(s) Notificante(s) nédo tenha(m)
sede social em Angola, devera, caso aplicavel, ser indicado
também o endereco da subsidiaria /representante em Angola.

1.2.2. Identificacdo da pessoa a contactar, incluindo o
endereco, cargo ou fungdo, e-mail e telefone.

1.2.3. Identificacdo do representante da(s) Notificante(s),
incluindo nome, endereco, e-mail e telefone, devendo ane-
xar o documento que comprove os respectivos poderes de
representagao.

1.2.4. Descrever as actividades desenvolvidas pela(s)
Notificante(s) e por todas as entidades que mantém lagos
de interdependéncia com esta(s), ou subordinagdo, decor-
rentes dos direitos ou poderes enumerados no artigo 11.° do
Regulamento da Lei da Concorréncia.
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1.2.5. Indicar o volume denegdcios nos trés Gltimos anos,
realizado pela(s) Notificante(s) em Angola, calculado nos ter-
mos do artigo 11.° do Regulamento da Lei da Concorréncia.

1.2.6. Remeter os Relatérios e Contas da(s) Notificante(s),
bem como de todas as entidades que mantém com esta(s)
lacos de interdependéncia, ou subordinacio, decomrentes
dos direitos ou poderes enumerados no n.° 1 do artigo 11.°
do Regulamento da Lei da Concorréncia, relativos aos trés
ultimos exercicios. A apresentacio de Relatdrios e Contas
consolidados substitui os relatérios e contas individuais de
todas as empresas incluidas na consolidacio.

1.3. Sobre a(s) Adquirida(s)

1.3.1. Nome, endereco (sede social), NIF, e-mail e tele-
fone.

1.3.1.1. Sempre que a(s) Adquirida(s) nao tenha(m) sede
social em Angola, devera, caso aplicavel, ser indicado tam-
bém o endereco da subsididria/representante em Angola.

1.3.2. Identificacdo da pessoa a contactar, incluindo o
endereco, cargo ou fimcdo, e-mail e telefone.

1.3.3. Descrever as actividades desenvolvidas pela(s)
Adquirida(s) objecto da operacio notificada.

1.3.4. Indicar o volume de negécios nos trés ultimos anos,
realizado pela(s) Adquirida(s) em Angola, calculado nos ter-
mos do artigo 11.° do Regulamento da Lei da Concorréncia.

1.3.5. Remeter os Relatorios e Contas da(s) Adquirida(s),
relativos aos trés ultimos exercicios. A apresentacio de
Relatorios e Contas consolidados substitui os relatérios e
contag individuais de todas as empresas incluidas na con-
solidacio.

1.4. As actividades em causa nos actos de concentrag@o
sujeitas a regulac@o sectorial implicam a identificacdo da(s)
respectiva(s) Entidade(s) Reguladora(s).

II — Descricio da Operacio

2.1. Apresentar de forma resumida o acto de concentra-
c¢do, identificar os sujeitos, as dreas de actividade, a natureza
da concentracdo (fusdo, aquisicdo de controlo exclusivo ou
conjunto, criaciio de empresa comum), tipo de concentragio
(horizontal, vertical, conglomerai), os mercados em que a
concentragéo vira a produzir efeitos e a justificacdo econd-
mica do acto. A presente descri¢do ndo deve conter informa-
¢oes confidenciais ou segredos comerciais.

2.2. Descrever a estrutura econdmica e financeira do acto
de concentracao.

2.3. Referir sobre qualquer apoio financeiro, ou ndo,
recebido pelas Notificantes para a realizagdo da operacdo
projectada, indicando qual a sua fonte, natureza e valor.

2.4. Apresentar analises, relatorios, estudos e outros
documentos analogos, preparados e submetidos aos érgios
de administraciio e gestdo das Notificantes, para efeitos da
preparacdo e avaliacdo do acto de concentrac¢iio notificada.

2.5. Apresentar o cronograma dos actos necessarios a
realizac@o da concentrac@o.

IIT — Estrutura de Controlo

3.1. Com vista a apurar a propriedade e controlo antes
e depois da operacdo de concentracdo, indicar o volume
de negocios realizado no dltimo ano, de cada empresa em
causa, remeter os estatutos sociais das Notificante(s) e das
adquirida(s), bem como eventuais acordos parassociais,
relevantes para a determinac¢do da forma e meios de controlo
da(z) Notificante(s) e da(s) adquirida(s), quando existentes.
3.2. No caso de criagdo de uma empresa comuim, apresen-
tar uma descri¢do detalhada do sistema de tomada de decisdo
e administracdo da empresa comum, com vista a determina-
¢do da sua estrutura de controlo. Por outro lado, de modo a
aferir se a empresa comum criada desempenhara de forma
duradoura as func¢des de uma entidade econémica auténoma,
apresentar, adicionalmente, as seguintes informacoes:
a) Os recursos (financeiros, humanos, activos corpo-
reos e incorporeos, outros) transferidos para a
mesina,
b) Quais serdo os principais fornecedores e clientes
da empresa comuin, apos a sua criacao;
¢) Copia dos estatutos ou do projecto dos estatutos
da empresa comum, bem como acordos paras-
sociais/acordos de accionistas, que venham a
regular o governo da empresa comum criada;
d) Volume de negdcios esperado.

IV — Mercado Relevante

4.1. Delimitagéio do Mercado do Produto Relevante: tendo
em conta a definicdo de «mercado do produto relevante»
indicada supra, proceder a definicdo do(s) mercados do pro-
duto relevante. Fundamente a(s) defini¢ao(Ges) efectuada(s),
baseando-se, designadamente, nos seguintes factores:

i) A substituibilidade do lado da procura e do
lado da oferta, para o que relevam elementos
como caracteristicas e funcionalidades dos
produtos;

ii) Importancia da marca e da reputacg@o;

iii) Custos de pesquisa de alternativas e de
mudanca de fornecedor;

iv) Elasticidade prego da procura;

v) Elasticidade preco cruzada da procura;

vi) Récios de transferéncia (diversion ratios);

vii) A capacidade de potenciais fornecedores
reafectarem a produgdo no curto prazo, entre
outros.

4.2. Delimitagéio do Mercado Geogrdfico Relevante: con-
siderando a definicdo de «mercado geogréfico relevante» indi-
cada supra, proceder a defini¢do do(s) mercado(s) geogréfico(s)
relevante(s). Fundamente arazao da(s) definicao(6es) efetuada(s),
baseando-se, designadamente, nos seguintes factores:

i) a substituibilidade do lado da procura, para o
que relevam os custos de transporte e os cus-
tos de pesquisa do consumidor, entre outros
elementos;

ii) a substituibilidade do lado da oferta, para o
que releva a capacidade, facilidade, rapidez e
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auséncia de custos de entrada na édrea geogra-
fica em causa, entre outros, a que estéio sujei-
tos fornecedores de outras areas geograficas;

iii) a possibilidade de discriminacdo de prego
em funcdo dalocaliza¢do do consumidor, que
podera levar a delimitagdo de mercados geo-
graficos mais restritos, uma vez que existe a
possibilidade de um fornecedor cobrar prelos
distintos a consumidores localizados em dife-
rentes areas geograficas.

4.3. Mercados Relacionados: considerando a defini¢do
de «mercado relacionado» apontada acima, indicar os mer-
cados de produto/ servico e geografico relacionados (vide
defini¢do de «mercado relacionado») com o(s) mercado(s)
relevante(s) anteriormente definido(s), em que qualquer das
empresas participantes se encontrem activas. Apresentar,
também, as estimativas de quota(s) de mercado das empresas
participantes, em cada um do(s) mercado(s) relacionado(s)
identificado(s), no ultimo ano, apresentando igualmente a
quota em territério nacional.

4.4. Informag dio Geral relativa aos Mercados Relevantes:
apresentar a estimativa da dimens@o, em quantidade e valor,
do total do(s) mercado(s) relevante(s), no ultimo ano. Cite
os mesmos dados relativamente ao territério nacional,
ainda que este ndo corresponda ao dmbito geografico do(s)
mercado(s) relevantes(s) definido(s). Mencionar as fontes e
a base de calculo em que se apoiam as estimativas feitas e as
informacoes fornecidas, disponibilizando copia dos estudos
ou outros elementos referidos.

V — Estrutura da Oferta dos Mercados Relevantes

Apresentar, para o ultimo ano, estimativas de quotas de
cada uma das empresas participantes e dos trés principais
concoirentes, em cada um do(s) mercado(s) relevante(s)
identificados, apresentando igualmente a quota em territério
nacional. Indique, adicionalmente, para cada um dos prin-
cipais concorrentes identificados, a respetiva denominagéo
e endereco.

VI — Outras Informacdes

Identificar e justificar em que medida eventuais clau-
sulas restritivas da concorréncia, constantes do acordo que
concretiza a operacao de concentraciio notificada, se reve-
lam diretamente relacionadas e necessarias a realizacdo da
mesma.

VII — Despesas de Procedimentos

7.1. Indicar o nome, o endere¢o da sede social, correio
electrénico, o NIF e o numero de telefone de contacto da
entidade em nome da qual devera ser emitida a facturaftecibo
relativa ao pagamento da taxa, nos termos da alinea a) do
n.° 1 do artigo 53.° da Lei da Concorréncia.

7.2. Indicar igualmente o nome, o endereco da sede
social, o NIF da entidade em nome da qual devera ser emi-
tida a factura relativa a publicacdo do Aviso, em confor-
midade com o n.° 1 do artigo 39.° da Lei da Concorréncia,
informacdo esta que sera enviada pela ARC para o jornal
de maior tiragem e circulagdo do Pais. Preferencialmente,
devera ser indicado o nome, endereco e nimero de telefone
de contacto em Angola, para qualquer questdo que possa ser
suscitada pelo jornal no que concerne a referida publicag@o,
sendo remetido por defeito, salvo indicacio contraria, o
endereco e nimero de telefone de contacto do Representante
da(s) Empresa(s) Notificante(s).

VIII — Confidencialidade

Identificar a informacéo considerada confidencial, acom-
panhada da devida findamentacdo daquela qualificacdo, e
enviar uma versdo nio confidencial da notificac@o, nos ter-
mos estabelecidos no artigo 5.° do Regulamento que aprova
o presente Formulario.

IX — Declaracio e Assinatura

As informacdes prestadas na presente notificacdo sdo
verdadeiras, exactas e completas, foram remetidas as copias
completas dos documentos exigidos no Formulario, as esti-
mativas estdo identificadas como tal e sdo as que consideram
mais corretas quanto aos factos tacitos. Assim, a presente
declaragdo, que vai assinada por baixo, corresponde a ver-
dade e ndo omite qualquer informaczo solicitada, nos termos
do Regulamento do Formulério de Notificacdo dos Actos de
Concentra¢do de Empresas.

Local:

Data:

Assinatura:

A Presidente do Conselho de Administracio, Eugénia
Chela Pontes Pereira. (19-27558-A-PRO)

IMPRENSA NACIONAL - E.P.

Errata n.° 1/20
de 27 de Janeiro
Porterhavido lapso de publicagéo no Despachon.® 5956/19,
de 9 de Dezembro, publicado no Didrio da Reptiblican.® 153,
II Série, no nome Marc Leo Daniel Smulders, procede-se a
respectiva correc¢ao:
Onde se l&:
«Mar Cleo Daniel Smulders»;
Deve ler-se:
«Marc Leo Daniel Smulders».
(19-25643-D-MIA)

O.E. 200 - 1/10- 20 ex. - LN.-EP. - 2020



