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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracéo somostadeenes

Em cumprimento das disposicbes legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciagcdo o Relatério do

Conselho de Administragao, o Balango e Contas referentes ao exercicio de 2020.

O ano de 2020 foi invadido fortemente pelos impactos globais da pandemia COVID-19. O exercicio econémico
referente a 2020 sera recordado como um ano de profundos desafios e mudangas nos mais diversos sectores
da economia e da sociedade angolana. A pandemia obriga a redefinir a gestdo em todos os sectores. A
televisdo ressente-se no impacto tanto econémico como social. Quando entramos no ano de 2020, tinhamos
uma percepgao abruptamente interrompida pelas consequéncias da COVID — 19. E, sem dvidas, um contexto

renovado que impde uma redefinicdo de conceitos e modo de agir.

A TPA, no entanto, mantém o foco. Continua a ser a televisao que chega as familias angolanas como resultado
de um trabalho rigoroso. As opcdes de gestdo da empresa tiveram de assentar-se nos pilares da parcimoénia e
do rigor. Da parciménia porque os recursos, cada vez mais escassos, impoem decisdes ponderadas. Do rigor,
porque € a bandeira de um Conselho de Administracdo voltado para a colocagdo da marca TPA entre as que

melhores praticas de gestao apresentam.

O compromisso da TPA em oferecer um leque abrangente de produtos e servigcos permitiu que se mantivesse
na lideranca do mercado televisivo angolano, como a Unica estacdo presente na vida das pessoas através de

trés canais diferentes.

A TPA teve de adaptar-se, variando os modelos de gestdo para se ajustar ao contexto pandémico. Os seus
recursos humanos foram desafiados a novos horarios, num sistema rotativo que alterou processos, modificou
habitos e criou uma nova percepcdo sobre o ambiente laboral. Mas nada do que se alterou modificou o

compromisso por uma empresa responsavel.

O relatério e contas que apresentamos é a demonstracdo contabilistica de um exercicio que visou sempre

atingir as metas.

A missao por que trabalhamos todos os dias é grande e é ambiciosa. Certamente sé podera ser igualada pela
humildade que sentimos face a nossa contribuicdo no fim de cada dia, cientes de que, por pouco que seja,
conta, vale a pena, é relevante - € um contributo hoje, como ontem, temos pela frente a luta por um mundo
melhor. A todos os parceiros, clientes e companheiros; a todos aqueles que procuram contribuir para a
edificacdo de um mundo melhor, agradecemos o privilégio da vossa companhia nesta jornada, a vossa

solidariedade, 0 vosso apoio.

Temos consciéncia que o0 mundo mudou e o mercado, tal como o conhecemos, sera diferente nos proximos
anos. Por isso, queremos trilhar o nosso caminho, antecipando tendéncias e marcando metas para novas
etapas. E, pois, com satisfacdo pelos resultados alcangados, mas com a determinagdo de quem sabe que tem

pela frente um ano de luta e desafios determinantes para o sucesso da companhia e quem sabe que importa,
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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracéo somostodsenes

mais do que nunca, assegurar o alinhamento com 0s nossos objectivos estratégicos, de forma a iniciar um novo
ciclo de desenvolvimento, um ciclo onde novos desafios, novas oportunidades mas também novas

responsabilidades e compromissos estardo ao nosso alcance.
A TPA desenvolve o seu negécio através de Relagdes de Compromisso com todas as Comunidades que serve.

Compromissos que honra desde a sua fundagdo e que sdo a base do sucesso do nosso projecto, construido
sobre principios e valores sélidos que nos permitem desenvolver RELACOES DE COMPROMISSO:
Compromisso com o SUCESSO do Cliente; Compromisso com o SUCESSO dos Parceiros; Compromisso com
o DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL dos colaboradores; Compromisso com a
APRENDIZAGEM e INOVAGCAO.

Compromisso com o RIGOR E A TRANSPARENCIA dos sistemas de gestdo internos; Compromisso com a
PARTILHA DE RISCO E DE RESULTADOS; Compromisso com a QUALIDADE do servigo prestado.

Contribuir para o desenvolvimento das pessoas, das organizacdes e dos territérios obriga a um esforco
continuado para aprender e ensinar, para dinamizar redes de conhecimento, para captar novos conceitos, para
aprender e implementar melhores técnicas, praticas, novas tecnologias. Obriga também a empreender o desafio
de colocar o que se aprendeu ao servico de quem nos escolhe como parceiro. Seguir os lideres e tendéncias
tecnol6gicas, apostar em relagdes de confianca, estabelecer objectivos claros e honrar os compromissos sdo
algumas das premissas em que baseamos a nossa actuacdo. Estamos, como sempre, cientes de que o0s
resultados sdo o custo do nosso futuro; que séo estes que nos permitem servir 0s angolanos e colaboradores e,
de uma forma gera, todos os interessados no sucesso do nosso projecto empresarial. Agradecemos, em
primeiro lugar, aos nossos telespectadores pela confianca que tém demonstrado no sucesso da sua televisao.
Aos colaboradores da TPA pela sua abnegagcdo e empenho em fazer desta empresa um local onde todos se
podem sentir felizes e realizados mesmo em anos de excepcional trabalho e onde se atingiram resultados que
nos posicionam para melhor vencermos o futuro, certos de que continuaremos a honrar o compromisso de lutar

para alcancgar os objectivos e metas com que nos comprometemos.

A TPA é presentemente uma aposta ganha, sendo no mercado televisivo uma referéncia sélida, atingindo o

desiderato do reconhecimento pela competéncia, pelo saber e pela realizacao.

Francisco José Mendes

(Presidente do Conselho de Administracao)
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GOVERNO CORPORATIVO

Orgaos Sociais

Conselho de Administracao
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Francisco José Mendes
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C. Ramos
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técnicas.
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Historia

A histéria da Televisao Publica de Angola, E.P. (TPA) anda de m&o dadas com a histéria do audiovisual de
Angola e é indissociavel da génese e desenvolvimento do Pais. A TPA assume-se como fiel depositario dos
momentos e imagens mais marcantes da histéria da Nagdo Angolana e de eventos internacional. Desde a sua
primeira emissdo televisiva em Angola, a TPA tem vindo a crescer e a desenvolver-se, acompanhada pela
evolucdo tecnologica inerente ao sector, esta tornou-se no principal veiculo de informacao do Pais, prestando
um servico publico de exceléncia através dos 3 canais (TPA 1, TPA 2 e TPA Internacional) que emitem
diariamente em grande parte da extensao do territério.

Historia da Televisao em Angola e o Desenvolvimento da TPA

1962 1964 1970 1973
B VTt H
O Rédio Clube | | O Radio i 1 Um técnico da H O governo portugués autoriza a exploragao do !
do Huambo : : Clube de : : Lusolanda emite : : servigo de televisdo e constitui-se a :
emite as ' ' Benguela 1ra partir de um H Radiotelevisao Portuguesa de Angola (RPA). !
primeiras ' | efectua outro ' estudio montado H Surge a TVA, num !
imagens. : : ensaio de : : no espago : : projecto de emissdo . :
' TV ' “Tamar”, nailha 11 por cabo. !
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L !'! de Luanda. ' :
! : [ : : 1
[ [ 1 1
[ [ 1 1
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nomeado o primeiro Conselho de Administragao
da TPA.

substituida por toda a Africa.

"Publica“.

Centro de Produgao
de Camama.

LTS LR . O - - J— L 1983 L1990 1902 ____ ,
: A 18 de : : A 25 de Junho de 1976, o i : Inicio das : : Surge no : : Difusdo da : i Passagem da : i Inicio das : i Inicio da :
: Outubro : : Governo angolano decreta a : : emissoes : : Huambo o : : emissao em : : televisé@o a preto : : emissoes : : emissao em :
| de 1975, ' | nacionalizagéo da RPA, ! | em ' | primeiro centro | | Malanje e | ! e branco para . | no Huila e . ! todo o Pais |
| iniciam-se | | passando a designar-se ' | Benguela. | i de produgéo ' i N’Dalatando. i | cores. i | Cabinda. | ! (Projecto i
' as i | Televisao g7 ' i I regional, com | 1 v - L i | TVRSATR).
! emissdes | Popular de EPA: ! ' 1 inicio das ' ! L I 0l P i
' em ! | Angola. ‘ ’ Ly ' ! emissdes nesta | 1 o | ! | ! |
Pluanda i e B N o R Lm _ ________ S S ]
O O I O I © I ©
I__19_9_7__________________I -2000 ____. \ I__€0_0§ _________ r‘2‘09§ ___________ . I__3‘1’_0____________________________I
| Em Setembro de 1997,aTPA¢é | i Nasce o i 1 Inicio da emiss&o i | Arrancam em i 1 Em Setembro de 2010, o Decreto Presidencial '
| transformada em Empresa ' | segundo i | satélite nabanda ! | Portugal as primeiras ; ; n°207/10 cria o estatuto da Empresa Televisdo '
| Plblica, por forga do decreto n.2 | | canal, com o | | KU (satélite NSS- ! | emissées da TPA | | Publica de Angola — EP. '
| 66/97 de 5 de Setembro, sendo ' | inicio das i | 7), melhorando a ! | Internacional. i 1 O Decreto Presidencial n° 233/10 de 12 de '
| a ' | emissdes da i | capacidade de ! | Einaugurada a i 1 Outubro delineou a misséo da TPA e fixou os '
| palavra "Popular* Il TPA2. i ! recepgdo em ! | primeira fase do | | seus principios orientadores. Em Outubro é '
| ¥ » . i |
. L ' L i i
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Historia

1 1
| Tomada de posse de Conselho '
! de Administrag&o, indigitada para |
I um mandato de 3 anos, de |
1
1
1
1
1

A TPA renova a sua imagem corporativa,
tornando-a mais moderna e em linha com os
canais TPA2e TPA L
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Definicdo de um

modelo de desenvolvimento
estratégico

para o

quinquénio

2013-2017.

I acordo com o Decreto n®160/12,
| de 29 de Junho.

2014 2015 2016

Introducédo de seguros de saude e de
acidentes de trabalho para os seus
colaboradores.

Celebragao dos 40 anos de
transmisséao da TPA.
Lancamento do novo site da TPA.

12 Encontro nacional sobre produgéao
de conteldos realizado na provincia
do Huambo;

1

! Introdugdo de seguros de saude e de
! acidentes de ftrabalho para os seus
1 colaboradores.

» Tomada de posse e investidura do
Presidente da Republica; « Transmiss&o das visitas oficiais do
chefe de estado Angolano ao exterior

*Tomada de posse do governo de e e
do pais;

Deputados;

*Tomada de Posse do novo
Conselho de Administragao;

mento d
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* Cobertura das eleigdes de 2017; d_O d ‘s'§; i
) | i
I
I
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I
I
I

sLiga dos campedes de Clubes .
africanos;

» Término contratual entre Westside

Relatorio e Contas 2020



Historia

Realizagdo e Transmisséo em Directo
da I? Gala de premiagao “Mascaras de
Ouro” da TPA.

O Ano de 2020 foi marcado pela
ocorréncia da enfermidade, COVID —
19, declarada pandemia pela
Organizagdo Mundial da Saude
(OMS)e Impacto econémico no pais e
na economia.

* Implementagédo do Projecto de
Revitalizagao do Capital
Humano da TPA;

1”6;'2
MASCARAS
n’ PURDES

b larhl =

» Alteragédo do Organograma
funcional da empresa;

Reajuste Salarial e
correspondente Tabela de
Cargos e Salarios em harmonia
com a Reivindicacédo do
Sindicato de Jornalistas
Angolanos.

CoviD-19

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1+ Aprovacéo e Implementagao de |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

________________________________________________________________________________________

Celebragao do 45° Aniversario da TPA no dia 18 de Outubro, assinalado com a
inauguracédo da Cidade Técnica Florindo Ramos, no centro de producdo da TPA;
com uma Exposigao que contou com a presenga de antigos Directores e PCA’s da
Empresa; e com uma Homenagem aos funciondrios que marcaram a histéria da
TPA com o seu empenho, dedicagéo e profissionalismo

+ Tomada de posse de novos membros do
Conselho de Administragéo em

o S

B
-

=

ANOS DE TELEVISAO
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Matriz Estratégica

A TPA, Televisdo Publica de Angola — Empresa Publica, tem como objecto social primario a prestacdo de
servigco publico de televisdo, cuja actividade é tutelada pelos Ministérios das Telecomunicagbes, Tecnologias

de Informagéo e Comunicacdo Social e Ministério da Economia.

A actividade da TPA é regida tendo em conta os principios orientadores implicitos na sua Misséao,
Visdo, e Valores. Tendo em conta esses principios, e face a situacdo actual da TPA, foram definidas
orientagbes pelo Decreto Presidencial n.?233/10 de 12 de Outubro, que se traduzem em objectivos

estratégicos.

Tendo em conta o cumprimento das metas estratégicas definidas pelo Decreto Presidencial e a dar
resposta aos crescentes desafios do negécio, foi criado o Gabinete de Planeamento Estratégico e

Controlo de Gestao cujas funcdes se regem pelos seguintes objectivos:

» Assegurar o processo de reporte mensal da actividade e de prestacdo de contas anual a tutela;

» Garantir o processo regular de planeamento e controlo a curto, médio e longo prazos;

« Criar processos, mecanismos e indicadores quantificaveis de medicdo do desempenho operacional;

» Garantir a sustentabilidade do negécio, através da identificacdo, orgamentacdo e controlo dos

investimentos estruturantes.

No seguimento da orientagdo do Decreto Presidencial n.2 233/10, a estratégia da Televisdo Publica de Angola,

foi definida e aprovada pelo Conselho de Administragéo.

No ambito das fungbes do Gabinete de Controlo de Qualidade e Planeamento Estratégico, foi
desenvolvido o novo Organograma da empresa. No plano foi apresentada o plano de refundacdo da TPA
suportada num modelo de desenvolvimento estratégico transversal, contribuindo para a definicdo concreta
dos objectivos da Empresa e dos seus colaboradores. De forma a promover a nova orientagdo

estratégica definida para a TPA junto dos seus departamentos e colaboradores.
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Matriz Estratégica

Para dar resposta aos desafios que surgem na prestacdo do servico publico as varias orientagcdes da

tutela, é crucial entender e alinhar todas as iniciativas com a carta de valor estratégica.

Uma Declaragdo de Missdo que reflecte a razdo da existéncia da
TPA, concretizada nas actividades que realiza e nos valores que
transmite aos colaboradores, clientes, fornecedores e a sociedade
em geral.

Uma Visao que descreve o ponto em que a TPA se encontra, onde
quer chegar e os meios (recursos materiais e humanos)
necessarios para cumprir esse(s) objectivo(s) e alcangar o sucesso
da organizagao.

Cinco Valores que servem de guia para os comportamentos,
atitudes e decisdes de todos os colaboradores, que no exercicio
das suas responsabilidades, estejam a executar a Missdo tendo em
conta a Visédo da Empresa.

Objectivos Quatro Objectivos-chave e respectivas metas definidas para
, . mensurar 0 cumprimento das etapas do Plano Estratégico 2018-2022.
Estratégicos

Eixos de Seis Eixos de Actuacdo Estratégica que abrangem as &reas
Actuacao operacionais e de suporte da TPA.

Estratégica
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Missdo, Visao e Valores da TPA

A Missao da TPA, delineada no Decreto Presidencial n? 233/10 de 12 de Outubro, define os Principios
Orientadores para os Objectivos Estratégicos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo que visam

dotar a organizagdo de infra-estruturas, processos, sistemas e pessoas que materializem os seus valores.

« Criar uma programacéao de referéncia e promotora da valorizagao cultural e educacional dos cidadaos;
» Permitir acesso ao conhecimento e desenvolvimento do sentido critico do publico;

* Promover o respeito pela diversidade cultural e diferentes estratos sociais da populagao;

» Garantir a possibilidade de expresséo e o debate de opinido de natureza politica, religiosa e cultural;

* Facilitar a acessibilidade dos programas transmitidos aos cidaddos em territério nacional e
também aos angolanos residentes no estrangeiro e cidadaos de outros paises de lingua portuguesa;
» Adoptar tecnologia, técnicas e equipamentos para melhoria da qualidade e eficiéncia do servigo
publico de televisao;

» Assimilar os principios, valores e direitos constitucionais vigentes, reforcando o exercicio
informado da cidadania e os lagos de solidariedade social;

* Promover a produgdo nacional de material televisivo e outro audiovisual, nomeadamente de
autores qualificados nos dominios da ficcdo angolana e do documentario;

* Produzir conteudos em parceria com outros paises, especialmente SADC, CPLP e PALOP;

» Ceder tempo de antena a Administragdo Publica, para divulgacdo de informagédo de interesse geral.

Assegurar o servigo publico de televisao, de acordo com a Lei e os Regulamentos aplicaveis, baseado |
em critérios de pluralidade da informacao noticiosa e de programagéo variada e abrangente,
correspondente as necessidades e interesses dos diferentes publicos.

* Zelo pelo interesse publico;

* Clareza, rigor, isengéo e pluralidade na informacgéao transmitida;
» Orientagao para optimizagao de custos;

* Elevada qualificagao do pessoal e formagao continua;

» Cultivar o trabalho de equipa e a disciplina organizacional.
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Principios Orientadores

A compreensao clara da Missao, Visao e Valores é fundamental na prossecugdo dos objectivos estratégicos

estabelecidos.

Complementarmente a sua definicdo, o Decreto Presidencial n® 233/10 tem como objectivo orientar a
TPA, fixando os Principios Orientadores para a definicdo dos Objectivos Estratégicos estipulados pelo

Conselho de Administragao.

Os principios identificados no documento incluem:

Principios Orientadores

* Actualizar tecnologicamente a Empresa visando a prestagdo de um servico de maior qualidade
com menores custos;

« Clarificar os objectivos de servigos publico e consequentemente, as regras de subsidiacdo da
Televisao Publica de Angola, TPA-EP;

* Definir grelhas de programacéo alinhadas;

» Estudar o modelo de negécio do Centro de Produgdo de Camama, de modo a contribuir para o
aumento de produgdo de conteddos nacionais sem comprometer a situagdo financeira da Televisao
Publica de Angola, TPA-EP (sociedade independente, entre o Estado/Televisédo e produtores
internacionais);

+ Avaliar a oportunidade de criar novos canais especializados (informagéo, desporto, etc);

* Integrar a TVC, empresa participada da TPA com a fungdo comercial, na estrutura de Marketing/
Comercial da TPA;

* Maximizar receitas e potenciar a geragao de novos negécios;

* Procurar sinergias com outras Empresas do Sector Empresarial Publico da Comunicagéo Social;

+ Avaliar a possibilidade de a rede de transmissao ser vendida e operada palas Empresas Telecom;

* Analisar, avaliar e debater pormenorizadamente o estudo dos consultores internacionais sobre a
reestruturacdo da TPA, apoiando assim a tomada de decisao;

» Reorganizar a Empresa, profissionalizando a sua gestao, incluindo a adopg¢ao de instrumentos de gestao
modernos e com informacéo relevante e atempada;

* Elaborar um plano de acgbes com vista ao aumento das receitas proprias;

* Introduzir na Empresa uma gestdo estratégica de recursos humanos, baseado na avaliagdo de
competéncias, na promocao de talentos e na formacao profissional estruturada;

* Apresentar um plano de saneamento financeiro da Empresa;

+ Elaborar um levantamento exaustivo do equipamento existente (incluindo rede de transmisséo), das suas
caracteristicas técnicas e incompatibilidades tecnoldgicas, e apresentar um programa integrado de
investimentos de forma a solucionar os problemas existentes e adequando-o a estratégia definida para
a Empresa,;

* Reestruturar o quadro de pessoal da Empresa;

* Elaborar um contrato-programa com o estado para apoio ao desenvolvimento da Empresa com o
compromisso da administragdo no seu cumprimento. ¢
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Objectivos Estratégicos

Os Principios Orientadores do Decreto Presidencial n.2 233/10, bem como o contexto actual da TPA,
suscitam alteragdes ao modelo operativo da Empresa, garantindo o alinhamento com a dinamica de mercado

e a concretizacdo da sua Misséo.

Estas orientagdes podem ser traduzidas em quatro objectivos chave:
1. Melhorar a qualidade de prestacéo de servigo publico de televisao;
2. Aumentar a receita e os niveis de eficacia comercial;

3. Reduzir custos através de uma maior plataforma tecnolégica de integracdo dos processos, upgrade da

infraestrutura de rede e do parque tecnol6gico;

4. Capacitar os recursos humanos de elevado potencial, habilitar os colaboradores com funcdes de
baixo valor, aprofundando as suas competéncias e, efectuar um recrutamento cirdrgico em areas

deficitarias de competéncias especializadas.

A concretizacdo destes objectivos permitira a TPA uma abordagem alinhada com a realidade da Empresa e
com o contexto socioecondémico angolano, reforgando a motivacdo para o langcamento de um plano de
accao que vise a construgcdo de um sistema adequado de suporte e desenvolvimento do negécio. Neste
sentido, foi delineado pelo Conselho de Administracdo da TPA uma visdo suportada em seis Eixos de

Actuacdo: Reestruturagdo da TPA, Recursos Humanos, Operacoes, Comercial, Técnica e Infraestruturas.

Definicao de Visao Estratégica da TPA

Objectivos Chave Metas Eixos de Actuacéo

- Aumentar cobertura de sinal

Melhorar a Qualidade para 75% do territério nacional
do Servigo Publico -- ascender a 3 canais de
transmissao. Vl.Infra-
estruturas

- Aumentar as receitas da TPA
Aumentar Receitas cerca de 43% no periodo 2018 -
2022

l. Reestruturacao
da TPA

Iv.
Comercial

Il.Recursos
Humanos

- Reduzir os custos operacionais

Reduzir Custos em 30%

- Redimensionamento e I
Capacitar RH Valorizagao do capital humano o era. e
até 2022. perag

— [JCobertura
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Eixos de Actuacéao

Com vista a concretizagdo dos eixos estratégicos enunciados, foram desenvolvidas linhas de actuagao

através da implementacdo de diversas iniciativas e criadas metas para mensuragao dos resultados:

Eixos de actuacao

|. Reestruturacéo da TPA

Gestao e Capacitacao
Organizacional

Plano de Reformas

Il. Recursos Humanos

Sistema Integrado de
Gestao de RH

Accao Social

[ll. Operacdes

Producao de
Conteudos

Modernizacao do
Arquivo
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Descricao

Reorganizar a TPA e dota-la de métodos e
ferramentas modernas de gestao
Empresarial que promovam a eficiéncia
operacional.

Criado um plano de reformas que transfira a
compensagao dos colaboradores elegiveis
para o sistema de Seguranga Social
angolano.

Formar e/ou reconverter colaboradores.
Estruturar fungdes, competéncias, carreiras.
Implementar avaliagdo de desempenho.

Melhorar a prestagao de cuidados de saude
aos colaboradores da TPA através da
contratacao de coberturas a Empresas
seguradoras.

Produzir conteddos nacionais, com foco para
os conteudos informativos. Customizar os Sl
operacionais a realidade da TPA.

Assegurar a manutengéo de conteudos
histéricos audiovisuais através da sua
digitalizagéo.

Meta

* Aumentar a produtividade dos
colaboradores em
30% até 2022.

» Reformar entre 235 a 300
colaboradores até Dezembro de
2022.

 Capacitar 100% dos
colaboradores da TPA até
Dez/2022.

* Atribuir seguros de saude a
100% dos colaboradores e
respectivos agregados
familiares.

» Emitir 17,5 horas por semana
de conteudos de ficcao
produzidos pela TPA;

* Transmitir 24 horas diarias de
um novo canal informativo.

* Digitalizar 99.675 horas em
filme e video.




Eixos de Actuacéao

Eixos de actuacao

IV. Comercial

Capacitacao da
Funcdo Comercia

Novas Plataformas
Multimédia

V. Técnica

Extensao da Rede de
Difusao
Inovacao

Inovacao

VI . Infra-Estrutura

Remodelacéo do
Edificio da Sede
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Descrig¢ao Meta

Diminuir a dependéncia de subsidios do * Aumentar receitas proprias em
Estado, aumentando o portefolio de produtos  35%
e definindo novas politicas comerciais.

Abranger um maior nimero de + Atingir um crescimento de
telespectadores através de novas 13% nas receitas
plataformas de difusao proveniente de novas

plataformas digitais;

* Continuar a difundir 24h
diarias de contetdos via TV
Mobile

Instalar emissores nas provincias, de forma » Garantir a cobertura da TPA

a assegurar o cumprimento do nivel de em sinal aberto em
servigo publico exigido. 90% do territério nacional.
» Adaptagao das infraestruturas
Garantir qualidade nas comunicacoes ao processo integrado de
internas entre Luanda e as demais modernizacao que se pretende;
Provincias. » Emitir 24/7 conteudos via TV
Corporativa.
Aumentar a eficiéncia dos colaboradores, * Melhorar as condigdes de
oferecendo-lhes melhores condi¢des de trabalho e o0 acesso a
trabalho. equipamento aos colaboradores
da TPA.




Sintese da Actividade Anual
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Governo Historia e Sintese da Enquadramento Andlise da Performance Sustentabilidade INEGE

Operacéo Financeira
Somos todos nos

Corporativo Estratégia TPA Actividade Anual

Principais Indicadores

Indicadores Operacionais

Em 2020 deu-se continuidade a aposta na produgdo de contetdos préprios. Foram transmitidas 9.392

horas de emissdo. Este total de horas emitidas nao inclui espagos de continuidade nem publicidade.

Indicadores Operacionais (2020)

Total de Emisséao (horas) 9.392

Em termos de captagédo de telespectadores, a audiéncia total estimada para a TPA 1 em 2020 foi de 95%. A
TPA 1 ocupa, em 2020, uma posicdo de lider no segmento de divulgagcao sobre a pandemia da Covid-19.

Indicadores Financeiros

No exercicio de 2020, a TPA
registou Proveitos

Operacionais na ordem dos 11.619 Indicadores Financeiros (Milhdes de Kwanzas,
milhdes de Kwanzas, (2020)

onde os Subsidios a Exploracao

sao a principal fonte de Proveitos Operacionais 11.619

proveitos, com um peso de 87% nho

total da rubrica.

No que concerne aos Custos Custos Operacionais 14.318
Operacionais a rubrica

apresenta um valor de 14.318

milhées, sendo a sub-rubrica dos Resultado Operacional (2.699)
custos com o pessoal, com maior
peso, representando 73% dos
mesmos.

O resultando Operacional é negativo
atingindo 2.699 milhGes de kwanzas,
acrescido dos resultado financeiros e
nao operacionais, o liquido do ano
atingiu o valor de 7.898 milhGes
kwanzas negativos.

Resultado Liquido do Exercicio (7.898)
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Somos todos nos

Destaques da Actividade

No exercicio e empenho do Conselho de Administracdo, a Televisdo Publica de Angola passou a conformar
uma nova realidade organizacional e editorial, perfazendo assim um novo modelo de gestdo consubstanciado,

essencialmente, na adogao e reestruturacdo de uma organica.

Nesta ordem, uma das medidas adoptadas, no exercicio das fungdes do Conselho de Administracédo foi a
constituicao de uma Comissdo de Trabalho, a quem foi conferido o mandato para trabalhar na redugéo da
estrutura Organica da empresa e de outras pecas fundamentais ao normal e estavel funcionamento da

empresa.

Em resultado do trabalho desenvolvido pela Comissao, a luz das orientagdes transmitidas foram atualizados os

seguintes processos:

O Organograma da Empresa;

reducdo dos niveis hierarquicos e estrutura da empresa;

e e e e

A
O Manual de Funcoes;
(0]

Mapeamento dos Processos;
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Destaques da Actividade

A TPA tem vindo a desenvolver diversas parcerias com entidades estrangeiras e nacionais com
perspectiva de promover a colaboragdo entre as diversas partes, a fim de realizagdo de co-producgdes,

formacao dos colaboradores, partilha de destaques de informagéo, entre outros.

No entanto a TPA tem feito o seu percurso e esta alinhada a linha programatica da Unido das Radios e
Televisdes da Africa, AUB-UAR. Um dos pontos de destaque dessa colaboragdo e alinhamento é a andlise e
discussao permanente de assuntos ligados a questdo da aquisicao de direitos de eventos desportivos pelas

Radios e TVs do Continente.

No ano de 2014 destacou-se a parceria internacional com o Canal France Internacional (CFl) que
através da recepgdo de uma antena nas instalagdes da TPA permitiu a partilha de um leque de programas

culturais de interesse entre os dois canais.

Foram efetuados uma série de contactos com representantes das embaixadas acreditadas em Angola,

visando o estabelecimento de parcerias que possam resultar em acgdes de mais valia para a TPA.
Apesar do que foi conseguido, ainda se esta muito aquém do desejavel.

De um modo geral, as actividades desenvolvidas pelo Pelouro neste periodo de tempo podem ser resumidas

no seguinte:

Relacoées Institucionais e Intercambio Internacional
Estabelecimento de Contacto e relagdes com Instituicbes publicas e
privadas com a TPA, Estabelecer Relacionamento com algumas
representacdes diplomaticas acreditadas no nosso Pais.

Infraestrutura
Edificacdo da Cidade Técnica Florindo Ramos

Responsabilidade Social

Projeccao e Orgnizacao dos encontros de confraternizagdo com os
trabalhadores.

Marketing
Promocao da Imagem da empresa e a activagcao da marca TPA.
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Intercambio e Relagbes Institucionais

Contacto com a Embaixada dos Estados Unidos

Particular atencdo foi a necessidade do estabelecimento de pontes visando encontrar caminhos para a

efectivagdo do nosso trabalho de Intercambio e relagdes Institucionais.

Assim, fruto das iniciativas que desenvolveu, estabeleceu as seguintes parcerias:

ENAP — ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO E POLITICAS PUBLICA

A TPA Discutiu a cerca da renovagao do acordo de parceria com a ENAPP.

SIC - SERVICO DE INVESTIGAGAO CRIMINAL

Foi Realizada uma reuniao com os responsaveis do Gabinete de Comunicagao Institucional e Imprensa do
Servigo de Investigagdo Criminal SIC. Foi portador de um documento a solicitar uma visita & TPA por parte dos
funcionarios do Gabinete. Tendo esse documentos sido encaminhado para o Gabinete do PCA para sua devida

aprovagao.

Passagem de pasta

Reuniao de troca de passagem de pastaso anterior Director de Intercambio e Relagdes Institucionais da TPA,
Nelson Rosas, que se encontrava retido em Portugal por causa da suspensdo dos voos em razdo da

Pandemia.

TROCA DE CORRESPONDENCIA COM O A AUB, Unido Africana de Radiodifusio COM SEDE EM
DAKAR, SENEGAL

A inscricao de dois candidatos/Jornalistas da TPA para a frequéncia de uma accéo de formacao de formadores
no Biénio 2020/2021

TROCA DE CORRESPONDENCIA COM O DIRECTOR GERAL DA Truth Media Entertainment (TME),
Damien Pitchee

Proposta de venda de contetdos a TPA. Trata-se de uma Empresa que se apresenta como tendo sede
nas llhas Mauricias e se apresenta como agente ABSCBS para Africa Francéfona e Europa e parceiro da

TELEVISA para os mercados em Portugués.

Relatorio e Contas 2020




Intercambio e relagdes Institucionais

REUNIAO COM A DELEGAGAO DA EMBAIXADA DA HUNGRIA EM ANGOLA

Houve discussao sobre o Protocolo de Cooperacgao entre a TPA e a Televisdo Estatal da Hungria através de
duas entidades, nomeadamente, a Media Service Support e Asset Management Fund e a Duna Media Service

Nonprofit Public Limited Company.

TROCA DE CORRESPONDENCIA COM O DIRECTOR GERAL DA TV PUBLICA DA BAHIA, BRASIL

Houve perspectiva de assinatura de um acordo de cooperacdo com a TPA tendo em vista a exibicdo na Bahia

de contelidos angolanos produzidos pela TPA e, em Angola, de programas produzidos na Babhia.

Reuniao com a chefe do Departamento de Formacao da Direccao de Recursos

Humanos e Servicos Administrativos da TPA.

A formagéao do Capital Humano, melhor aproveitamento das parcerias existentes nesse campo nomeadamente
com a ENAPP e o CINFOTEC. Estabelecer contactos com o ITEL e Universidades

TROCA DE CORRESPONDENCIA COM A ENAPP

Aprovagao bilateral do contetdo do ACORDO DE PARCERIA ENTRE A ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRACAO E POLITICAS PUBLICAS (ENAPP) E A TELEVISAO PUBLICA DE ANGOLA (TPA),

remetido ao Conselho de Administragédo para ser rubricado pelo Sr. PCA.

REUNIAO COM A DIRECGCAO DA St. ANDREWS ENGLISH SCHOOL (CAMBRIGE)

Tratando-se de um centro de formacéo de lingua inglesa falou-se sobre a possibilidade de dar formacéo aos

profissionais de vérias areas da TPA, tendo como contrapartida a publicidade em diversos espacos.

REUNIAO COM A ADMINISTRADORA DE MARKETING E INTERCAMBIO

Preparativos para a celebragao do 18 de Outubro., com a incumbéncia de solicitar a ENAPP, no ambito da
parceria existente, a cedéncia de uma sala com capacidade para 150 pessoas para o acto de encerramento das

festividades.

Relatorio e Contas 2020




Somos todos nos

Intercambio e relagdes Institucionais

TROCA DE CORRESPONDENCIA COM A AUB-UNIAO DE RADIODIFUSAO AFRICANA, com sede em

Dakar, Senegal.

Sobre a formagédo sobre a Gestdo de Catastrofes Naturais destinada aos lideres das radios e TV de Africa,
organizada numa parceria entre a Unido de Radiodifusdo Africana (AUB) e a Organizacao das Nagdes Unidas

para a Reducéo do Risco de Desastres (UNDRR).

TROCA DE CORRESPONDENCIA COM A EMBAIXADA DO JAPAO EM ANGOLA
Cedéncia de conteldos produzidos no Japao para a sua emissao na TPA.

Continuagéo da implementacéo da cooperacgao entre a TPA e a Fundacgao Japao com base no ACORDO DE
CEDENCIA DE CONTEUDOS rubricado entre as partes, um acordo que tem como escopo a transmissao pela

TPA de programas japoneses de televiséo.

Partilha dos documentos finais com a Embaixada do Japao, por via electréinica, apos avaliacdo do Gabinete
Juridico da TPA. Tratam-se de duas versdes do ACORDO DE CEDENCIA DE CONTEUDOS, uma em

portugués e outra em inglés.

TROCA DE CORRESPONDENCIA COM A EMBAIXADA DO JAPAO que confirma a aceitacdo dos termos dos
documentos do Acordo de cedéncia de conteudos. Os documentos foram encaminhados para o gabinete do Sr.

PCA para serem rubricados e chancelados.

. \ <
f Ny ‘. k5 (
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Resposta a solicitagdo do Conselho de Administragdo sobre o documento proveniente do Gabinete de
Intercambio do Ministério das Telecomunicacdes Tecnologias de Informagdo e Comunicacao Social, relativo a
IMPLEMENTAGAO DAS DECISOES DA V COMISSAO BILATERAL DE COOPERAGAO ANGOLA — NAMIBIA,

com énfase no Protocolo de Cooperacao entre a TPA e a Namibia Broadcasting.

Resposta a um dossier do Conselho de Administragdo, proveniente do Ministério das Telecomunicagoes,
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo Social sobre o Ponto da situacdo nas relagdes entre a Televisao
Publica de Angola (TPA) e a Televisdo de Mogambique (TVM).
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Conteudos Canali

Os conteudos do canal 1 desenvolveu as sua actividades no periodo de 2020 com zelo e dedicagao. Nesta
conformidade, reportamos o0 modelo de gestao implementado ap6s diagnéstico organizacional, a produgéo,
reformacao e criacao de conteudos. O reajuste organizacional e operacional implementado devido o Estado de
Emergéncia até a evolugao para a Situagao de Calamidade Publica. Os critérios para a selec¢do de equipa de
emergéncia, orientacao editorial, reformatacdo de conteudos diarios, novos formatos (formatos Covid-19),
resultados alcangados com a estratégia definida, ac¢des implementadas, o regresso de contetdos, plano de
normalizagao paulatina da grelha, projectos em desenvolvimento no departamento de ficgdo, financiamento dos
programas, e os pendentes administrativos, muitos dos programas continuaram no Ar ao longo de 2020 e

outros deixaram de ser transmitidos devido ao decreto do estado de emergéncia no principio do ano.

Com a deliberagao NR:001 do Conselho de Administracdo da TPA, em vigor a partir do dia 15 de Fevereiro de

2019, foi extinta a Direcgao Geral dos canais, emergindo a Direc¢do de Contetidos dos Canais.

Para 2020 definiu-se os seguintes objectivos:
* Investir na qualidade e inovagéo de contetdos recorrendo aos recursos tecnologicos;

» Conciliar o formato tradicional com o digital com alinhamento permanente com a direcgdo de multimédia e a

criagcdo de uma equipa online a trabalhar em tempo integral no canal;
» Maior diversidade de conteudos, atender de forma representativa diferentes grupos da nossa sociedade;

» Transformar o canall num bom lugar para trabalhar e crescer profissionalmente através de uma politica de

motivagao, estimulo, formacao, respeito e acompanhamentos.

Modelo de Gestao

Tendo em conta 0 ambiente organizacional, adoptou-se 0 modelo de gestdo horizontal, aberta, transparente,

menos burocratica, motivacional e criativa.
* Investiu-se no capital humanos com formagdes “onjob”;

» Aprimoraram-se 0s processos de gestdo, obedecendo os actos e procedimentos administrativos, dentro dos

principios éticos;

+ Melhoraria significativa do ambiente de trabalho com acc¢bes de gestao progressiva, como criar espacos de

descontraccao, horarios flexiveis, gestao por objectivo, estimular a participacédo de todos e outras;
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Conteldos Canal 1

. Producéao de Conteudos

De forma estratégica dividimos a producao de contetdos para 2020 da seguinte forma:
* Manutencao de Conteudo

» Reformatagéo de Conteudo

* Producéo de Novos Formatos

* Resgate das Nossas Marcas

5.1 Manutenc¢ao de Conteudos

Conteldos para permanecer na grelha, com ligeiros acertos de detalhes nos contelddos, cenarios, marca,

plastica e iluminacgéo.

« A Sua Amanha & Janela-Aberta — Foi feita actualizagdo de formato, nova logomarca em posse da pés-
producao para animacao grafica, layout do refresh dos dois, cenério concluido e em fase de materializagao

pela Direc¢ao de Producéo.

» A Noite é Dela — O programa voltou a emissao, entretanto com base na nova linha editorial observando as

medidas de biosseguranca.

5.2 Reformatacao de Conteudos
Programas em processo de reformatagao:

+ 100 Limites - Regressar na grelha no formato de 1h30, aos sdbados a noite a partir da segunda quinzena de

Junho, sem plateia.

+ Casos da Vida — Nova logomarca e proposta de layout cenério concluidos. Aguarda execucgéo da Direccao

de Producéo.

+ Kutonoka — Tinha previsdo para arrancar a nova temporada fora de estudio no segundo semestre de 2020,

por causa da pandemia o plano foi cancelado.
+ Texturas — Em fase de reformatacao editorial. A equipa ja apresentou uma proposta.

+ Play+ - Em fase de reformatagéo com dois apresentadores juniores (Marcos Borges e Paula Ribeiro), tendo

feito ja alguns ensaios juntos, nova marca concluida.
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Conteldos Canal 1

5.3 Producao de Novos Conteudos

Para 2020 previamos produzir os seguintes conteldos aprovados superiormente:

Conteudos educativos:

Tudo em Familia - Programa gravado, que aborda assuntos familiares, com 1h de duragéo, periodicidade

semanal.

Musicando — Programa gravado com perfil musical, com tematica educativa para as crianga, com 25

minutos duracao, periodicidade semanal, apresentado por Sénia Antdnio.
Entretenimento:

LIVE NO KUBIKO - Programa de musica, semanal (emitido aos domingos) com 4 horas, que traz a
actuagao de véarios musicos nacionais ao vivo com banda. O programa foi campeéo de audiéncia durante o
ano de 2020. Destaque é reservado a musica tradicional e folcérica nacional. Houve igualmente edicoes

especiais, reservadas ao aniversario das Forgcas Armadas e da Policia Nacional.

SHOW DO MES - Programa de musica, semanal (emitido aos sabados) com 3 horas, que traz a actuagéo de
varios musicos nacionais ao vivo com banda e aposta no resgate da musica nacional de raiz e incentiva a
preservagao do legado histérico-cultural do pais. A par da LIVE NO KUBIKO, o programa foi igualmente bem

apreciado pela audiéncia durante o ano de 2020 e ja esta novamente em grelha durante o ano de 2021.

Hora da Sorte - Programa directo e diario, formato concurso, as 19h, com 1h de duragdo. Em fase de

desenvolvimento e finalizagao de formato.

Street Dance — Concurso em formato de batalha de danga de rua, que vai desafiar os bailarinos de rua a

mostrar os seus talentos. Com 1h30 de duragéo, periodicidade semanal. Temporada de 13 EP.

A Voz Gospel - Reality/Concurso de Musica Gospel, que tem por objectivo encontrar o melhor talento

musical do Estilo. Duragao de 2h, periodicidade semanal.

Da o Teu Show (Talento em casa) — programa de 1h30, com periodicidade semanal que tem como principal
objectivo pesquisar, encontrar e mostrar angolanos com talento especial, diferente, insélito. (Emitidos aos

sabados, as 15h)

5.4 Resgate de marcas antigas

Por razao de varia ordem alguns dos programas de grande sucesso foram descontinuados ao longo dos anos.

Pretendiamos trazer de volta algumas destas marcas, com a mesma esséncia, novo formato:
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Conteldos Canal 1

+ (Gala a sexta-feira ( 2h, semanal);

*+ Gentes e Tons (1h, semanal);

+ Domingo a Mwamgole (2h, semanal);
+ Leitura (1h, semanal);

» Carossel (1h, semanal, casting feito, layout de cenario feito, logomarca feito.);

Com o inicio da pandemia no més de Margo que culminou com a declaracao do Estado de Emergéncia, mais de
65% do que projectamos produzir em 2020 ficou condicionado, pelo que recebemos orientacdo superior para
suspender todas as actividades em desenvolvimento e reajustar a Direccdo de Conteldos do ponto de vista

organizacional, operacional e editorial.
6. Reajuste Organizacional e Operacional

No ambito das medidas de biosseguranga orientadas na declaragéo do Estado de Emergéncia procedemos da

seguinte forma:

» Durante o Estado de Emergéncia que terminou no dia 26 de Maio trabalharam no Centro de Produgédo as

equipas escaladas para o efeito, conforme mapa previamente estabelecido.

+ A Coordenagao dos programas diérios (Sua Manha e Janela-Aberta) continuaram a coordenar os conteudos

a partir de casa, interagindo permanentemente com as equipas de trabalho no estudio.

» A Producgdo enviava periodicamente aos convidados, topicos de temas e dicas para gravacao dos videos
para os programas, de acordo as rubricas e planos tematicos validada semanalmente. No caso dos videos,

definiu-se o limite maximo de 5 minutos para cada video.

+ Para os trabalhadores escalado, asseguramos as condi¢cées de biosseguranga como mascaras e alcool em

gel, alimentagao, uma vez que trabalhavam o dia todo, e transporte para recolha e distribui¢ao.
7. Seleccao da Equipa de Emergéncia
A selecgao da equipa para trabalhar durante o Estado de Emergéncia obedeceu os seguintes critérios:

+ Dos 185 funcionarios que constam do mapa de efectividade seleccionamos inicialmente 16 profissionais que
trabalharam diariamente até a segunda prorrogacao do Estado de emergéncia, depois reforgamos com mais
10 profissionais na terceira prorrogagdo, totalizando 26 funcionarios. Na fase da situagdo de calamidade
aumentamos mais 24 funcionarios totalizando 50 profissionais a trabalhar até a presente data em sistema de

rotatividade.
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Excluido o pessoal considerado de risco.
Mulheres com filhos menores de 12 anos de idade.
Pessoal sem transporte proprio.

Estrategicamente preferimos pessoal que reside préximo do local de trabalho ou em zonas de facil acesso

para facilidade de distribuigao e recolha sem perigar a pontualidade nos programas directos.

Escolhemos profissionais com mentalidades positivas e ganhadoras, com espirito de missdo e sacrificio,
facilitadores e proactivos. Durante 5 meses, estes profissionais produziram todo conteddo do canali, os
programas diarios/directos, conteudos de fim-de-semana e a producdo diaria de 16 video aulas para

emissao diaria no canal 2.

8. Orientacao Editorial

Neste periodo, assimilamos a declaragéo do Estado de Emergéncia e as orientagdes editoriais superiormente

estabelecidas pela Administragdo de Conteldos, como biblia de produg¢ao que nos ajudou a definir uma agenda

de conteldos sobre a covdi-19 com base em dois critérios fulcrais:

“Edutainmente” - O desenvolvimento e a produgao de contetdo educacional com solugdes tecnolégicas e
o entretenimento. Neste sentido, foram criadas solu¢des para educar e divertir na mesma propor¢do, sem
banalizar ou diluir o principal objectivo de educar. Neste conceito, o entretenimento nunca é usado como
distraccao, mas como meio de educar de forma divertida e aumentar o interesse do telespectador sobre as

medidas de prevencao da covid-19.

“Infotainment” — Efectuada mistura de noticias com entretenimento, formatada numa perspectiva de
abordagem mais leve em jeito de “flashes” de pequenas noticias sobre a covid-19 em Angola e no mundo
retirando o peso e o formalismo tradicional dos servigos noticiosos, tendo como fonte preferencial os medias
digitais. Estes foram os dois principios orientadores na produgao de todo conteddo produzido pela direcgao

de conteudos no Canal1, em tempo de pandemia.

9. Reformatacao de Conteudos Diarios

Fase encarada como um novo desafio para, também, ser testada a capacidade organizacional, proactiva e

criativa no sentido de ser dada resposta a necessidade institucional de entreter e informar com

responsabilidade. Consideramos urgente a adaptacao dos contetidos ao cobntexto actual:

Excluidos os convidados em estudio, excepto especialistas enviados pelo MINSA para actualizagao ou
explicagao aos telespectadores mediante solicitagdo nossa ou ndo, noutros casos foram reduzidos para um

ou dois convidados.
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10. Novos Formatos (Formatos Covid-19)

Para reforcar a informagéo e educagéo no combate a pandemia da covid-19 com base principios de

“edutainmente e “infotainmente” pré-definidos, desenvolveram-se alguns conteudos:

» Prevencao Somos Todos Nos — Programa diario, com 2h de duragdo. O programa tem como principal
objectivo trazer ao programa médicos de diferentes especialidades com o objectivo de informar a relagdo
médica e preventiva da covid-19 com outras patologias. A interactividade via whatsApp e telefonemas séo

ferramentas permanentes no programa em formato de consulta em directo para os telespectadores.

+ Covid-19/Medidas de Prevencao - Durante o Estado de Emergéncia até presente data produzimos mais de
50 promos/videos com apelos de sensibilizagao para as medidas de prevengéo com figuras notaveis da

televisao, humor, desporto, arte, empresariado, politica e outras.

» Promo de Motivacao — Produzido video de motivagao e encorajamento aos profissionais, pessoas
individuais e colectivas que trabalham e sacrificam-se todos os dias com elevado espirito de estado e de

missao na luta contra a covid19. Este video é emitido todos os dias com muitas insercées nos trés canais.

+ Video-Aulas - gravamos 16 aulas por dias e emitimos 10 aulas diariamente no canal2, da iniciagdo a 92

Classe. Comegamos a producao e emisséo das aulas na primeira semana do Estado de Emergéncia.

» Aprendendo com a Sonia - micro-programa com 10 minutos de duragao, apresentado por Sénia Anténio,
mistura entretenimento com educagao infantojuvenil para alertar a este publico-alvo as medidas de

prevencao sobre a covid19. O programa € emitido segunda, quarta e sexta-feira as 14h50.

+ Telento em Casa - tem como objectivo pesquisar e mostrar angolanos com talentos especiais ou insoélito a
partir de casa em formato de concurso definido pelo corpo de jurado. E emitido aos Sabados, 4s 15h30 com
1h30 de duragéo.

» Live Solidario/no Kubico — emitido semanalmente, aos Domingos, as 14h30 com 3h de duragdo, em
directo a partir da casa e de um artista depois nos estudios da TPA e noutros locais com objectivo de

angariar doagbes para ajudar os mais necessitados nesta fase dificil que vivemos.
+ Actividades em desenvolvimento:

+  Guiché Unico — Siticom semanal com 25 minutos de duragéo. Casting feito, elenco definido, 3 guionistas
seleccionado, 4 guides aprovado para gravacao. Cenografia, arte, figurino e pacote grafico em

desenvolvimento. Previsao de inicio de gravagao final de Agosto para estrear em Setembro.
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+ Huambo Vida e Cultura - documentario sobre a histéria e cultura da provincia com 50 minutos
aproximadamente, concluido e emitido no més de Setembro por ocasido do aniversario da cidade do

Huambo.

+ Aqui, ficcao é Vida — retomou-se a gravacao dos depoimentos do microprograma que narra o percurso da

ficcdo na TPA.

+ Sagrada Esperanca — Gravacdo em curso de poesias de Dr. Agostinho Neto para assinalar o més do poeta

maior em Setembro.
+ Cantinho da Tia Gina — Siticom semanal com 25 minutos de duragdo. Formato em desenvolvimento.

« “A Decisao é Sua” - Historietas de 60 minutos de duragdo, com emissdo semanal no formato de “vocé

decide” onde o telespectador por via de participacao telefénica decide o final da historia.

+ STOP SIDA — Reformatagdo em desenvolvimento. Recomendo alterar o0 nome para nao circunscrever ao

HIV e incluir outras patolégicas ou situacdes que vale a pena chamar atencéao de forma educativa.

+ Casa da Mae Joana — Projecto pendente por falta de consenso administrativo e operacionais entre a

produtora do projecto/contetido e a TPA.

13. Financiamento
Excluindo os custos indirectos, os contetdos foram financiados da seguinte forma:

* Fundo de maneio — Disponibilizados mensalmente Kz. 1000 000,00 (um milhdo de kwanzas) para custos
operacionais dos programas de grelha, para despesas, essencialmente, com comunicacdo, alimentacao,

combustivel, pequenos aderecos e servigos correlacionados.

» Patrocinio Classico — Empresas que financiam de forma integral ou parcial os custos directos de producéo

do programas.

» Parceria com empresas publica ou privada — Por via de apoio a produgdo com empresas, como no caso da
Fundacdo Piedoso que apoiou financeiramente em regime de troca de servico com 1.500.000 para
actualizacao do cenario do Janela-Aberta, sendo que cerca de 260 mil foram gastos gastos na compra de 1
(um) computador portatil para uso exclusivo da plataforma skype nos programas diarios, 140 mil gastos em
questdes operacionais pontuais durante o Estado de Emergéncia e 1.100.000 disponiveis para investimento

exclusivo do restauro do cenario do programa.
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Endorsements - Empresas que apoiam oferecendo prémios aos telespectadores que concorrem ao
programa “Talento em Casa” orgada em cerca de 400 mil kwanzas por semana em produtos e servigos para

os telespectadores.

Marketing Social — Acg¢bes de marketing social com parceria de empresas publicas ou privadas
vocacionadas ou interessadas para o efeito, como decorre no caso do conteudo “Live no Kubico” com as
parcerias estabelecidas com Angomart, Angoalissar, BFA, Refriango, Kinda Home e outras que participaram

no projecto desde a primeira edicao.

Co-produgéao — Como decorre no caso do programa “Weza Himoshi” com a produtora Akwafrica e no caso

do “Live no Kubico” com a Platinaline.

14. Resultados

Com a estratégica definida, com base na orientagdo da Administracdo de Conteudos da TPA podemos

confirmar os seguintes resultados alcangados:

Audiéncia - Para além das manifestagoes de satisfagdo do nosso publico interno e externo que também
assimilamos como indicadores consideraveis, os dois Estudos da Marktest confirmam que a TPA
posicionou-se na linha da frente no trabalho de educagao, informacédo e sensibilizacdo da covid-19. De
acordo a sondagem de opinidao publicada na primeira semana do més de Maio, cerca de 94% da populagao
em Luanda referiu que para se manter informado da pandemia actualiza-se através da televisdo, sendo a
TPA1 (86%) e a TV Zimbo (76%) TPA2 (31%). Num outro estudo da Marktest centrado nos hébitos de
consumo televisivo de forma generalizada, a primeira vaga que corresponde ao primeiro semestre de 2020,
mostra um empate técnico na primeira posicdo com a TV Zimbo, na provincia de Luanda em tempo de

pandemia.

Tendéncia - Como nunca retiramos os nossos contelidos da grelha desde os primeiros dias de sinais da
pandemia no pais, consideramos que, de certa forma, definimos as novas tendéncias de tratamento e
producédo de conteudos televisivo em Angola em tempo de pandemia, que permitiu a quem reabriu duas
semanas ou mesmo um més depois assimilar e acompanhar de maneira que, agora os operadores

conseguem, de forma integrada oferecer aos telespectadores alternativas em diferentes plataformas.
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Conteudos Canal 1 Mapa Tipo
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A Direcgao de Conteudos do Canal 2, cumpriu na generalidade, no ano findo, as obrigagbes previstas no seu
plano estratégico a curto e médio prazos. Em conformidade com as melhores praticas de gestao, as obriga¢des

de investimento em produgéo audiovisual foram genericamente asseguradas.

O ritmo de mudanca na Direc¢do de Conteddos do Canal 2 da TPA, foi no ano em analise, condicionado por
factores conjunturais, como é o caso do surgimento da Pandemia Covid19 e ainda limitado por condicionantes
decorrentes do diminuto fundo operacional, mesmo que mitigadas por excepgdes que lhe sdo concedidas

nesse dominio.

E ainda de referir que os primeiros meses de 2020, foram especialmente dedicados & introdugéo das novas
orientacoes para o Canal2, pelo corpo directivo recém-nomeado dentro do seu plano estratégico a curto e
médio prazos, a qual envolveu a analise aprofundada da situagado interna, a definicdo de uma nova linha de

trabalho e a consequente nomeacao de novos chefes de departamento de contetdos e de Producéo.

A Direcgao de Conteudos do Canal 2, assinala também que, no ano em analise, foram alcangadas varias
Relacbes de parcerias, onde destacamos as relagdes com entidades publicas — privadas no apoio a produgao,
tendo como resultado a recuperacgéo da credibilidade do Canal junto da sociedade, o aumento da produtividade

€ a recuperagao da autoestima dos seus profissionais.

Na prossecucdo do Projecto Estratégico gizado pela Direc¢cdo de Conteddos do Canal 2 destacamos o
desenvolvimento de um ambiente laboral de crescente estabilidade e envolvimento directo dos profissionais e
colaboradores, no ambito de alteracdes significativas nas areas de contetdos, de produgédo e de suporte com
6rgados de apoio a producdo, como sao os casos dos conselhos editoriais e coordenagéo, conselho de
repérteres de imagem, conselho de editores de imagem e conselho de programas e destacamos pela positiva

0s seguintes aspectos:

» Definicdo de uma politica de desenvolvimento de conteddos, na area da produgéo e reportagens;

+ Restabelecimento da cooperagao efectiva com as associagdes representativas independentes do sector
audiovisual e estabelecimento e comunicagao de regras claras para as consultas publicas de propostas de

producgéo de conteudos.
Producao de Conteudos

Um quadro de pessoal melhor servido € um bom pressuposto para uma producao de contetdos aceitavel, ao
menos, sob ponto de vista de quantidade.

Neste particular, A Direccao de conteldos do Canal2 ainda nao estd muito bem mas, aos poucos vai se

compondo rumo ao ideal.
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Conteldos Canal 2

Producao de Conteudos

Um quadro de pessoal melhor servido é um bom pressuposto para uma producdo de conteldos aceitavel, ao

menos, sob ponto de vista de quantidade.

Neste particular, A Direccao de conteddos do Canal2 ainda nao esta muito bem mas, aos poucos vai se

compondo rumo ao ideal.

Conteudos Transmitidos em 2020

1-Familia em Acgéo 8-Outro Nivel
2-Matabicho 9-Club de Jazz
3-Universo Feminino 10 — Da um Cool
4-Nossa Geragao 11 — Conversas de Bar
5-Histéria e a Musica 12 — Hora Viva

6-Casa da Avé Ximinha 13 — Negécios de Angola
7-TPA Music

Quadro demostrativo Producao de Conteudos de 2020

m Programas Gravados Programas Directos

1° 99 691
2° 38 497
Total 137 1.188

A julgar pelo surgimento da Pandemia Covid -19, no mapa acima apresentado, ha uma clara tendéncia no
sentido descendente e os indicadores sdo negativos.

Das 1.325 (Mil e trezentos e vinte e cinco ) dos conteludos produzidos em termos de programas, quase na sua
totalidade referem-se a contetdos de estudio, respeitando as directrizes do distanciamento e ajuntamento no

ambito da Pandemia.

No actual contexto sanitario limita grande parte das nossas iniciativas o que ndo tem permitido nos ultimos

meses trazer alguma realidade sobre a vida no interior de Angola.
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Gestao administrativa e financeira
Durante o ano de 2020, a gestao administrativa e financeira do Canal2 teve o seguinte desempenho.
1 — Recursos Humanos.

A Direccao do Canal2, contou com Cento e Treze Profissionais (113), distribuidos pelas areas de Producao, de

Conteudos, Administracdo, Técnica, Figurino, Maquilhagem, Cenografia.

Para a elevacao das competéncias dos nossos profissionais, o Canal contou com duas ac¢bes de Formacgéo
entre as quais técnicas Administrativas e Financeiras e de Lingua Portuguesa.
2 — Patrimonio

Quanto ao patriménio, a Direc¢do do Canal2, beneficiou-se de uma nova instalagdo, migrando dos estudios de
400,para os estudios de 800, conferindo maior conforto, dignidade e possibilidades de desenvolvimento na

producéo de conteddos com a presencga da régie em HD.
3 - Fundo de Maneio

Ao canal 2, durante o0 ano de 2020, foi alocado um fundo de maneio de Kz. 12 000 000,00 ( Doze Milhdes de
Kwanzas), correspondente a Kz 1 000 000,00 mensais, destinados a produgédo de contetdos (18 Programas de

Grelha) e para actos administrativos.
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Projectos de producao de conteudos para o ano de 2021

A Direccao de Conteudos do Canal 2 da Televisédo Publica de Angola , propde - se a criar novos olhares na sua
grelha de programas. Os Conteudos propostos deverdo estar presentes, entretendo e alienando socialmente os

telespectadores, interferindo no seu modo de pensar, agir e se relacionar com Angola e o Mundo.

E é por todos... que oferecemos uma proposta de conteudos, no refor¢co da grelha do Canal 2, para o0 ano

de 2021, onde destacamos os seguintes Projectos :

» Magazine Revista Cultural;
= TPA — Modalidades;

= Falar Direito;

» Turismo Magazine;

= Invengbes Nossas;

= Conversas ao Acaso;

= Viva com Saude;

Posicionamento da Direc¢ao do Canal 2, na producao e organizacao de conteudos.

O Canal 2, vai se posicionar numa perspectiva de grande produtor, agregador, programador e difusor de
conteudos, para todos os publicos, interpretando a missado de servico publico no sentido da valorizagdo da

qualidade e da diversidade dos conteudos.

» Neste novo enquadramento, o Canal 2, devera alcangar um posicionamento significativamente diferente

daquele que desde sempre teve, e tal deve ser assumido, sem equivocos.

» Daqui derivard uma identidade forte, um caracter especifico atribuido ao produtor de servigo publico onde

residirda o seu DNA, a sua razao de ser.

» Em sintese, o Canal 2 da TPA, devera ser uma referéncia e conter o que melhor se faz na producao

audiovisual em Angola : qualidade e diversidade.
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Conteudos Transmitidos em 2020
1-Familia em Acgéo;
2-Matabicho;
3-Universo Feminino;
4-Nossa Geracgao;
5-Historia e a Musica;
6-Casa da Avo Ximinha;
7-TPA Music;
8-Outro Nivel;
9-Club de Jazz;

10 — D& um Cool;
11 — Conversas de Bar;
12 — Hora Viva;

13 — Negécios de Angola.
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Conteudos de Informacao.

Os Conteudos de Informagédo Durante o ano de 2020, esteve envolvida em véarias acgées que comportaram a
produgao de reportagens no interior e exterior do pais, assim como a produgao de contelddos informativos que

preencheram a grelha de programacao dos nossos canais.

O conjunto de atividades desenvolvidas espelhada pelos conteidos de informagcdo, demostra os
constrangimentos enfrentados, as necessidades e apresenta algumas sugestdes que visam solucionar os
problemas registados ao longo do ano em referéncia, com vista a melhorar o desempenho dos contetdos de

informacao.

A Redacgao Central é o centro nevralgico da Direccédo de informacéo e quica da estacdo. E nela onde gravitam
os factos de grande interesse publico, politico, social, econémico, cultural e religioso. Sob sua dependéncia

estdo englobadas todas as areas da redacgao.

Ao longo do ano, passaram pela RC centenas de factos nos seus principais espagos noticiosos (Jornal da
Tarde, Telejornal, Jornal da Noite e Jornal da Meia Noite) e nos informativos (Bom Dia Angola e Ecos &

Factos), incluindo Grande Entrevista e Especial Informacao.

De referir que no més de Abril, por conta da Declaracdo do Estado de Emergéncia, fomos obrigados a retirar
do ar os informativos Ecos e Factos, Jornal da Noite e Jornal da Meia-noite e ampliado o programa Bom Dia

Angola para mais uma hora, 06h00 as 10h00.

De forma a reforcar a sensibilizacdo dos cidaddos sobre os riscos e as medidas de prevengao contra a Covid-
19, recebemos a missdo de introduzir trés atualizacdes diarias sobre a Covid-19, as 11h30, as 15h00 e as
21h00. Com o passar do tempo, retiramos os primeiros dois, mantendo apenas o Ultimo de segunda a sabado e
no final de Novembro, vimos a necessidade de retirar da emissdo o micro-programa Covid-19 em actualizacdo

aos sdbados por nao se justificar.

Foi igualmente introduzido aos sabados, depois do telejornal, o programa “Juntos Por Angola”, de
responsabilidade da Comissdo Multisectorial de Prevencdo e Combate a Covid-19, produzido pela redaccéo

central e com coordenacao editorial do Sub-director Anacleto Adolfo.
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Durante o ano, chegaram a Redacao Central, perto de vinte e cinco mil contetdos informativos, numa média

diaria de trés (03) matérias em lingua portuguesa e trés (3) em linguas nacionais, provenientes dos dezoito (18)

centros de produgéo. De referir que Luanda registou uma média diaria de quinze (15) reportagens.

A Redagao Central recepcionou também, contetdos do exterior do pais, por via das Embaixadas de Angola

espalhadas pelo mundo e inaugurou no més de Outubro um novo espaco de analise da politica dos EUA e sua

relagdo com Angola, denominado MANCHETE, desenvolvido pela correspondente da TPA em Washington D.C.

De referir, que existem dois (02) correspondentes permanentes no exterior do pais, em Lisboa, Portugal e em

Washington DC, EUA, nomeadamente Gabriel Niva e Hariana Veras.

Apresentadores de informacdo 2020:

Bom Dia Angola:

José Camangula
Angélico dos Santos

Jornal da Tarde:

Alexandre Cose

Benevides Bento Oitavo

Filomena Reis

Isabel Bernardo (Sabados e Domingos)
Kieza Silvestre

Regina Reis

Rossana Miranda

Silvia Samara

Telejornal:

Fernanda Manuel

Ernesto Bartolomeu

Mario Vaz

Silvia Samara, Kieza Silvestre e
Alexandre Cose (Sabados)
Jornal de Domingo:

Claudeth Silva
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Africa Hoje:

Maria de Lourdes Cololo

Manuela Lemos

Rosa Lemos

Sandra Mainsel e Inés Cardoso (a ultima esta na
reforma, cabendo a DI contrata-la se ainda
achar necessaria a sua colaboracao).

Covid-19 em Actualizacéo:

Edmilsom Gongalves

Isabel Bernardo

Wilson Chinavi

Manuel Gomes (doente)

Lukénia Gomes (abrangida pelas medidas de
prevencado e combate a Covid-19).




Conteudos de Informacao.

Jornalistas em efectividade ao lonqo de 2020.

Editoria Politica

= José Camangula (Coordenador);

= Jodo Ligio;

= Moises Sachipangue;

= Isidro Sanhanga;

= André Nzaji;

= Inocéncio Cabral;
= Miguel Domingos.

Editoria Econdmica

* Augusta Estévao;

« Jorge Zua;

* Armindo Golas;

» Celestino Andrade;
* Yolanda Manuel.

Editoria Sociedade e Cultura

* Alcides Mikano;

+ Jodo Lopes;

« Manuel André;

+ Orlando Marques;
» Mario Kikando.

Editoria Nacional

+ Januario Pedro;

+ Benedito Domingos;
» Zakeu Dias André;

* Mendes Sakulo;

» Dionisia Costa;

* Levi Guimaraes;

» Garcia Silva;

» Alfredo Damiao.
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Conteudos de Informacao.

Editoria Nacional

Vela pela recep¢édo dos conteldos nacionais e pela gravagado de transmissdes especiais ou programas de

interesse da redacao.
Editoria Internacional

Tem sob sua responsabilidade a preparagdo de conteudos informativos de factos relevantes e curiosos
ocorridos além-fronteiras, bem como a produgéo de conteudos para a AUB (antiga URTNA), para a Eye
SADC e para a CCTV. Tem em emissao diaria, de segunda a sexta-feira, o0 magazine Africa Hoje e aos
Sabados o Jornal Africa. Actualmente, ndo tem fontes externas por falta de renovagdo de contratos com a

Reuters, CNN e outras, sendo obrigada a recorrer ao youtube para produzir noticias.
Tickers

Actua como a lupa do espelho dos noticidrios e da suporte a toda informacéao que a estagao passa em rodapé
nos seus servigos noticiosos e informativos. E uma das areas mais regulares, em termos de asseguramento

do servico diario.

Reportagem e Secretariado

Adstrita a Direcgdo de Informagado, tem a missdo de assegurar uma programagao de referéncia,
qualitativamente exigente e promotora da valorizagdo cultural e educacional dos cidadaos.
E responsavel pela agenda diaria de reportagem, cujo objectivo é o de assegurar que os servicos informativos

e noticiosos tenham informacao classificada que va de encontro as expectativas dos cidadaos/telespectadores.
Como tencionamos melhorar o nosso trabalho

A melhoria do nosso trabalho passa pelo cumprimento escrupuloso da agenda de reportagem diaria. Isto
envolve, ndo s6 as solicitacdes institucionais programadas. Mas, também os acontecimentos inusitados de
ambito social e outros. Facto que depende da quantidade de Jornalistas-repérteres disponiveis e da qualidade

destes profissionais.

Aqui importa referir que a principal fonte de informagdo da TPA e consequentemente da direccdo de
informacao, ainda é institucional, ou seja, o0 governo e as instituigcbes a fins. Aqui importa dizer que o volume

de solicitagbes vai além da nossa capacidade de resposta com o efectivo que temos a disposicao.
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Conteudos de Informacao.

PRODUGCAO INFORMATIVA

A Producgéo Informativa é uma estrutura que executa tarefas de producédo de pautas de reportagens especiais,

producdo de convidados para os diferentes espagos da Direc¢cdo de Informagédo e criagdo de condi¢des

logisticas para as equipas em servigo nos programas e em transmissdes especiais.

Em 2020, o departamento produziu:

Grande Entrevista;

Especial Informagéo — Debate;

Politica no Feminino;

Especial - 3 anos de Governagao do Presidente Jodo Lourenco, incluindo reportagens;
Reportagens sobre os Trés anos de Governagao do Presidente Jodo Lourenco;
Especial - Dia do Herdi Nacional — Programa Especial;

Dia do Her6i Nacional — Acto Central;

Dia do Herois Nacional — Depoimentos (20);

Especial - 45 anos de Independéncia;

45 Anos de independéncia — Depoimentos de memodrias da Independéncia (27);
18 de Outubro — Telejornal Especial com antigos rostos em sete edigdes;

18 de Outubro — Depoimentos com profissionais destacados (30);

18 de Outubro — Promocional;

Transmissao do Debate das Elei¢cdes Presidenciais dos Estados Unidos (3);

O Banquete — Série de Reportagens (11);

Transmissdes de actividades especiais;

Coberturas Presidenciais;

Sessoes Plenarias da Assembleia Nacional,;
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Conteudos de Informacao.

Informacgao Nao - Diaria

Ocupa-se pela gestdo de toda a informagdo nado-diaria como programas especiais e outros conteudos

informativos que completam a grelha de programacao do canal 1 e Internacional da TPA.

Sob sua gestao estao os seguintes programas:

» Tpareporter — fora do ar (pandemia);

+ Tpa global - fora do ar;

+ Grande entrevista;

» Sociedade aberta - fora do ar
(pandemia);

+ Covid-19;

+ Especial informacéo;
« Politica no feminino;
* Na lente.

Estudios e Dsng's

O departamento foi criado ha cerca de cinco (5) anos, devido a necessidade da direccdo de informagcdo em
poder ter e gerir operadores de estudios e que pudessem também funcionar com as DSNG's, independentes de
outras direccdes, devido a especificidade e dinamica dos servigos informativos, que requerem operadores aptos

para a rotina dos servigos noticiosos, que exigem atencgao rigorosa.

O departamento tem dentre outras fungdes criar as condicbes técnicas e gerir os meios operacionais no
exterior e nos estldios de informagdo com maior destaque para o (Estidio — C), onde sdo emitidos os principais
servicos noticiosos da estagdo — Bom Dia Angola, Linguas Nacionais, Jornal da Tarde, Telejornal, Covid-
19 em Actualizacao, Jornal da Noite e Jornal da Meia Noite, bem como alocar operadores em outros
estudios do Centro de produgdo de Camama, onde séo realizados e emitidos o Ecos & Factos, o Jornal de

Domingo, o Africa Hoje e outros programas especiais da Direcgdo de Informacéo.

Gestao das mochilas LiveU:

E também da responsabilidade deste departamento a gestdo das dez (10) mochilas Live-U, distribuidas por
algumas provincias, bem como tratar dos carregamentos mensais, para os 41 Chips da rede Unitel, repartidos
em quatro (04) Chips para cada mochila, de forma a garantir que tenham sempre saldo de dados para

execucao sem transtornos das tarefas acometidas
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Conteudos de Informacao.

Realizacao da Informacao

A &rea de realizagao é constituido por vinte (20) funcionarios dos quais um (01) Chefe de Departamento, dois
(02) realizadores coordenadores de Turno, que tém com zelo e inegavel brio procurado garantir a produgéo de
um trabalho de qualidade, considerando ser esta a area responsavel pela seleccdo dos varios elementos
cénicos, andlise e concepgao dos diferentes planos de rodagem e interacdo com as equipas técnicas e

artisticas.

Em termos gerais, a actividade do realizador, e por extensao, do Departamento de Realiza¢édo, consiste na
concepgao técnica e artistica das estruturas para a transmissao em directo e gravacdo de diversos programas

televisivos afectos a Direc¢éo de Informacao e Desportiva.

Assim, no ano de 2020 este departamento garantiu a realizagao dos seguintes espagos ou eventos:

+ Todos os espacos noticiosos da grelha diaria da TPA (Bom dia Angola; Magazine em Linguas
Nacionais dos Canais 1 e 2, Jornal da Tarde, Africa Hoje, Ecos e Factos, Telejornal, Jornal das 22
Horas do Canal 2, Jornal da Meia-Noite do Canal 1, Magazine e Jornal Africa, que é um programa
semanal);

» Debates Informativos (Politica no Feminino, Grande Entrevista, Sociedade Aberta e Especial
Informagao);

+ Transmissao de todas as actividades em directo conexas as Direccées de Informacao e
Desportiva;

* Programas Desportivos (Diario Desportivo, Desporto Total, Domingo Desportivo e Especial
Desporto);

+ Jogos (todas as modalidades transmitidas pela TPA, sejam nacionais ou internacionais -
Campeonato Nacional de Basquetebol, Girabola, Afrotacas e Liga dos Campeodes Africanos);

» Sessodes do Conselho de Ministros, Comissdo Econdmica e Conselho da Republica;
+ Sessdes Plenarias da Assembleia Nacional;

* Inauguragéo do Instituto Politécnico de Pescas;

» Acto Central em Alusao ao 04 de Fevereiro em Benguela;

* Auscultagdo de membros da Sociedade Civil pelo Presidente da Republica, Jodo Manuel Gongalves
Lourenco;

+ Sessdes do “Diario da Covid-19” emitidos diariamente as 9h30, 15h00, 19h00 e 21h30;

» Visita do Presidente da Republica ao Centro de Rastreio e Tratamento do Covid-19 no Km 27;
+ Visita do Presidente da Republica ao Hospital Pediatrico de Luanda;

* Inauguracgéo do Hospital Geral do Cuito, provincia do Bié;

* Realizagao do Especial “Trés (03) anos de Governagao do Presidente Joao Lourenco;

» Especial “17 de Setembro”;

* Inauguragdo da Fabrica de Electrodomésticos na ZEE, Viana;
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Conteudos de Informacao.

» Inauguragé@o do novo Novo Hospital Geral e Maternidade de Saurimo, provincia da Lunda — Sul;
» Sessdo do Bureau Politico do MPLA;

» Sessdo de abertura do Ano Parlamentar;

» Inauguragéo da Féabrica de Tractores e Teleméveis na ZEE, Viana;

» Especial “Elei¢cdes nos Estados Unidos da América” (trés programas);

» Cobertura de todas as actividades relacionadas ao dia da Independéncia Nacional (icar da Bandeira
Nacional; deposi¢do de uma coroa de flores no Memorial Dr. Anténio Agostinho Neto;

» Inauguragéo do Hotel Intercontinental Miramar);

» Especial “11 de Novembro”, nos Estudios da Camama, das 10h00 as 12h45;
» Acto central de comemoracao dos 46 anos do MPLA;

* Inauguracéo da academia diplomatica;

» Inauguragéo do Arquivo Nacional de Angola;

* PR - encontro com a juventude;

* PR - encontro com lideres religiosos;

* PR - encontro com FAA e forgas de seguranga;

* Inauguracgdo do Centro de Hemodidlise; e

+ Realizagdo da Retrospectiva TPA 2020.

De realgar, que durante o ano de 2020 foi efectuada cobertura da movimentagéo do Presidente da
Republica no interior e exterior do pais (via fisica e virtual).
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Conteudos Multimédia

Em termos de audiéncia o site da TPA tem crescido a nivel nacional e Internacional, como descreve-se:

Angola 46.6%, Portugal 10.0%, Reino Unido 8.4%, Estados Unidos 4.4%, Franga 3.8%, Alemanha 3.2%, Brasil
2.8%, Paises Baixos 2.1%, Bélgica 1.7%. O Facebook oficial da Televisao Publica de Angola, tem 1.307.158

seguidores Total de visualizagbes dos videos: 767206, Video com maior visualizagdo: 25.052.000.
YouTube: TPA Online

+ Inscritos:80.042 mil

+ Visualiza¢des dos videos:

Videos com maiores visualizagoes:

< Politica no feminino:138.923 mil visualiza¢des

« Covid-19: 9.919 mil visualizacdes

« Grande Entrevista: 3.295 mil visualizagbes

Instagram: TPA Online

+ Seguidores: 18.600.

+« Numero de Postagens: 161

% Visualizag¢des de videos: 45.297.

Plataforma Visualizac6es/vi Visitas Ne. de Internautas Internautas Tablet
sitas Postagens Telemoveis Computadores

Twitter 1.653 977 734 - - -

TPA Online 232,890 - - 79.814 63.346 3.554

(Transmisséo)
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Governo Histéria e Analise da Performance

Corporativo Estratégia TPA n Operacio [ " Sustentabilidade Anexos

Desenvolvimento Tecnologico

Engenharia e Tecnologia

Em 2020, o Conselho de Administragdo levou a cabo o projeto relacionado a cidade técnica, cuja a
concepcao deveu-se muito em parte ao grande empenho e engajamento da diregdo de Engenharia e
Tecnologia.

A Cidade Técnica Florindo Ramos, foi construida no Centro de Producdo de Camama, em Luanda. A mesma
foi construida de raiz num espaco de 5 meses, e visa dar resposta a necessidade de melhor acomodagéo
dos meios técnicos da TPA e conforto aos profissionais da area técnica desta estagéo.
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Governo Histéria e Analise da Performance

Enquadramento Sustentabilidade Anexos

Corporativo Estratégia TPA Operacao Financeira

Engenharia e Desenvolvimento Tecnologico

Engenharia e Tecnologia

A Direcdo de Engenharia e Tecnologia desenvolveu as seguintes atividades:
~ Configuracao de equipamentos da Cidade técnica;

~ Adequacéao de Routers e Switch’s da Cidade Técnica;

_ Interligacao por cabo de fibra éptica da Cidade Técnica com o Datacenter;
_ Instalagao da Rede LAN na Cidade Técnica;

_ Instalagao da Rede CCTV na Cidade Técnica;

Foram Desenvolvidos os seguintes projectos ao longo do ano 2020.

_ Instalagéo dos Playouts de estudio VSN;

— Desenvolvimento do projecto MCON;

~ Instalagao da infraestrutura de rede na Cidade Técnica em Camama,;
_ Instalacado de Rede de Internet Unitel;

~ Revitalizagao do estudio no Centro de Producao - Cuanza Sul;

~ Instalacédo de duas Centrais Telefonicas.
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Destaques da Actividade

Rede de Difusao

No decorrer de 2020 a rede de difusao da TPA foi marcada por um conjunto de actividades desenvolvidas e que
marcam o inicio de uma nova era na modernizacdo e optimizacdo das operacgdes, a melhoria do sinal de
transmissdo da TPA, bem como o inicio do processo de estudo referente a migracdo do switch off anal6égico
para o digital. Destacam-se a fase de analise e teste de emissado do sinal de transmissao digital, com foco nas
manutengdes preventivas e correctivas continuas aos emissores, geradores, rede eléctrica, painéis solares,
sistemas de refrigeragdo, assim como a continuidade da expanséo do sinal em varias localidades do Pais

com maior relevancia para a reposigao do sinal de transmissao free to air em Luanda.

Fonte TPA: Emissor em Funcionamento.

A Falta de investimentos em equipamentos (emissores e sistemas radiantes) que permitiiam a expansao dos
sinais TPA 1 & 2, investimentos em acessorios de reposigdo para as manutengdes preventivas e corretivas,
auséncia ou instabilidade da energia da rede publica, dificuldades na manutencdo dos Sistemas alternativos
(grupos geradores) e viaturas proprias para a DRD deslocar o pessoal técnico para as provincias e municipios

ali onde se registam avarias, sdo o conjunto de dificuldades que a Direc¢do enfrenta no seu dia-a-dia.

Foram instalados emissores reparados, dos canais 1 e 2, em Maquela do Zombo. Em Mbanza Congo foi
reposto o emissor 50 Watts do canal 2 reparado, entretanto, ndo foi possivel repor o sinal em Bula Atumba

devido a limitagdo ao acesso, bem como de ligacdo a rede eléctrica.
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Destaques da Actividade

Rede de Difusao

Manutengdes preventivas e correctivas realizadas ao longo de 2020

Localidade Descrisao

Luanda Manutencao correctiva a um dos emissores CH26 no Lote 22 (substituicao
dos exaustores, ventiladores, adaptacao da fonte de alimentagéo na
totalidade); Palacio da Justica manutencgéao correctiva e preventiva Ch34,
adaptacao de fontes de alimentagéo, reparacao de Drivers.

Bengo Manutencao correctiva de dois canais ( Troca de receptor do sinal satélite)

Pango Aluguem Manutencao correctiva no emissor e fonte de alimentacao, troca do Ch7,
substituigdo de um receptor de sinal satélite.

Quibaxi/ Ambriz/ Manutencéo correctiva e preventiva na fonte de alimentagéo, processador de

Nambuangongo video, substituicdo de LNB, cabo RF e 1 receptor de satélite.

Ambuila/ Negage Manutengéo preventiva e correctiva na fonte de alimentagao, driver cabos de
RF.

Mucaba Manutengéo preventiva e correctiva, optimizagédo do sinal com o
redirecionamento.

Damba Manutengéo preventiva e correctiva no emissor de 10watts para o canal 1 .

Mussera Manutencgao preventiva e correctiva nos exaustores, troca do amplificador de
10Watts do Ch1 e melhoramento da poténcia nos 2 canais.

Nzeto Manutengéo preventiva e correctiva, reposicao do Ch2, troca de um receptor
de satélite e substituicao dos cabos de audio.

Tomboco/ Cuimba Manutencao preventiva e correctiva, substituicdo de um receptor de satélite

Noqui Manutencao preventiva e correctiva do emissor do Ch2 e processador de
video, reposicao do receptor do satélite e reparagao da instalacao eléctrica.

Lunda Sul/ Moxico/ Manutengao preventiva e correctiva nos emissores de 50Watt, melhoria da

Kwanza Norte poténcia dos sinais,

Cambambe (Dondo) Instalacao do emissor do canal 2

PLANO DE COBERTURA NACIONAL SINAIS TPA 1 & 2, MULTI-PLATAFORMAS

Plataformas de Distribuicdo de Sinal TPA1 e 2 Cobertura Territério Nacional

Rede Nacional de Difusao Terrestre Analdgica X 50/77%
DTH - Distribuicao Directa de Satélite — Yamal 402 X 100%
ZAP X 100%
DSTV X 100%
TV-Cabo X 100%
TDT — Televiséo Digital Terrestre X -
TPA - Mobile X 100%
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Destaques da Actividade

Centros de Producao Provinciais

O ano de 2020 foi marcado por muitos avancos e desafios no quadro da gestdo dos Centros de Producado da
desta estacdo Televisiva. ~Foram realizadas diversas tarefas, no quadro do objecto social, apesar das
limitagbes impostas pela pandemia da COVID-19 que, puseram a prova a capacidade de resposta e de acgao
dos nossos Centros de Producdo, que souberam dignificar e honrar o bom nome da estagdo pela forma
profissional e organizada como se entregaram nesta operacédo. Durante este periodo, os Centros de producéo,
continuaram a dar o seu contributo no que diz respeito a producéo de contelidos. Desta maneira os centros de
producéo de Benguela, Cabinda e Huila, continuaram a produzir os seus programas que fazem parte da grelha
de programas da TPA, nomeadamente Terras e Culturas, Mwanza e Tudo e Mais, para além das reportagens e
das entradas em directo que acontecem normalmente em programas informativos. Os Centros de producao
provinciais contribuiram obviamente com reportagens e directos para os espagos informativos nos varios
programas da grelha da TPA. O Centro de Producdo do Bié continua a funcionar num imoével arrendado. As
obras de reabilitagdo do novo edificio pertencente ao Governo Provincial estao concluidas, tendo sido acordado
que o apetrechamento técnico fica a cargo da TPA e o mobiliario sera providenciado pelo Governo Provincial do
Bié.

Assim sendo, segue o resumo das actividades realizadas pelos Centros de Producao:

* No Bengo, entre os principais eventos que mereceram a cobertura da TPA, destaca-se a visita do Vice-
Presidente da Republica, a inauguragéo da Fabrica de Oxigénio do Hospital Municipal do Dande, o CANFEU
2020, a ordenacao do novo Bispo da Diocese de Caxito, Dom Mauricio Kamutu e os actos de lancamento do

PIIM nos diferentes municipios da provincia.

+ Reforgo na formacao de Recursos Humanos; ou seja Trés profissionais do Bengo participaram da accgéao de

formagéo realizada em Luanda, de 23 de Novembro a 09 de Dezembro.

+ Reforco a partir da sede com uma ilha de edicdo de marca Apple, modelo Imac, de 21 polegadas para a
TPA/Bengo.

+ Foi concluida a recuperacéo do sistema de energia solar do Centro de Producdo da Lunda-Norte.

+ Reforgo com meios tais como, uma impressora HP, Cartdes 32 e 16GB para camaras, Drives WD
ELEMENT 1TB e 2TB, placa de computador Mac, um amplificador para emissor, pneus para viaturas, bolas

de vento e baterias para Centro de Producéo da Lunda-Norte.
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Destaques da Actividade

Centros de Producao Provinciais

Instalacdo Proviséria do antigo Centro de Produgédo da Lunda-Norte para Centralidade de Mussungue —

Cortesia do Governo Provincial.

Em Novembro, Malange registou a retoma do programa de migragao da televisdo analdgica para o Sistema
Integrado de Transmissao Digital Terrestre (ISDBT), com deslocacao a provincia de uma equipa de trabalho
integrada por responsaveis da TPA, Ministério das Telecomunicagdes, Tecnologias de Informacédo e
Comunicacao Social e do INACOM.

Em Setembro, foi feita a reposicao do sinal do Canal 2 no municipio sede da provincia de Malanje.

Avarias em viaturas, cuja reparagao foi realizada localmente; Avarias em camaras de filmar que foram

reparadas em Luanda .
Reforgco com um gerador de 10KVA ao Centro de Producao de Malanje, uma oferta do Governo provincial.

No Uige, O Centro de Produgédo foi transferido para a Centralidade do Kilumosso onde ha melhor

acomodacao de trabalho e ainda a recuperacao das antigas estruturas da Cultura para o beneficio da TPA.

No Cuanza-norte, a internet em banda larga (Angola Telecom) continua a funcionar sem problemas; Emissor
do Cazengo, reposto 10wt da avaria registada nos amplificadores; Quiculungo e Banga, Canais 1 e 2 sédo

estaveis; Cambambe, Golungo-Alto e Samba-Caju, é estavel canal 1.

As manutencdes preventivas e correctivas foram observadas, permitindo assim desta forma manter algum
equipamento e recuperar outros, mantendo assim funcional, quer os centros de producdo bem como as

direccdes provinciais, mesmo com as constantes avarias.

Centro Emissor do Tombwa conta com ajuda do Governo Provincial, para ultrapassar algumas
preocupagdes quer com o Projecto do Programa local como também a reabilitagdo das antigas da casa de

passagem em Mogamedes (antigas instalacoes da TPA).

Parceria com as Empresas de Distribuicdo de Aguas, Super Saudades Gomes Vunda, Tropicalia, Academia
da Beleza, Alja Day Spa, para emissdo local diminui custos, sobretudo com despesas de material de
consumo corrente. Foi possivel ultrapassar a questdo do pagamento de servicos e produtos ndo menos

importantes como agua e beleza dos apresentadores.
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Somos todos nos

Destaques da Actividade

Centros de Producao Provinciais

Na Huila, foi posto em pratica o plano de construgao de um novo estudio, com apoio do Governo Provincial.

Foi activada nas instalagbées do Centro de Produgéo da Huila, um servigo de Internet experimental da Angola
Telecom em fibra dptica, designada Internet IPI, que esta a facilitar o escoamento das matérias para Luanda

e actualizagéo das llhas de edicéo.

Prestagdo de contas mensais do fundo de maneio, através das folhas de caixa, ao Departamento de
Contabilidade.

Recepcao de cinco computadores de mesa de marca HP, gentileza do Governo Provincial.

Necessita-se adquirir 6 ACs para as estacdes de Sumbe, Porto-Amboim, Gabela, Quibala, Waku Kungo e

Cassongue e o centro de Produgéo do Cuanza-sul conta com 2 Trabalhadores na condigao de eventuais.
Fissuras no interior e exterior do Centro de Producéo, carece de intervengéao.

O centro emissor de Ondjiva consome muita energia que ronda os 90 mil Kwanzas por més, facto que
dificulta o pagamento da conta de energia eléctrica, razdo pela qual temos uma divida acumulada para com
a ENDE de Kz 2.400.000,00.

Localidades estratégicas do Calueque e Ruacana sem o sinal da TPA e as populacdes locais consomem

apenas informacoes da NBC da vizinha Namibia.

Problemas no sinal do Canal 2 nas sedes Municipais de Cuchi, Cuangar e Calai; Retomada dos Directos e

envio de Matérias.

Governo local - Retoma das obras no edificio onde funciona a Direcgédo, consubstanciado na aplicacdo do

chao, restruturacdo das portas, janelas e pintura geral.
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Actividade Operacional

Manutencoes centros de producao provinciais

Em 2020, a TPA definiu e realizou varias medidas correctivas e preventivas para assegurar a acessibilidade e
qualidade do sinal disponibilizado aos cidaddos angolanos. Deste conjunto de iniciativas destacam-se as

seguintes:

+ Em Agosto, realizaram-se trabalhos de manutengéo correctiva dos equipamentos do estidio movel Palanca
Negra, assim como da viatura de reportagem Toyota Land Cruiser e o autocarro para o transporte do

pessoal no Centro de Produgdo de Malanje;
+ Manutengéo preventiva dos Emissores do Luena, assim da Unica viatura do Centro Produgéao;

* No Uige, durante o periodo em referéncia, com ajuda da Direccdo Geral foi possivel recuperar os meios de

difusdo avariados nas sedes Municipais;

+ Manutengdo Correctiva do Emissor do Manza-Congo - Superada queda de sinal; Emissor do Noqui -
Reposto o sinal; Emissor de Musserra — Reposto Sinal do Canal 1; Viatura Land Cruiser — Recuperada da

avaria na provincia do Zaire.

» Manutencgéo e correcgao preventiva dos equipamentos foi o predominante neste periodo.

+ Com as manutengdes que tém sido feitas no Bengo, o sinal da TPA chega em 5 municipios da Provincia; O
Centro Emissor de Bula-Atumba esta desativado; UPS com muitas complicacdes, necessita de uma nova ou
revisdo da existente.

* Reparagao e manutencao geral do gerador do Centro Emissor do Cristo-Rei que se encontrava inoperante
h& mais de trés anos por falta de bateria.

* Reparagéo e manutencao da rede de comunicacao entre os computadores da area de Redacg¢ao do Centro

de Produgéao da Huila.
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Centros de Produgao Provinciais

A Na maior parte dos Centros de Producéo, é notéria a auséncia de dados referentes ao primero semestre de

2020 pelo facto de nao haver registo documental de factos ocorridos no periodo em referéncia.

Os méses de Setembro e Outubro foram marcados pela apresentacdo dos novos directores provinciais do
Bengo, Bié, Cabinda, Cuando Cubango, Cuanza Norte, Cunene, Huambo, Huila, Luanda, Lunda Sul, Malange,
Moxico, Namibe e Zaire. Assim sendo, de 23 de Novembro a 09 de Dezembro, realizou-se em Luanda uma
accao de formacdo em que participaram 15 pofissionais das provicias do Bengo, Cuanza Norte, Cuanza Sul,
Malange, Uige e Zaire, tendo sido ministrados seis modulos especificos, designadamente, TV como Sistema,
Jornalismo, Operagdo de Camara, Actos e Procedimentos Administrativos, e Finangas. Nos dois ultimos
médulos, foi incluida a Chefe de Departamento de Coordenacdo Administrativa da DCAP, que agora se

apresenta tecnicamente melhor equipada para o desempenho das suas funcdes.

A Area de Contetdos a nivel dos Centros de Producdo, ndo mediu esforcos em garantir a actualidade
informativa e ndo sé, nos dominios politico, econdmico, social e outros. Portanto, o grafico abaixo apresenta as

reportagens produzidas no periodo em referencia(2020) em comparacao com o periodo transacto(2019).
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Fonte: DCAP-TPA
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Centros de Produgado Provinciais

De salientar que para além das reportagens apresentadas no grafico acima, os Centros de Producgéao estiveram
envolvidos na transmissdo de varios eventos como por exemplo, as inauguragées do Hospital Geral do Bié,
Hospital Geral e o Centro Materno-infantil da Lunda Sul, Instituto de Tecnologia Agro-alimentar em Malanje, o
Hotel Inter-continental Miramar em Luanda, e a Fabrica de montagem de Tractores e Telemdveis na Zona
Econémica Especial Luanda-Bengo, pelo Presidente da Republica Jodo Lourenco; a visita do Vice-Presidente
da Republica, Bornito de Sousa ao Bengo, tendo inaugurado a Féabrica de Oxigénio do Hospital Municipal do
Dande; inauguracdo do Laboratério de Virologia Molecular pela Primeira Dama da Republica, Ana Dias
Lourenco; o CANFEU 2020; a ordenacdo do novo Bispo da Diocese de Caxito, Dom Mauricio Kamutu e os

actos de langamento do PIIM nos diferentes Municipios das Provincia.
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ENQUADRAMENTO S

Enquadramento Socioeconémico

Enquadramento Legal e Regulamentar

A Televisdo Publica de Angola, EP tem como objectivo principal a prestacdo de servico publico de
televisdo informativa, recreativa e de publicidade. Exerce ainda actividades complementares ao seu
objectivo principal, com as restricbes da legislagao aplicavel ao processo de investimento e ao regime das

Empresas publicas. Em 2019 foi aprovada a lei que aprova o cddigo do imposto sobre o rendimento do trabalho.

A TPA rege-se pela Lei 11/13 de 3 de Setembro e os direitos do Estado como Proprietario da TPA
sao exercidos pelos Ministérios da Economia e da Comunicagdo Social, actuando este Ultimo como
organismo de tutela sobre o sector da comunicacdo social. O modelo de governacdo da TPA esta

assente no Decreto Presidencial n®207/10 de 23 de Setembro, que cria o estatuto da Empresa TPA.

Os orgaos sociais da Empresa sado constituidos pelo Conselho de Administracdo como o6rgdo de
gestdo, pelo Conselho Fiscal como o6rgao fiscalizador e pelo Conselho Consultivo como 6rgao de
consulta e apoio. O actual Conselho de Administragdo é constituido por um Presidente, quatro

Administradores Executivos e dois Administradores Nao Executivos, perfazendo um total de sete membros.

A TPA tem cumprido com as suas fungdes correctamente assegurando:
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ENQUADRAMENTO comos tosem s

Enquadramento Socioeconémico

O desempenho da TPA esta interligado com o desenvolvimento socioecondmico do pais e do mundo a melhoria
a melhoria do nivel de vida da populacdo depende do desenvolvimento do pais e do consumo da populagao

pagamento de impostos e actividades empresariais.

O ano de 2020 foi um ano dificil, pois Logo depois de, a OMS ter declarado o surgimento do SARS-COV2 como
Emergéncia de Saude Publica Global, o Executivo angolano mobilizou-se rapidamente, tendo criado a
Comissao Multissectorial para a Prevengdo e Combate a COVID-19 e elaborado um Plano de Contingéncia
com orientagdes precisas sobre a resposta a pandemia, a fim de se planificar de modo eficiente a mobilizagao

de recursos humanos, materiais e financeiros adequados.

Os primeiros casos em Angola registaram-se a 21 de Mar¢co, mas gragas as medidas tomadas em tempo
oportuno, a transmissdo comunitaria do virus aconteceria somente trés meses depois. Deu-se énfase a
adopgdo de medidas de biosseguranca para protecgdo dos profissionais de salde no exercicio das suas

funcoes e para a protecgao individual e colectiva das nossas populacoes.

Sector dos Media
Jornal
Em tempos do novo normal o sector dos Media decorreu mudancgas nos habitos e consumo, quer dos servigcos

quer de produtos e comportamentos estao retornados a outros paradigma, A audiéncia total de Televisdo na
provincia de Luanda é de cerca de 66% menos 32% face a 2020, audiéncia idéntica a 2019, a vida laboral e
dindmica esta a ter um novo curso, tendo cerca de 65% da populacdo referido que assiste televisdo em sua
casa, a nivel de televisdo a TPA1 e a Zimbo sdo os canais com maior audiéncia ja os canais com conteldos
ligados a novelas voltaram a ter valores de audiéncias bastante superiores comparados com os do primeiro
trimestre 2020 nomeadamente Zap Novelas e Globo On, os programas preferidos pela populagdo sao
Telejornal, Fala Angola e A Tarde é Nossa enquanto que apresentador preferido, Ernesto Bartolomeu
(13,3)%, Salu Gongalves (12,9%) e Stela de Carvalho (11,3%).

Populacao de Luanda com Acesso aos Media 2019; %

66% 74%
37%
1 80/0 3°/o 30/0
2%
. - Assinante Assinante Jornal Assinante Internet
Ve TV Radio ZIAP DSTV TV Cabo

Fonte: Marktest - Angola AMPS -2020 (Vaga 2)
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ENQUADRAMENTO

Sectior divs Wiedia

A televisdo é o segmento dos Media que mais se destaca em termos de taxa de penetragdo. O total
da populagdo de Luanda que vé televisdo chega aos 66%, valor bastante superior aos 18% de ouvintes
de radio e aos leitores de jornal 2%. A taxa de penetragdo de internet cresceu 3%, sendo os sites mais
visitados o Facebook 89,3%, seguido do Google 54,9% e WhatsApp com 48,7%.

Habitos de Consumo Televisivo e actualizacdao sobre a Pandemia da Covid-19.

Em Luanda, a maioria dos telespectadores atualiza-se sobre a pandemia através da Televisdo, este meio atinge
94% da populagao na capital enquanto que 6 % nao assiste televisdo sendo a TPA1 com maior audiéncia aos
(86%) e a TV Zimbo (76%). Quanto aos programas surge o Telejornal (TPA1) 75%, Conferencia de Imprensa

MINSA (72%) e o jornal Zimbo cerca de 70%.

Canais de Tv — Informacéao sobre Covid-19

Tv Zimbo

TPA2

Euronews

Zap Viva

86,4%

76,2%

31,50%

12,00%

9,80%

Fonte: Marktest - Angola AMPS -All Media & Products Study 2020 (Vaga 2)
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ANALISE DA OPERAGAO s tooarce

Servico Publico

TPA

Os servicos da TPA sao regidos com base em decreto presidencial com directrizes especificamente
orientadoras e num enquadramento legal que visa disponibilizar o telespectador angolano um servigo publico de
exceléncia. A grelha de conteldos foi desenhada para acompanhar as preferéncias e a evolugdo do povo

angolano, o que permitiu manter uma posi¢éo duradoura de lideranga pela TPA no mercado televisivo nacional.

A grelha de programagéo transmite coem uma tematica bastante variada de conteldos de caracter cultural,
desportivo, educacional e institucional. Foi dado destaque aos programas de caracter informativo e de
entretenimento, com énfase na satisfagdo das necessidades de um publico exigente, dando voz a todas as

minorias na sociedade e garantindo uma diversidade de contetdos.

Os grandes temas de caracter nacional e internacional que asseguram a cobertura foi garantida pela producao
informativa, abordando assuntos relevantes para a sociedade angolana. A TPA caracteriza-se pela oferta
informativa de qualidade e exceléncia, sendo actualmente reconhecida como canal lider de informagédo no
segmento televisivo angolano, assegurando a transmissdo para todo o Pais, em portugués e em linguas

nacionais.

2020 deparamo-nos com a pandemia e tivemos que fazer ajuste na programacao criando assim programas de
informacédo sobre a covid-19, e atualizagdo diaria dos caos ocorridos demos continuidade no aumento de
formato de producao nacional e interna na grelha, tendéncia que se ira manter e aumentar nos préximos anos.
Na categoria de conteldos de entretenimento foi dada continuidade ao processo de reestruturacdo dos
magazines das provincias e reestruturar os programas ja existentes e producdo de varios documentarios
retratando a cultura de Angola, nos programas educativos deu-se inicio das teleaulas para que os alunos

mantenham o aprendizado das suas classes de ensino.

Os contelidos de caracter informativo a sua grelha de emissdo foram relocados programas de debates e
entrevistas. Para além da programacado e da producdo de informacdo, a TPA transmite em horario nobre
contetdos de relevancia nacional, de forma a corresponder as necessidades actuais da populagdo, como é o
caso de programas sobre os valores da familia, salide e solidariedade. O Arquivo Audiovisual completa a
missdo de prestacdo do servico publico, na medida em que tem vindo a ser criado um acervo de dimensao
consideravel, com o objectivo de conservar as memoérias dos conteudos transmitidos no Pais, e assegurar a

salvaguarda fisica desse mesmo patrimonio.
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Financeira

Sustentabilidade

Servico Publico — Programacao

Somos todos nos

No exercicio de 2020 a TPA-EP obteve 9.392 horas emitidas estas horas foram repartidas de modo a satisfazer

as exigéncias dos telespectadores. O quadro abaixo mostra a quantidade de programas emitidos, durante o I°

semestre de 2020. No total foram emitidos 60 programas, com maior realce para os Informativos, com um total

de 13 programas, representando 21%% do geral.

Programas@orEénero@Emitidos@m@2020z

Descrigaol

Programasnformativosl 130 2107
Programaslesportivosk 3E 50E
TalkBhowf 8al 13[
Educativos/documentariosi 20 3
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ANALISE DA OPERAGAO s e

Servico Publico

Arquivo de Audiovisual

A existéncia do Arquivo de Audiovisual é fruto do esforco feito na recolha e arquivacdo dos conteudos
audiovisuais desde a criacao do canal Televisivo é executado, continuamente, a conservagao e catalogacéo de
programas ao longo do ano, com conteudos de todas as areas de producdo interna de programas, de
informacédo e de entretenimento, assim como da programacdo internacional e emissées dos conteudos
informativos, desportivos e de entretenimento de produgéo nacional e internacional, todos estes contetudos sao

examinados detalhadamente e catalogados de modo a facilitar 0 acesso aos diversos departamentos.

vectores de actuacéo do Arquivo Audiovisual

Apoiar a Produgao
Nacional de
Conteudos

Preservar o Patriménio
Angolano

Preservar o Patriménio Informar e Educar a

Vectores de actuagao Angolano Populacdo

A contribuicdo do Arquivo para a prestagéo de servigo publico assenta no instrumento de servigo publico, e
também na comercializagao de conteldos e na entrega dos mesmos para consulta e disponibilizagdo para uso
interno  sempre que necessitados pelas outras diregbes da empresa. Estes servicos destinam-se
principalmente a organismos do Governo, a instituicbes privadas ou publicas, a pessoas singulares, a
estudantes académicos ou investigadores, a produtoras, a outras estacdes de televisao e a estruturas ligadas

ao mercado audiovisual.

Em 2018, deu-se continuidade ao processo, iniciado em 2012, de tratamento, recuperagéo, valorizagao e

exploragéo do Arquivo de Audiovisual existente.

A conservacao e tratamento adequado destes arquivos sdo essenciais para a preservagdo do patrimoénio
angolano. Apesar de se verificarem algumas condicionantes neste processo, a TPA encontra-se em fase de
transicao para o digital, sendo actualmente utilizado equipamentos e suportes digitais nas areas de produgédo de
conteudos informativos e de programas, com o objectivo de originar uma maior eficacia na resposta as
solicitacées de contelidos, o processo de exploragao e dinamizagdo do acesso aos arquivos completa-se com
as transformacdes dos suportes fisicos obsoletos para formatos digitais . Todos os conteddos de videos estao a
ser dadas prioridades para a sua passagem para o digital. A titulo de exemplo, foram digitalizadas 3,350

bobines transcrigdo de cerca de 588 conteldos.
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Actividade Operacional

Arquivo de Audiovisual

A TPA tem tido um exercicio exaustivo de recolher e arquivar os contelidos audiovisuais transmitidos em
Angola e no exterior, desde 1976 tem criado um arquivo de memorias dos principais acontecimentos e eventos

nacionais e internacionais.

A area de emissao e Arquivo examina e cataloga conteddos TPA, facilitando a sua posterior disponibilizagao

aos diversos departamentos internos, bem como a entidades externas que solicitem a TPA informacao histérica

A contribuicdo do Arquivo para a prestacdo de servico publico assenta também na comercializagdo de
contelidos e na entrega dos mesmos para consulta. Estes servigos destinam-se principalmente a organismos
do Governo, a instituicbes privadas ou publicas, a pessoas singulares, a estudantes académicos ou
investigadores, a produtoras, a outras estagdes de televisdo e a estruturas ligadas ao audiovisual. Em 2018,
deu-se continuidade ao processo, iniciado em 2012, de tratamento, recuperagéo, valorizagdo e exploragédo do
Arquivo de Audiovisual existente. Foi efetuado também o processamento de dados e inventariacdo dos acervos
e a edicdo nao linear, transcricdes e copias para varios suportes ( DVD, Dvcam e DH) para a empresa e outras
instituicoes: Orion, Grecima, Produtoras, varios Ministérios e Empresas privadas e a organizacdo do acervo
cinematografico, tendo em vista o processo de digitalizacdo Desde 1998 até aos dias de hoje, 90% dos

contetidos em suporte U-Matic BVU High Band 900 estao disponiveis para consulta.

A televisao e o Desenvolvimento Tecnolégico
A transmissao via Satelite

Permite a transmissao rapida de imagem som e dados, para qualquer parte CCD ( Charge Coupled De)

inventado nos anos 70, e o chip sensor responsavel por registrar a imagem vista por uma camera de video.

TV Digital

Visa Melhorar a qualidade de imagem e som.

Oferta de varios servicos com interactividade, incluindi a Internet.
Tipo de TV digital existentes actualmente.

Americacano ATSC ( Advanced Television Systems Committee).
Eurapeu DVB - T ( Digital Video Broadcasting — Terrestrial).

Japones ISDB ( Integratd Services Digital Broadcasting — terrestrial).
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ANALISE DA OPERAGAO s e

Servico Publico

Actividade Operacional

ATPA tem procurado desenvolver iniciativas com vista ao crescimento e renovagdo em variadas areas,
visando sempre prestar um servigo publico melhor e mais eficiente. As principais iniciativas abrangeram
as areas de Infraestruturas de Producédo e Rede de Difusdo, Produgcédo e Aquisicdo de Conteldos, Emissao,

Arquivo Audiovisual, Comercial,

Marketing, Multimédia, Intercambio e Cooperagao Internacional, Sistemas de Informagao, Multimédia entre

outras.

Na seguinte tabela estao sistematizadas as principais actividades das areas core da TPA.

Area Principais Actividades

Inauguragao do novo Centro
de Producgéo da Provincia da
Lunda Norte.

Infra-estruturas Inauguracéo do Centro de

Centros de Produgéo Produgéo Lunda Norte.

Estabilizagao da rede de emissores
Infra-estruturas efectuando manutencgdes preventivas e
Rede de Difusao correctivas nos emissores, painéis
solares e sistemas de refrigeragéo.

Superacéo das anomalias
melhoria do sinal de transmissao

Cobertura televisiva dos
acontecimentos mais
relevantes ao longo do ano,
melhorar o sistema de
Audio/Som, e montagem de
nova Regie no estudio “A”.

Producao e Aquisicao de Introducado de novas rubricas
Contetdos tecnoldgicas nos servigcos noticiosos e
desportos.

Continuacdo Mudanca de tecnologia
de Infografismo e dos Playouts
Emiss&o e Arquivo Systems on Air dos estldios,
transcri¢des e copias para varios
suportes para Instituigées.

Emisséo 24 horas por dia,
assegurando a qualidade dos
conteudo transmitido.
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Servico Publico

Actividade Operacional

Adicionalmente, no sentido de apoiar transversalmente as suas actividades core, foram desenvolvidas

iniciativas nas areas de suporte:

Area

Comercial

Marketing e
Eventos

Intercambio e Cooperacao

Internacional

Engenharia e tecnologia

Multimédia

Planeamento
Estratégico

Relatorio e Contas 2020

Principais Actividades

Aposta na Captagao de
patrocinios.

Migracao da TVC para TPA.

Organizacao e patrocinios
de varios eventos e cooperagao.

Dia da Mulher Africana e outros
eventos 18 Outubro.

2020 foi marcado com uma série de
contactos com representantes de
embaixadas acreditadas em Angola

Melhorada a comunicacdo com a
embaixada dos Estados Unidos da
America e contracto com a Truth Media

Suporte técnico aos utilizadores da
TPA.

Instalacado e suporte Técnico
/operacional a Cidade Técnica
Florindo Ramos.

Transmisséo Online da TPA1 na
Internet no website da TPA Continuagao
da Presenca da TPA nas redes social.

Emissao 24 horas por dia,
assegurando a qualidade dos
contetdo transmitido.

Reestruturacdo Empresarial.

Reestruturacao Organograma da
TPA. Mapeamento.




ANALISE DA OPERAGAO s e

Actividade Operacional

Producio de Conteudos nos Centros de Producao

A Tpa tem maioritariamente produzido matérias informativas, também tem produzido programas de diferentes
tipologias sendo que a maior parte destes programas foram produzido nos estidios em Luanda, o Estudio “A”
encontra-se desactivado desde Setembro de 2019, mas tem sido utilizado uma Unidade Mével DSNG da RTP
para dar suporte aos contetdos produzidos que se consolidam na personalizagao de actividades desportivas
nacionais e internacionais . Os restantes foram produzidos nas diferentes provincias, também capacitados para
produgdo nomeadamente os de Benguela, Bengo, Cabinda, Huambo, Huila, Cuanza Sul, Cuanza Norte e

Moxico. Os niveis de produgao dos varios estudios em Luanda foram repartidos da seguinte forma:

Estudios horas produzidas 2020 GDri:‘a’c;tdoé
Estudio A 13 Gravado
Estudio B 52 Gravado
Estudio C/D 2.991 Directo
Estudio 400 m2 “B” CP. Camama 786 Directo
Estudio 400 m2 “A” CP. Camama 227,30 Directo
Estudio 800 m2 “B” CP. Camama 575 Directo
Estudio 1200 m2 CP. Camama 1614 Directo
Total 6.258,3 -

Desde 2019 que deu-se um decréscimo dos niveis de producao em estudio fixo da sede, que foi impulsionado
essencialmente pelo decréscimo dos niveis de producdo nos estidios A, B e D, e Camana. Em sentido
contrario, no entanto em 2020 o estidio C teve um aumento muito significativo face ao ano transacto o Centro
de Producdo de Camama teve um aumento de producdo devido a interrupcdo de producdo do estidio A
fazendo com que os programas produzidos no estudio A passaram a ser produzidos no centro de Producao de
Camama desde 2019 também passou a produzir os programas do canal 2 que antes passavam nos (Estudio D
RNA).
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ANALISE DA OPERAGAO s e

Actividade Operacional

Producao de Conteudos com Recursos Moveis

De modo paralelo & produgéo de conteddos em estudio e com recurso a unidades de producdo méveis, a TPA

assegurou a cobertura televisiva dos acontecimentos mais relevantes ao longo do ano.

A TPA dispbe de quatro carros de quatro cdmaras e um carro de trés camaras, que permitem assegurar a
transmissao em directo de eventos e reportagens, cAmaras de reportagens para cobertura dos programas da
grelha. Das diversas actividades cobertas, destacaram-se a Conferéncia de imprensa com PR Jo&o Lourenco,
Discurso sobre estado da nagdo proferido pela sua exceléncia Presidente da Republica, Jodo Lourengo,

cobertura do carnaval e outras actividades descritas abaixo:

» Comprimentos do corpo diplomatico;

» Reunido Presidencial Quadripartida;
» Conselho de Ministros;

»Reuniao do Conselho da Republica;
» Comissao Econémica;

»Reuniao Comissao Econémica do Conselho de Ministros
» PR Anuncia Estado de Emergéncia;

» Inauguracao de Escola de Formacgao de
» PR Anuncia Estado de Calamidade;

Pesca pela sua exceléncia PR.;
» Cumprimentos do corpo diplomatico ao PR;

» Visita da Chanceler Alem3;
»Congresso extraordinario do MPLA;

» Visita do PR a Fabrica de Textang2;
»Abertura do ano Judicial, feita pelo PR;

» Visita do PR. Ao Centro de Rasteio da COVID-19;
» Visita do PR da Republica Democratica do Congo;

> Visita do PR Joao Lourengo ao Hospital
» PR Inaugura Academia Diplomatica;

de Campanha;

» PR Inaugura Hotel Intercontinental;

» PR Inaugura fabrica de Tratores;
» Encontro PR com a Juventude;

» Abertura Ano Parlamentar;
> Visita PR Joao Lourengo ao Hospital;

» Sessao Parlamentar;
> Visita do PR Jo&o Lourengo ao Campus Universitario;

» Encerramento do Ano Parlamentar;
> Visita do PR a Republica S. Tome e Principe;

» Acto central 4 Fevereiro;
»Sessao Parlamentar;

» visita do PR a provincia de Malange, Lunda Sul;
»Forum Empresarial Angola/ Alemanha

» Abertura do ano legislativo e encerramento;
»Live solidario

» Encontro do PR com os lideres religiosos.
»Live no Cubico
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Actividade Operacional

Manutencoes

A TPA tem estado a aconpanhar a evolugédo tecnoldgica na senda de muitas actividades, regularmente tem
elaborado manutengdes correctivas e preventivas das unidades moveis, central de ar condicionados, grupos

geradores, gravadora IMX, gravadoras SX e aparelhos de ar Condicionados Splits.

De igual modo, as manutencdes que antecedem sao também efectuadas regularmente aos estudios A, B e C

das instalagdes Sede.

Em 2018, a TPA definiu e realizou varias medidas correctivas e preventivas para assegurar a acessibilidade e

qualidade do sinal disponibilizado aos cidaddes angolanos tais como;

* Reparagéo de dois conjuntos de reportagem, com a substituicdo de alguns elementos das unidades moveis

e ainda accoes de treinamento para o futuro noticiario local na provincia do Kwanza Norte;

+ Manutengdo Preventiva realizada na redacdo centra (Assistencia técnica no uso dos aplicativos de

apresentagéo do estado do tempo, transito e capas de jornal nos servigos noticiosos);

+ Manutengéo Correctiva efectuadas em 1 Placa do HPA(BUC) no Bengo.
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Performance Financeira

Breve Introducéo

Performance 2020

Os Proveitos Operacionais no exercicio de 2020 registaram um valor total de 11 619 milhées de Kwanzas. Este
valor representa um aumento de 1,9% face ao ano anterior, as receitas relativas a subsidios a exploragao
apresentaram um aumento de 1,2%, correspondente a 118 milhdes de Kwanzas, enquanto o valor da

prestacao de servicos aumentou 7% face a 2019, correspondente a 98 milhdes de Kwanzas.

Indicadores (milhdes de kwanzas) 2020 Asgoo-2010 2019 2018
Proveitos Operacionais 11619 1,9% 11 402 8 836
Custos Operacionais 14 318 24,7% 11 486 9100
Resultado Operacional (2 699) (3113, 1%) (84) (264)
Resultado Financeiro (1 884) (158,4%) (729) (1198)
Resultado ndo Operacional (3315) (2 709,3%) (118) (78)
Resultado Liquido (7 898) (954,5%) (930) (1384)

No exercicio de 2020, a TPA registou Receitas Operacionais na ordem dos 11 619 milhdes de kwanzas, o que
representa um aumento de 1,9% face ao ano anterior. A maior fonte de receitas sdo os Subsidios & exploracao

que representam 87% do total das Receitas Operacionais.

Houve um aumento dos Custos Operacionais de 24,7% num valor aproximado a 217 milhdes de kwanzas a
componente de custos que mais contribuiu para o aumento da rubrica foram os outros custos e perdas
operacionais com um aumento de 89%, comparativamente a 2019. Os Custos com o Pessoal registaram um

aumento de 16% comparativamente a 2019, representando 73% dos custos operacionais da empresa.

Os Resultados Financeiros apresentam uma variagdo negativa de 1 155 Milhdes de Kwanzas em relagao a
2019, os Resultados Nao operacionais variam negativamente em 3 197 Milhées de Kwanzas. O Resultado
Liquido do Exercicio negativo em 7.898 Milhées de kwanzas representa um agravamento de 6 968 Milhdes de

kwanzas em relacao ao ano 2019.

Para contornar o resultado negativo acumulado no presente exercicio, devera contribuir a implementagao, em
2021, de um projecto de investimento aprovado no montante equivalente a 35 521 805,00 (trinta e cinco
milhdes, quinhentos e vinte e um mil e oitocentos e cinco Euros), por contrapartida do aumento e realizagao do
capital Social em divida. Para além deste facto, € imperioso que sejam reatados, com as entidades
competentes, discussbes para a viabilizagdo de uma proposta que podera permitir as empresas Publicas de
Comunicacao Social cobrarem os servigos prestados, através da aprovacdo de uma taxa e a correspondente
base para imputagdo, diminuindo assim, a dependéncia das mesmas aos subsidios atribuidos pelo accionista e

tornando a empresa econdmica e financeiramente sustentavel.
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Andlise de Exploracao

Racios Financeiros

A nivel de liquidez Geral, a TPA apresenta um valor inferior ao do ano anterior, passando de 1,17 para 1,11.

Liquidez Geral 2020 2019 2018 2017

Activo corrente/ Passivo Curto Peazo 0,70 1,11 1,11 1,17

Uma vez que o negbcio do sector televisivo ndo obriga a um valor significativo de existéncias, o racio de

liguidez Reduzida e semelhante ao récio de Liquidez Geral.

Liquidez Reduzida 2020 2019 2018 2017

Activo corrente- Existéncias / Passivo Curto Prazo 070 1,11 1,11 2,17

Relativamente ao Racio de Endividamento da empresa, registou-se uma diminui¢cao do valor de 2019 para 2020

de 114% para 78%.

Endividamento 2020 2019 2018 2017

Passivo / Activo 78% 114% 87% 81%

Consequentemente, o grau de autonomia financeira da TPA é negativo de 29%, apresentando um decréscimo

de 43 pontos percentuais relativamente ao exercicio anterior.

Grau de Autonomia Geral 2020 2019 2018 2017

Capital Proprio / Activo -29% 14% 13% 19%
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Sustentabilidade

Desenvolvimento Sustentavel da Actividade

A Televisao Publica de Angola, enquanto prestadora do servico publico deve assegurar o alinhamento
das suas iniciativas no &mbito social, ambiental e econémico, de forma a garantir o desenvolvimento
sustentavel da sua actividade para uma sociedade justa e economicamente viavel. Para além de
implementar as medidas para o correcto desenvolvimento da sociedade, a TPA é responsavel pela

promocao e divulgacdo das boas praticas.

Neste ambito, foram definidas dois principais areas de acgdo para o ano de 2020.

Desenvolvimento Sustentavel em 2020

Responsabilidade

Recursos Humanos Inovacao .
Social

O desenvolvimento dos Recursos Humanos é fundamentalmente focado na melhoria da qualidade do servigco
prestado. Em 2020 a TPA centrou-se novamente na formagéo dos seus colaboradores, tendo sido realizadas
diversas formacgdes transversais a organizagao, formagdes direccionadas a cada direc¢do de acordo as suas
exigéncias. Ao nivel do apoio aos seus colaboradores, foi dada continuidade ao Plano de Reformas e atribui¢ao

dos Seguros de Saude, iniciado no ano 2020.

No contexto de Inovacdo e do desenvolvimento tecnolégico da Empresa, foi dada continuidade aos varios
investimentos na expansao da rede de difusdo no territério angolano, com o objectivo de melhorar o acesso a
informacdo por parte da populagéo angolana. Foram também implementadas tecnologias, sistemas e software,

destinados a melhorar as condigbes de trabalho e produtividade dos colaboradores.
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Sustentabilidade

Reestruturacao e Reorganizacao Empresarial

De acordo com o despacho 047/PCA/2013, resultado da reuniao realizada no dia 18 Novembro de 2013, foi
criado o pelouro de Reestruturacdo e Reorganizagdo Empresarial da TPA. Este pelouro foi criado com o

objectivo de supervisionar 0s seguintes vectores:

* Processo Inicial de Avaliagdo de desempenho
dos trabalhadores;

+ Actualizagéo do regulamento interno do pessoal;

CIDADETECN|CA
FLORINDO RAMOS

SR I
s B A

Luanda - A Televisdo Publica de Angola (TPA) inaugurou uma infra — Estrutura Designada Cidade Técnica

» Gestao dos contratos de trabalho, entre outros.

Florindo Ramos, em homenagem ao profissional da estacdo. A TPA foi fundada a 18 de Outubro de 1975.

Esta presente na maioria dos lares de Angola, com trés canais que emitem diariamente, designadamente: TPA
1, generalista e principal da estacdo, TPA 2, com enfoque para o entretenimento e juventude, e a TPA
Internacional, para atender a diaspora angolana e nao sé, promovendo, deste modo, a imagem de Angola além-

fronteiras.
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Sustentabilidade

Perfil dos Trabalhadores TPA

Provincia 2020 Masculino Feminino
Bengo 33 27 6
Benguela 73 51 22
Bié 30 24 6
Cabinda 67 48 19
Cuando Cubango 36 28 8
Cuanza Norte 54 41 13
Cuanza Sul 32 28 4
Cunene 23 19 4
Huambo 46 38 8
Huila 60 46 14
Luanda 1.621 1.166 455
Lunda Norte 26 20 6
Lunda Sul 17 14 3
Malange 58 46 12
Moxico 24 17 7
Namibe 36 29 7
Uige 26 19 7
Zaire 24 19 5
TOTAL 2.286 1.680 606
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O numero de colaboradores da TPA Aumentou 2,4% face a 2020, registando um total de 2.286 trabalhadores
no final de 2020. Nao obstante, face a 2019, em termos gerais, 0 maior aumento em termos de efectivos

verificou-se na provincia de Luanda.

A provincia de Luanda, onde se encontra a sede e o principal centro de produgao da TPA, concentra mais de
70% do total de colaboradores. Na distribuicao por género verifica-se que 75% dos colaboradores sao do sexo

masculino e 25% do sexo feminino.

Faixa etaria Total Peso (%) Nivel Académico Total Peso (%)
[18-20] 3 0% Sem Habilitagbes 458 21%
[21-26] 113 5% Nivel Bésico 501 22%
[27-32] 498 299, Nivel Médio 505 22%
[33-38] 518 239, Pré - Universitario 176 7%
[39-44] 408 18% Ensino Universitario 180 8%
[45-50] 350 16% Licenciatura 60 2%
[51-56] 291 13% Mestrado 2 0%
(57-61] 91 4% Doutoramento 2 0%

>=70 14 1% Outros 404 18%
Total 2.286 100% Sem Habilitagbes 2.286 100%

Do total de colaboradores da TPA, mais de metade dos trabalhadores tém idade compreendida entre os 33 e os
50 anos. No que concerne a faixa etaria mais jovem, ou seja, dos 18 aos 32 anos, esta engloba 27% do total de

colaboradores, valor semelhante ao registado em 2019.

Quanto ao nivel académico, é possivel verificar que 21% dos colaboradores ndo tém quaisquer habilitagbes e
que quase metade (44%) possui apenas os niveis basico e/ou médio de escolaridade, sendo que uma minoria

dos trabalhadores, cerca de 10%, possui algum tipo de ensino superior universitario.

Antiguidade Total Axp19-2020 %)  P€SO (%)
[0-01] 76 -22% 3%
[02 — 04] 303 21% 13%
[05—10] 769 -5% 34%
>10 1138 4% 50%
Total 2.286 100%

Relativamente ao tempo de antiguidade, no final de 2019, apenas 4% dos colaboradores trabalham para a TPA
h& menos de 1 ano. A maioria, cerca de 50%, integra os quadros da empresa hd mais de 10 anos. Se
somarmos 0s colaboradores que se encontram na empresa ha mais de 5 anos, estes representam cerca de
84%. Inversamente, a percentagem de colaboradores contratados hd menos de 5 anos, representa apenas 16%

do total de colaboradores da empresa.
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Recursos Humanos

O desenvolvimento dos Recursos Humanos esta directamente relacionado com o desempenho da organizagao
e, por sua vez, com a qualidade do servico prestado a sociedade. De forma a garantir o alinhamento da
organiza¢do com as necessidades reais dos recursos humanos, foi delineado, em 2020, um conjunto de acgdes
estratégicas no ambito do Plano Estratégico para o quinquénio 2019-2020. Acgoes, que passam pela definicao
de politicas de recursos humanos, pela capacitacdo e requalificagdo dos colaboradores e pela promogdo da

qualidade de vida.
Neste contexto, durante o ano de 2020, foram implementadas as seguintes iniciativas propostas:

* Plano de Reformas dos Colaboradores.

Tendo como finalidade a reducdo dos custos da empresa, o rejuvenescimento do quadro de pessoal e 0
incremento de competéncias ao nivel dos recursos humanos, foi iniciado um plano de reformas com vista a
reducédo do numero de colaboradores e a promogao de uma maior formacao e escolaridade nas geragdes mais

jovens. Foram elegiveis para o plano de reforma nesta fase, 166 colaboradores da TPA.
Apoio Social através da Atribuicdo de Seguros de Saude.

No ano de 2020 foi elaborado um plano de atribuicdo de seguros de seguros de salde. As verbas foram
disponibilizadas apos o envio de uma proposta a tutela responsavel, com a posterior aprovacao do Ministério da
Economia, tendo sido solicitada a atribuicdo de 2286 seguros de saude. No presente ano de 2014 foi aplicado o

plano supracitado, acompanhado da atribuicdo do seguro de acidentes de trabalho.

A atribuicdo do seguro de saude e acidentes de trabalho visa promover a qualidade de vida, bem como o

aumento da assiduidade e os niveis de motivagao dos colaboradores TPA.

Capacitacao e Formagéao Continua dos Colaboradores

O investimento na formacao é considerado pela TPA uma acgéo prioritaria com vista a melhoria da prestacao
do servico por forma a transpor o Know-how internamente e valorizar os profissionais com experiencia
comprovada a DRHSA criou uma bolsa de formadores internos, para dinamizar o processo de formacéo, no
sentido de corrigir as necessidades pontuas, mediante um plano de especifico direccionada a todas as

direccdes, mas com maior atencdo as areas ligadas ao core.

Accoes de F aoem 2020
ccoes de Formacao N horas m 666

Local [NENNET 10 Formandos

mAngola  Internacionais
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Enquadramento

Sustentabilidade

A maioria das formagdes foram realizadas em Angola, embora se aposte também na formagdo dos colaboradores no

estrangeiro de modo a adquirirem conhecimento em relagéo as melhores praticas e tendéncias mundiais.

As areas técnicas e operacionais da TPA ganharam destaque nas acgdes de formagao contempladas na estagao televisiva,
sobretudo nas matérias de redes, projectos e infra-estruturas e arquivo. Nas actividades core da empresa relacionadas com
a produgéo de programas de entretenimento e informacéo, existiram outras ac¢des que também tiveram um impacto directo

nos contetidos.

Foram ainda estabelecidos protocolos com Universidades para a obtengao de formagbes nas areas de gestao e estratégia,
nomeadamente o Protocolo e Trocas de Servigos entre a TPA e a Universidade Agostinho Neto, através da Pés-Graduagao

em Gestao Estratégica de Recursos Humanos e do Mestrado em Governagao e Gestao Publica.

Realizaram-se seminarios e workshops destinados as varias areas da TPA com vista a instrucdo dos colaboradores nas
areas de lideranga, de gestdo de projectos, de prevengao rodoviaria e temas directamente relacionados com a actividade

da empresa nas éreas de Media, como por exemplo, jornalismo.

Na categoria das formagdes internacionais, que contou com a participagdo de colaboradores da TPA em diversos

programas, destacam-se as seguintes acc¢oes:

» Acordo de cooperagao entre a TPA e a televisdo de Macau (TDM) com o objectivo de dar formagdo em Macau a dois

jornalistas da TPA, pretendendo simultaneamente beneficiar outros profissionais dos PALOPS.

» Accao de formagéo realizada em Israel, no International Management Institute para capacitagdo do director de projectos
e infraestruturas com melhores ferramentas de suporte a tomada de decisdes, planeamento, organizagdo e gestao de

recursos.

» Formagéao em gestédo de controlo de qualidade, realizada em Lisboa, Portugal.
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Iniciativas desenvolvidas com os Colaboradores da TPA

Com vista a integracdo, motivagdo e aproximacdo dos colaboradores da TPA, foram realizadas diversas actividades
internas ao longo do ano de 2020. Estes eventos, com o objectivo de promover a integracdo dos centros provinciais
presentes em todo o territério nacional, foram realizados na sede da TPA e em algumas provincias, e contaram com uma

elevada adesao dos trabalhadores. Dos vérios eventos realizados internamente, destacam-se os seguintes:

« 452 Aniversario da TPA

+ A TPA comemorou o seu 45° aniversério no acto central de dia
18 de Outubro, realizado na cidade de Luanda, Municipio da
Camama, que ganhou uma Cidade Técnica, construida no seu tpo Somos fodos nés

Centro de Produgdo do Camama, em Luanda. Designada

Cidade Técnica Florindo Ramos, em homenagem ao

profissional da estagdo com este nome, a mesma foi

construida de raiz no espago de cinco meses. 45 Aniversario da TPA

Inaugurada pelo ministro das Telecomunicagdes, Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo Social, Manuel Homem, a infra-
estrutura, com cinco naves, comporta varias areas, entre elas uma
area social, ginasio e dormitérios para os funcionarios que tiverem

necessidade de pernoitar no Centro de Producéo.

A infra-estrutura conta também com servigos de abastecimento
directo das viaturas da empresa, que celebra hoje 45 anos
desde a sua fundacgéo

Ao intervir no acto de corte da fita, o ministro das
Telecomunicagdes, Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo

Social, Manuel Homem, valorizou o espaco e o profissional que

Ihe da o nome (Florindo Ramos). Festa Natal dos colaboradores
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Inovacao

A inovacdo é um dos principais vectores da TPA enquanto estagéo televisiva. Como tal, € necessario apostar
numa continua actualizacdo tecnoldgica através do aumento da qualidade do acesso de rede a populagdo
angolana e de melhorias significativas nas condigbes de trabalho, prevendo obter melhores resultados no
desenvolvimento da produgédo e na qualidade dos conteldos transmitidos. As iniciativas que passaram pela
introducdo de novas tecnologias e processos nha actividade da empresa para a execugao dos seus objectivos,

foram:
» Substituicdo do parque informatico da empresa.
» Instalacdo de novos centros de emissao, equipados com tecnologia de ponta Full HD na provincia do Dondo.

» Criacado de uma nova VLAN com o objectivo de integrar as maquinas do Dep. Financeiro, de forma a garantir

a exclusividade de acesso a internet.

» Automatizacdo do ERP
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Recursos Humanos

Os Recursos Humanos esta directamente relacionado com o desempenho da organizagdo e, por sua
vez, com a qualidade do servico prestado a sociedade. De forma a garantir o alinhamento da
organizacdo com as necessidades reais dos recursos humanos, um conjunto de acgbes estratégicas no ambito
do Plano Estratégico estdo a ser definidos pelo actual Conselho de Administragcdo de politicas de recursos
humanos, pela capacitagao e requalificacdo dos colaboradores e pela promogao da qualidade de vida, desde o

ano de 2017, que sédo implementadas as seguintes iniciativas:

* Plano de Reformas dos Colaboradores

Com finalidade de reducdo dos custos da Empresa, o rejuvenescimento do quadro de pessoal e o
incremento de competéncias ao nivel dos recursos humanos, foi iniciado um plano de reformas.
Pretende-se assim a reducdo do numero de colaboradores e a promogédo de melhor formacdo nas geragoes

mais jovens estando dependente do pagamento da segurancga social.

Estao abrangidos a reforma ordinaria até 2022 cerca de 299 funcionarios, no entanto, em funcéo da divida que a
empresa tem para com o Instituto Nacional de Seguranca Social, no montante de 1 138 828 018, 98 Kz (mil
cento e trinta e oito milhdes, oitocentos e vinte e oito mil, dezoito Kwanzas e noventa e oito céntimos),
acumuladas ao longo do periodo de Janeiro de 2016 a Margo de 2018, em virtude de ter sido, neste periodo,
havido pum corte significativo no subsidio operacional, que ndo permitia a empresa ter liquidez para pagar os

ordenados liquidos e liquidar os impostos e contribuicdes correspondente.

A divida mencionada, foram acrescidos de juros de mora correspondentes a Kz. 884 166 624,00 (oitocentos e
oitenta e quatro milhdes, cento e sessenta e seis mil, seiscentos e vinte e quatro Kwanzas). Este facto,
impossibilita que a empresa possa submeter a reforma os funcionarios abrangidos por idade ou tempo de

servigo.
Apoio Social

No ano de 2020 a empresa deu continuidade ao plano de atribuicido de seguros de seguros de saude,
comparticipado pelos funcionarios, bem como foi assinado contrato de seguro de acidentes de trabalho e

doencas profissionais.

A atribuicdo do seguro de saude e o de acidentes de trabalho e doencas profissionais visa promover a

qualidade de vida, bem como o aumento da assiduidade e os niveis de motivacdo dos colaboradores TPA.
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NOTAS AS CONTAS
1. Objecto Social e Constituigao

A TPA - Televisao Publica de Angola, EP (adiante designada por «TPA» ou empresa) rege-se pela Lei n® 9/95, de 15 de
Setembro, pela Lei n? 22/91, de 15 de Junho, pelo presente estatuto, regulamentos internos que venham a ser aprovados e
no que nao estiver especialmente regulado, pelas normas legais vigentes. O seu objecto social consiste na prestacdo de
servigos publicos de radio televisdo informativa, publicitaria e recreativa. A sua sede encontra-se localizada em Luanda, na
Avenida Ho Chi Min. A TPA, encontra-se registada na Reparti¢cao Fiscal dos Grandes Contribuintes, sob o n? 5410003055.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Geral de Contabilidade (adiante «PGC»),
aprovado pelo decreto n® 82/01, de 16 de Novembro. As notas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo nao sao
aplicaveis a empresa, ou a sua apresentagao nao é relevante para a leitura das demonstragées financeiras anexas.

1. Politicas contabilisticas adoptadas na preparacédo das demonstracdes financeiras
1. Bases de apresentagéao das Demonstracdes Financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas com base nos livros e registos contabilisticos da Empresa,
mantidos em Kwanzas (Kzs) de acordo com o PGC em vigor em Angola o que pode envolver o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como
nos rendimentos e gastos do periodo de reporte. Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia e nas
melhores expectativas em relagéo aos eventos e acdes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir
destas estimativas.

As demonstragdes financeiras foram preparadas na base da continuidade e do acréscimo, respeitando as caracteristicas da
relevancia e fiabilidade e em obediéncia aos principios contabilisticos da consisténcia, materialidade, ndo compensagéo de
saldos e comparabilidade.

Os valores sdo apresentados em Kzs.

2.2 Bases de valorimetria adoptadas na preparagéo das demonstragoes financeiras
Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagédo das demonstragdes financeiras foram as seguintes:
a) Imobilizagbes corpdreas

As Imobilizagdes Corpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisigao. O custo de aquisigao inclui o preco de compra
do activo, as despesas directamente imputaveis a sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparagdo do activo
para que se encontre na sua condi¢édo de utilizagéo.

Os Custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes que fagcam aumentar a vida Util ou a capacidade
produtiva dos activos séo reconhecidos no custo do activo.

Os encargos com reparac¢oes e manutengao de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo em que sdo
incorridos.
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As amortizagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, sobre os valores de aquisi¢ao, de

acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgbes 25-50
Equipamento bésico 6
Equipamento de Carga e transporte 3
Equipamento administrativo 6-7-10
Outras imobilizagdes corpdreas 6-7-10

Os terrenos nao sao depreciados.

As vidas Uteis dos activos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as depreciagoes praticadas estejam em

conformidade com os padrdes de consumo dos activos.

Os ganhos ou perdas na alienagéo dos activos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizagéo e o valor

contabilistico do activo, sendo reconhecidos na demostragao dos resultados.
b) Imobilizagdes Incorporeas
Os programas informaticos encontram-se registadas ao custo de aquisi¢ao.

As amortizagbes séo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, sobre os valores de aquisigao, de

acordo com as seguintes vidas estimadas:

Anos

Diversos Programas 10

c) Existéncias

As “Existéncias” sdo valorizadas ao menor de entre o custo de produgao (ou de aquisi¢gao, conforme aplicavel) e o valor
liquido de realizag&o. As “existéncias” sdo reconhecidas inicialmente ao seu custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as

despesas suportadas com a compra.

No decurso do exercicio, houve a derrogagao da politica de valorimetria de existéncias, tendo se passado a assumir como

custos da operagao.
d) Contas a receber

Os saldos de clientes e devedores sdo valores a receber pelos servigos prestados pela TPA no curso normal da sua
actividade. Sdo apresentados ao custo histérico ou pelos valores de realizagdo (o menor dos dois), liquidos da provisao
para créditos de realizagéo duvidosa, constituida com base na avaliagao da situagéo de cada cliente e respectivas

garantias oferecidas. Os valores em moeda estrangeira sdo apresentados a taxa de cambio vigente na data do balanco.
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e) Disponibilidades

A rubrica “Disponibilidades” compreende os valores em caixa e todos os saldos em bancos, imediatamente mobilizaveis
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco. Os saldos em moeda estrangeira sdo apresentados as taxas

de cambio vigentes a data do balango.
f) Outros activos correntes

Todos os custos cujo pagamento ocorreu no exercicio em causa, mas que respeitam a periodos futuros foram diferidos,
tendo sido registados como activos. Foram reconhecidos no periodo todos os proveitos obtidos independentemente do seu

recebimento.
g) Prestacao de servicos

As “Prestacdes de servigos” correspondem ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servigcos no
decurso normal da actividade da TPA. As “Prestacdes de servigos” sdo registadas liquidas de quaisquer impostos e

descontos comerciais atribuidos.

A principal receita prépria da TPA é a prestagcao de servigos de publicidade, composto na sua maioria pela emissao de
spots publicitarios de terceiros, pela publicidade institucional, os patrocinios de marcas a eventos televisivos ou o soft
sponsoring. Os montantes referentes a prestagao de servigos de publicidades sao reconhecidos na Demonstracdo dos

Resultados aquando da transmiss&o do mesmo.
d) Especializacao de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagao de exercicios pelo qual as
receitas e despesas sédo reconhecidas a medida que séo geradas, independentemente do momento em que séo recebidas

ou pagas.
e) Regime fiscal
A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos e taxas numa base recorrente:

Seguranca social — Esta contribuigao corresponde a 11% das remuneragdes dos empregados, sendo de 3% da

responsabilidade do empregado.

Imposto sobre o rendimento do trabalho — Este imposto é retido pela Empresa sobre os ordenados dos empregados e

entregue ao estado de acordo com os escaldes previstos na tabela oficial do IRT.

Imposto producao e consumo — A Empresa encontra-se sujeita a tributagdo em sede de imposto de consumo, as taxas
de 5% e 10%, incidente sobre 0 montante de prestagdes de servigos, conforme o Decreto Legislativo Presidencial n® 7/11

(Tabela do Imposto de Consumo dos Servigos).
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Imposto sobre o valor acrescentado — A Empresa encontra-se sujeita a tributagédo em sede de imposto sobre o valor
Acrescentado, a taxa de 14%, incidente sobre o montante dos bens, prestagdes de servigos e sobre as importagdes,

conforme a Lei 7/19, Lei que aprova o Codigo do imposto Sobre Valor Acrescentado, alterada pela Lei 17/19

Imposto de selo — A Empresa encontra-se sujeita a tributagdo em sede de imposto de selo, a taxa de 1%, incidente sobre
0 montante de vendas e/ou prestagdes de servigos. Com a implementagao do Imposto sobre valor acrescentado, o Imposto
de Selo s6 é devido para os recebimentos de facturas emitidas anteriores a adesao ao regime geral de tributacdo em sede
de IVA.

LiquidacGes provisorias — A Lei n®19/14, de 7 de Outubro, estabelece o regime tributario de liquidagao e pagamento
provisério antecipado em sede de Imposto Industrial, pelas actividades de prestagao de servigos de qualquer natureza

(6,5%), operando por retengéo na fonte.

Imposto predial urbano — A Lei n® 18/11, de 21 de Abril, vem alterar as taxas aplicaveis em sede do Imposto Predial
Urbano (IPU) sendo introduzida a obrigatoriedade de retengao na fonte, no caso de inquilinos que disponham ou devam

dispor de contabilidade organizada. A retengéo na fonte é de 15% sobre o0 pagamento das rendas.

Imposto industrial — A Empresa encontra-se sujeita a tributagcédo em sede de Imposto Industrial — Grupo A. O imposto é
calculado com base no lucro tributavel utilizando uma taxa nominal de 25%, para o exercicio econdémico de 2020, tendo

sido de 30% para o exercicio econémico de 2019.

O imposto apurado refere-se em exclusivo ao imposto corrente ndo sendo calculados nem registados quaisquer impostos

diferidos, quer activos, quer passivos.

A entrega do imposto € efectuada por autoliquidacdo mediante a entrega de uma declaragao que de acordo com a
legislagéo em vigor na Republica de Angola, estdo sujeitas a revisdo e correcgao por parte das autoridades fiscais durante

um periodo de cinco anos.

Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa referentes aos anos de 2015 a 2020 poderdo ainda vir a ser sujeitas a
revisdo. (Excepcionalmente o ano de 2015 ainda podera ser sujeito a revisao, até final de 2021, conforme o estabelecido na
lei 42/20).
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Balan¢o em 31 de Dezembro de 2020

Sustentabilidade

Somos todos nés

Designacdo Notas Euoreicion
2020 2019
ACTIVO
Activos n3o correntes
Imobilizagdes corporeas 4 2.489.614.503,89 2.850.417.406,39
Imobilizagdes em Curso 4. 507.491.743,82 509.716.733,82
Imobilizages incorpdreas 5 56.772.337,46 10.948.692,81
Investimentos em subsididrias e associadas 6 0,00 0,00
Qutros activos financeiros 7 0,00 0,00
Outros activos nao correntes 5.
3.053.878.585,17 3.371.082.833,02
Activos correntes
Existéncias 8 0,00 75.401.982,47
Contas areceber 9 13.029.150.823,49 156.707.230.138,93
Disponibilidades 10 3.808.017.160,39 2.127.144.712,08
Qutros activos correntes 11 392.301.047,78 16.163.616,43
17.229.469.031,66 21.925.940.449,92
Total do activo 20.283.347.616,83 25.297.023.282,94|
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital 12 15.000.000.000,00 15.000.000.000,00
Reservas 13 0,00 0,00
Resultados transitados 14 -12.906.359.741,05 -10.894.208.843,19
Resultados do exercicio -7.897.756.074,74 -930.477.522,68
-5.804.115.815,79 3.175.313.634,12
Passivo ndo corrente
Empréstimos de médio e longo prazos 15. 2.358.245.094,01 2.329.237.216,14
Impostos diferidos 16 0,00 0,00
Provisées para pensoes 17 0,00 0,00
ProvisOes para outros riscos e encargos 18 0,00 0,00
Outros passivos n3o corentes 19. 0,00 0,00
2.358.245.094,01 2.329.237.216,14
Passivo corrente
Contas a pagar 19 13.749.967.580,41 11.821.603.995,22
Empréstimos de curto prazo 20 0,00 0,00
Parte Corrente dos Empréstimos amédio e longo prazos 15 0,00 0,00
Qutros passivos correntes 21 9.979.250.758,20 7.970.868.437,46
23.729.218.338,61 19.792.472.432,68
Total do capital préprio e passivo ... ... ... 20.283.347.616,83 25.297.023.282,%4

A Administracdo

Rui Ramos
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Demonstracao de Resultados em 31 de Dezembro de 2020

Designagio Notas Exértirian
2020 2019

Vendas 22 0,00 0,00
Prestagdo de servigos 23 1.456.199.666,52 1.358.202.042,64
(Outros proveitos operacionais 24 10.162.726.399,03 10.044.222.570,93

11.618.926.065,95 11.402.424.613,57|
Variag@es nos produtos acabados e produtos em vias de fabrico 25 0,00 0,00
Trabalhos paraa propria empresa 26| 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias-primas e subs, consumidas 27 75.401.982,47 153.547.437,05
Custos com o pessoal 28] 10.381.538.484,86 8.928.185.906,07
Amortizagdes 29| 667.285.602,26 714.228.515,33
(Outros custos e perdas operacionais 30 3.193,955.458,73 1.690.521.123,97

14.318.181.528 32 11.486.482.982,42
Resultados operadonais -2.699.255.462 37 -84.058.368,85
Resultados financeiros 31 -1.883.591.457,96 -728.647.849,00|
Resultados de filiais e associadas 32 0,00 0,00
Resultados ndo operacionais 33 -3.314.509.154,41 -117.771.304, 84
Resultados antes de impostos -7.807.756.074,74 -930.477.522 69|
Imposto sobre o rendimento 35 0,00 0,00
Resultados liquidos das actividades comentes -7.807.756.074,74 -0930.477.522 69|
Resultados extraominarios 34 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento 35 0,00 0,00
Resultados liquidos Extraordinarios 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultados liquidos doexerdcio -7.897.756.074,74 -930.477.522 69|

AAdministragdo

Rui Carlos Cardoso Ramos
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Demonstracéo de Fluxos de Caixa

‘SOmostodosnéa

Valores expressos em Kwanzas

Designagao

Fluxo de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de caixa de Clientes
Pagamentos de Caixa de Fornecedores e empregados

Impostos sobre os lucros pagos

Caixa liquida p i d

Fluxo de caixa das actividades de investimento

Recebimentos provenientes de :
ImobilizagBes corpéreas
Imobilizagdes incorpdreas
Investimentos financeiros
Subsidios a investimento
Juros e proveitos similares

Dividendos ou lucros recebidos

Pagamentos respeitantesa :
Imobilizagbes corpéreas
Imobilizagdes incorpdreas

Investimentos financeiros

Caixa liquida p i d ivi dei

Fluxo de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de :
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissdo

Venda de acgdes ou quotas préprias

Cobertura de prejuizos
Empréstimos obtidos

Subsidios a exploragdo e doagdes

Pagamentos respeitantes a:
Redugdes de capital e prestacdes suplementares
Compras de acgdes ou quotas proprias
Dividendos ou lucros pagos
Empréstimos obtidos
Amortizagdo de contratos de locagdo financeiros

Juros e custos similares pagos

Fluxos de caixa antes da rubrica extraordinaria

Caixa liquida p i d Vi de i

IAumento liquido de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas 2020 2019
2094 127 100,34 1363 256 251,63
-10 049 856 668,67 -10 838 783 746,03
-7 955 729 568,33 -9 475 527 494,40
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1747 456 355,88
102 596 348,10 400234 172,29
0,00 0,00
-465 407 278,28 -230 354 079,40
0,00 0,00
46 0,00 0,00
-362 810 930,18 1917 336 448,77
3000 000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
31812 355,96 2804 478,09
45 10022 714 962,92 9830597 023,21
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-2.804 478,09 0,00
0,00 0,00
-55 309 893,98 -1128 882 021,32
9999 412 946,81 8704519 479,98
1680 872 448,30 1146 328 434,35
43,47 2127 144 712,09 980 816 277,74
43,47 3808017 160,39 2127144 712,09

A Geréncia

0 Técnico de Contas

Rui Carlos Cardoso Ramos
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Somos todos nés

4 - Quadro demonstrativo da composicdo do Imobilizado Corpéreo no final do exercicio econémico de 2020

. Amortizacdes L.
Rubricas Valor bruto Valorliquido
acumuladas

Terrenos e recursos naturais 13.775.750,50 13.775.750,50
Edificios e outras constructes 563.976.387,27 -14.000.496,97 549.975.890, 30|
Equipamento bdsico 3.617.809.763,27| -3.014.597.299,18 603.212.464,09
Equipamento de transporte 2.807.132.298,49| -2.103.247.297,95 703.885.000,54
Equipamento administrativo 793.437.041,12 -616.476.939,08| 176.960.102,04
Outrasimobilizactes corporeas 1.854.453.366,08| -1.412.648.069,66 441.805.296,42
Imobilizado em curso 507.491.743,82 507.491.743,82
Adiantamentos por conta de imobilizacGes corporeas 0,00 0,00

10.158.076.350,55| -7.160.970.102,84 2.997.106.247,71

Quadro demonstrativo de Imobilizagdes corpdreas - Composig¢ao por critério de valorimetria adoptados.

Valor Liquido
Rubricas o o
Custo Histérico Malor de Reavaliagag Total
Terrenos e recursos naturais 13.775.750,50 0,00 13.775.750,50
Edificios e outras construgbes 563.976.387,27 0,00 563.976.387,27
Equipamento basico 3.617.809.763,27 0,00 3.617.809.763,27
Equipamento de transporte 2.807.132.298,49 0,00 2.807.132.298,49
Equipamento administrativo 793.437.041,12 0,00 793.437.041,12
Outras imobilizagBes corpdreas 1.854.453.366,08 0,00 1.854.453.366,08
Imobilizado em curso 507.491.743,82 0,00 507.491.743,82
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 0,00 0,00 0,00
10.158.076.350,55 0,00[ 10.158.076.350,55
Imobilizagdes corpdreas - Movimentos ocorridos durante o exercicio no valor bruto.
Ribricas .Sa.h:h:r Aumentos Mlanages S_EIdD
inicial e abates final

Terrenos e recursos naturais 13.775.750,50| 0,00 0,00 13.775.750,50|
Edificios e outras construgdes 563.169.487,27| B806.900,00| 0,00 563.976.387,27
Equipamento basico 2.411.227.093,51| 206.582.669,76 0,00 3.617.809.763,27|
Equipamento de transporte 2.793.132.298,49| 14.000.000,00 0,00 2.807.132.298,49]
Equipamento administrativo 718.453.743,06| 74.983.298,06 0,00 793.437.041,12|
Outras imobilizagbes corpdreas 1.847.112.407,33| 7.340958,75 0,00 1.854.453.366,08
Imobilizado em curso 509.716.733,82 0,00 -2.224.990,00 507.491.743,82
Adiantamentos por conta de imobilizagbes corpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00
9.856.587.513,98| 303.713.826,57 -2.224.990,00( 10.158.076.350,55
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De referir que foi realizado um investimento de cerca de Kz. 304 000 000,00 em Imobilizado Corpéreo, sendo que a

principal prioridade foi no investimento de meios técnicos, rondando os Kz. 207 000 000,00, de modo a se poder produzir e

emitir com melhor qualidade de som e imagem.

Paralelamente foi realizado um investimento, principalmente em meios informaticos de modo a reforgar os meios ja

existentes, no montante de cerca de Kz 75 000 000,00.

. Saldo Aumentos Alienacdes Saldo
Rabricas

inicial e abates final
Edificios e outras construgdes 9.806.854,32 4.193.642,65) 0,00| 14.000.496,97
Equipamento basico 2.750.268.285,52 224.329.013,26 0,00 3.014.597.299,18
Eguipamento de transporte 1.870.290.288,07 232.957.009,88 0,00 2.103.247.297,%5
Equipamento administrative 563.225.388,60 53.251.550,48 0,00 616.476.939,08
Outras imobilizacdes corporeas 1.262.862.556,86 145.785.512,80 0,00 1.412 648.069,66
6.496.453.373,77 664.516.729,07 0,00 7.160.970.102,84

5 - Quadro demonstrativo da composicao do Imobilizado Incorpéreo no final do exercicio de 2020:

— Amortizacdes ——
Rubricas Valor bruto X Valor liquido
acumuladas

Trespasses 0,00 0,00 0,00
Despesas Investigacdo e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00
Propriedade Industrial e Outros 329.413.721,50 -272.641.384,04 56.772.337,46
Despesas de Constitui¢do 0,00 0,00 0,00
Outras Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00

329.413.721,50 -272.641.384,04 56.772.337,46

Quadro demonstrativo dos movimentos ocorridos durante o exercicio de 2020 no valor bruto das Imobilizages incorpdreas.

L Saldo o Saldo
Rubricas A Aumentos Diminuigdes ]

inicial final
Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Investigacdo e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade Industrial e Outros 280.821.203,66 48.592.517,84 0,00 329.413.721,50
Despesas de Constituicio 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras ImobilizagBes Incorpdreas 0,00 0,00 0,00
280.821.203,66 48.592.,517.84 0,00 329.413.721,50

De realgar que o aumento de cerca de Kz 50 000 000,00, fica a dever-se a instalagcdo e implementagdo o software de

gestédo Primavera.
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Quadro demonstrativo dos movimentos ocorridos durante o exercicio de 2020 nas amortizagbes acumuladas das

Imobilizagbes incorporeas.

Sald Sald

Rubricas X a.\ _O Aumentos DiminuigGes ? °

inicial final
Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Investigagdo e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade Industrial e Outros 269.872.510,85 2.768.873,19 0,00 272.641.384,04
Despesas de Constituigdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imobilizagdes Incorpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00
269.872.510,85 2.768.873,19 0,00 272.641.384,04

8 - Quadro demonstrativo dos movimentos na rubrica de Existéncias durante o exercicio de 2020

Consumos Transfereréncias e
Rubricas 2019 Compras regularizagdes 2020
(Nota 27)
Matérias primas, subsidiarias e de consumo:
Matérias Primas 75.401.982,47 0,00 75.401.982,47 0,00 0,00
Materiais Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias Primas em Transito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75.401.982,47 0,00 75.401.982,47 0,00 0,00
Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75.401.982,47 0,00 75.401.982,47, 0,00 0,00

Neste exercicio houve uma derrogagao de uma politica contabilistica de valorimetria de existéncias. Considerou-se que as
aquisicoes de matérias e materiais deveriam ser imputadas directamente ao custo do exercicio por serem consumos

normais decorrentes da operagao diaria.

9 - Quadro demostrativo da composigao das Contas a Receber a 31 de Dezembro de 2020:

Ndo Corrente Total Corrente e Ndo
Corrente - - -
Vencivel até 5anos|ncivel a mais de 5 ar| Corrente

Valor bruto:
Clientes, correntes 88.608.821,32 88.608.821,32
Clientes de cobranga duvidosa 3.437.774.140,93 3.437.774.140,93
Fornecedores - Saldos devedores 1.775.493.910,81 1.775.493.910,81
Participantes e participadas 10.294.122.493,80 10.294.122.493,80
Pessoal Saldos Devedores 672.438.918,00 672.438.918,00
Outros devedores 114.694.340,47 114.694.340,47
Estado 107.611.973,84 107.611.973,84
Provisdes para cobrangas duvidosas -3.461.593.775,68 -3.461.593.775,68
13.029.150.823,49 0,00 0,00 13.029.150.823,49
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Quadro comparativo da Contas a Receber a 31 de Dezembro de 2020 e a 31 de Dezembro de 2019:

Valor bruto:
Clientes, correntes
Clientes de cobranga duvidosa
Fornecedores - Saldos devedores
Participantes e participadas
Pessoal Saldos Devedores
Outros devedores
Estado

Provisdes para cobrangas duvidosas

2020

2019

88.608.821,32
3.437.774.140,93
1.775.493.910,81
10.294.122.493,80
672.438.918,00
114.694.340,47
107.611.973,84

369.858.706,14
158.218.724,52
749.312.050,53
13.294.122.493,80
560.406.284,83
4.745.597.103,50
11.753.134,88

16.490.744.599,17

-3.461.593.775,68

19.889.268.498,20

-182.038.359,27

13.029.150.823,49

19.707.230.138,93

A rubrica de Estado, a 31 de Dezembro de 2020 tem a seguinte composigao:

Rubricas 2020 2019
Impostos Sobre os Lucros
Adiantamentos
Retengdes na fonte 17.199.232,50 7.602.547,49
Encargos do ano (Prov.Imp. s/ lucros)
Imposto de Produgdo e Consumo
Imposto de Rendimento de Trabalho
Imposto Sobre Valor Acrescentado 85.708.558,40 409.937,39
Imposto de Selo
IPU-Imposto Predial Urbano 4.638.532,94 3.675.000,00
Outros Impostos
Seguranga Social
Outros Impostos 65.650,00 65.650,00
107.611.973,84 11.753.134,88

De referir na conta fornecedores saldos devedores, contém o valor de Kz. 1 122 146 571,00, correspondente a facturas em

conferéncia recebidas na Ultima da hora da TVC, para as quis nao foi possivel realizar as correspodentes analises e

conferéncia.

Pelo que, expurgando aquele valor teriamos efectivamente um decréscimo em Kz. 95 964 710,71, conforme mapa infra, e

que traduz o esforgo de toda a Administragéo da TPA na redugao dos adiantamentos a fornecedores, por regularizar.

Somos todos nés

2020 2019 Variagdo
Fornecedores - Saldos devedores 1.775.493.910,81 749.312.050,53 1.026.181.860,28
Facturas em Conferencia TVC 1.122.146.571,00
Total 653.347.339,81 749.312.050,53 -95.964.710,72
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Paralelamente, em fungéo da aprovagao do projecto de Aquisigao de Infraestruturas Tecnolégicas e Equipamentos para a
Modernizagédo da TPA, or¢cado em Eur. 35 521 805,00, foi regularizado parte da realizagdo do capital social, sendo que no
decurso do exercicio em referéncia foram recebidos Kz. 3 000 000 000, 00, devendo o projecto ter continuidade em 2021,
0 que permitira a conclusao da realizagcdo do Capital Social naquele exercicio.

Na rubrica de Pessoal — Saldos Devedores, constata-se um aumento de Kz. 112 032 633,17, sendo que a rubrica de

Clinicas contribuiu com 78% desse aumento, sendo que os adiantamentos de salarios contribuiram em cerca de 21%.

A rubrica de Clinica, é referente a comparticipacéo do trabalhador nos tratamentos médicos efectuados nas clinicas
Sagrada Esperanca e Clinica de Oftalmologia. As comparticipagdes dos funcionarios sédo variaveis por tipo de acto médico

e dependendo que seja familiar ou o proprio trabalhador.

2020 2019 variacao %
Pessoal adiantamentos 199.096.286,16 175.337.701,46 23.758.584,70 21,21%
Uniao Jornalistas Angola (UJA) 514.546,75 113.134,89 401.411,86 0,36%
Sindicato Jornalis Angola(SJA) 284.700,00 284.700,00 0,00 0,00%
Clinicas 471.694.286,53 384.670.748,48 87.023.538,05 77,68%
Pessoal outros 849.098,56 849.098,56 0,76%
672.438.918,00 560.406.284,83 112.032.633,17

Quadro demonstrativo dos movimentos ocorridos durante o exercicio nas provisdes

Rubricas Saldo inicial Reforgos Re'd.ucoe~s € Saldo final
(Nota 33) utilizagdes

Clientes - Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes - Titulos a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes de cobranga duvidosa 177.238.359,27 3.279.555.416,41 0,00 3.456.793.775,68
Fornecedores - Saldos devedores 4.800.000,00 0,00 0,00 4.800.000,00
Estado 0,00 0,00 0,00 0,00
Participantes e participadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Decedores - Vendas de Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Devedores 0,00 0,00 0,00 0,00

182.038.359,27 3.279.555.416,41 0,00 3.461.593.775,68

10 - Quadro demostrativo das disponibilidades a 31 de Dezembro de 2020 e a 31 de Dezembro de 2019:

Rubricas 2020 2019

Titulos Negociaveis

Bancos - Depositos a Prazo 2.308.539.931,57 1.824.589.161,00
Bancos - Depositos a Ordem 1.460.376.243,66 278.532.191,70
Caixa 15.465.341,35 5.187.715,58
Valores em Transito 23.635.643,81 23.635.643,81
Provisdes 0,00 -4,800.000,00

3.808.017.160,39]  2.127.144.712,09
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11 — Quadro comparativo de outros activos correntes, a 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019:

Rubrica 2020 2019
Proveitos a facturar:

Vendas e Prestagdo de Servigos 0,00 0,00
Juros 0,00 0,00
Subsidios 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
0,00 0,00

Encargos a repartir por exercicios futuros:
Seguros 0,00 0,00
Rendas 2.298.529,44 2.780.000,00
Outros 390.002.518,34 13.383.616,43
392.301.047,78 16.163.616,43
Entidades Participantes 0,00 0,00
392.301.047,78 16.163.616,43

De realgar que o aumento significativo em cerca de 385.000.000,00 Kz fica a dever-se ao diferimento do custo com a

comunicagao (satélite) correspondente aos meses de Janeiro & Novembro de 2021.

12 — Quadro demonstrativo do Capital Social da empresa:

Rubrica Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final
Capital social 15.000.000.000,00 0,00 0,00| 15.000.000.000,00
15.000.000.000,00 0,00 0,00| 15.000.000.000,00
14 — Quadro demonstrativo dos Resultados Transitados
Rubrica Saldo Inicial Aumentos Diminuigbes Saldo Final
Saldo inicial -10.894.208.843,19 -10.894.208.843,19
Movimentos no periodo:
Transferéncias dos resultados do exercicio anterior 0,00 -930.477.522,69 0,00 -930.477.522,69
Aplicagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Erros fundamentais 0,00( -1.081.673.375,17 0,00{ -1.081.673.375,17
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00
Efeito de impostos dos erros fundamentais e das
alteragBes de potilicas contabilisticas 0,00 0,00
Outros Movimentos:
- 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo final -10.894.208.843,19 -2.012.150.897,86 0,00| -12.906.359.741,05

De

saldos com terceiros e que por motivos da sua grandeza foram autorizados pelo Conselho de Administracao da TPA.

referir que o valor regularizado directamente em Resultados transitados, diz respeito a diversas regularizagdes de
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15 — A Rubrica de empréstimos correntes e nao correntes, a 31 de Dezmebro tem a seguinte composi¢ad:

Ndo Corrente
Corrente - - - - Total
Vencivel até 5 anos|ncivel a mais de 5 ar|

Empréstimos Médio e Longo Prazo

Banco BIC 0,00 0,00 2.329.237.216,14 2.329.237.216,14
0,00 0,00 0,00 0,00

Outros Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 2.329.237.216,14 2.329.237.216,14

Durante o exercicio de 2020, ocorreram os seguintes movimentos na ribrica de empréstimos;

. . Reforgos Redugdes e Transfereréncias e .
Rubricas Saldo inicial L L Saldo final
utilizagbes regularizagbes
Empréstimos Médio e Longo Prazo
Banco BIC 2.329.237.216,14 31.812.355,96 -2.804.478,09 0,00 2.358.245.094,01
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.329.237.216,14 31.812.355,96 -2.804.478,09 0,00 2.358.245.094,01
2.329.237.216,14 31.812.355,96 -2.804.478,09 0,00 2.358.245.094,01

19 — Quadro comparativo da rubrica de contas a pagar a 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019

2020 2019
Fornecedores, correntes 9.726.595.251,44 6.959.612.331,55
Fornecedores, titulos a pagar 0,00 0,00
Clientes - Saldos credores
Adiantamentos de Clientes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Estado 2.632.961.892,96| 2.784.496.881,82
Participantes e participadas 0,00 0,00
Pessoal 30.240.730,61 101.380.042,28
Credores - Compras de imobilizado 1.360.169.705,40 1.976.114.739,57
Outros credores 0,00 0,00
Provisoes 0,00
13.749.967.580,41| 11.821.603.995,22
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A rubrica de Estado tem a seguinte composigéo no final do exercicio de 2020 e de 2019:

Rubricas 2020 2019
Impostos Sobre os Lucros

Adiantamentos

Retengdes na fonte (Fornecedorg 0,00 20.855,61

Encargos do ano (Prov.Imp. s/ lug 0,00 0,00
Imposto de Produgéo e Consumo 567.188,11 567.188,11
Imposto de Rendimento de Trabalho 1.531.285.894,18( 1.602.906.917,66
Imposto Sobre Valor Acrescentado 0,00 14.676.469,11
Imposto de Selo 0,00 0,00
Outros Impostos 0,00 0,00

Segurancga Social 1.101.108.810,67| 1.166.271.451,33

Qutros Impostos 0,00 54.000,00

2.632.961.892,96| 2.784.496.881,82

De salientar a ndo liquidagao do IRT por conta de outrem e Seguranca Social referente a 27 meses, do periodo de Janeiro

de 2016 a Margo de 2018, deveu-se aos sucessivos cortes da dotagdo orgamentadapara o efeito.

21 — Quadro demonstrativo da rubrica de Outros Passivos Correntes

Rubrica 2020 2019
Encargos a pagar:
Remuneragdes 761.614.496,23 764.270.642,13
Impostos 0,00 0,00
Juros a Liquidar 6.149.241.430,03 4.345.164.573,36
Outros 439.378.577,31 103.150.885,23

7.350.234.503,57|  5.212.586.100,72

Proveitos a repartir por exercicios futuros:
Diferengas de Cambio 0,00
Subsidios de Investimento 2.629.016.254,63 2.758.282.336,74

2.629.016.254,63|  2.758.282.336,74

9.979.250.758,20|  7.970.868.437,46

Movimentos ocorridos durante o exercicio de 2020 na rubrica de Subsidios de Investimento:

. Saldo DiminuigGes Regularizagdes Saldo
Rubrica . Aumentos K
Inicial (Nota 24) (Nota 4) Final
Subsidios ao Investimento 2.758.282.336,74 0,00 -129.266.082,11 0,00 2.629.016.254,63
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.758.282.336,74 0,00 -129.266.082,11 0,00| 2.629.016.254,63

No que concerne a rubrica de Subsidios de Investimento séo respeitantes a ativos fixos tangiveis deprecidveis com vida util
definida, sendo imputados como proveito do exercicio numa base sistematica e racional durante a vida Util do ativo

(balanceando-os com os custos relacionados - depreciagdes / amortizagoes.
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23 — Quadro referente a composicao da rubrica de Prestagdes de Servigo a 31 de Dezembro de 2020 e a 31 de Dezembro

de 2019.
Rubrica 2020 2019
Servigos principais

Servigo - Publicidade 1.362.274.666,92 1.040.390.758,00
Outros servigos 0,00
1.362.274.666,92 1.040.390.758,00

Servigos secundarios
Servigo - Patrocinios 93.000.000,00 314.523.754,43
Outros servigos 925.000,00 3.287.530,21
93.925.000,00 317.811.284,64
1.456.199.666,92 1.358.202.042,64

24 — Quadro Demonstrativo da Rubrica de Outros Proveitos Operacionais

Rubrica 2020 2019

Servigos suplementares 10.745.354,00 8.201.656,64
Royalties 0,00 0,00

Subsidios a exploragdo 10.022.714.962,92 9.830.597.023,21
Subsidios a investimentos (Nota 21) 129.266.082,11 205.423.891,08
Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 0,00

10.162.726.399,03 10.044.222.570,93

27 — Quadro Demonstrativo do Custo das existéncias vendidas e das matérias-primas e subsidiarias consumidas

Rubrica 2020 2019
Matérias primas, subsididrias e de consumo 75.401.982,47 153.547.437,05
Mercadorias 0,00 0,00
75.401.982,47 153.547.437,05
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28 - Quadro demonstrativo dos custos com pessoal

De referir que existe um incremento em cerca de 1.265.959.309,00Kz nos Custos com o Pessoal. As remuneragoes de
Pessoal, contribuem em cerca de 70% para o incremento, e cerca de 26% ¢é referente aos custos com a salde e

assisténcia médico-medicamentosa.

Relatorio e Contas 2020

Rubrica 2020 2019 Variagdo %
Remuneragdes
Dos Orgdos Sociais 270.570.000,00 220.697.228,30 49.872.771,70| 3,43%
Do Pessoal 8.293.868.460,92 7.404.019.485,11| 889.848.975,81| 61,23%
8.564.438.460,92 7.624.716.713,41| 939.721.747,51
Pensdes
Dos Orgaos Sociais 0,00 0,00
Do Pessoal 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Prémios para PensGes 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragoes 622.970.636,57 540.596.151,68 82.374.484,89| 5,67%
Outros custos com o pessoal:
Alimentagdo 184.007.558,83 169.564.982,07 14.442.576,76| 0,99%
Saude 688.680.140,12 182.705.843,22 505.974.296,90| 34,81%
Equipamento de Protecgao 0,00 3.167.500,00 -3.167.500,00| -0,22%
Seguros Saude, acidentes trabalho 0,00 0,00 0,00] 0,00%
Formagao 1.990.000,00 5.237.644,27 -3.247.644,27| -0,22%
Outras despesas com pessoal 319.451.688,42 402.197.071,42 -82.745.383,00| -5,69%
1.194.129.387,37 762.873.040,98| 431.256.346,39
10.381.538.484,86|  8.928.185.906,07| 1.453.352.578,79(100,00%
Numero de trabalhadores ao servigo da empresa
29 - Quadro demonstrativo das amortizagdes do exercicio.
Rubrica 2020 2019
ImobilizagGes corpdreas (Nota 4) 664.516.729,07 711.322.126,43
Imobilizagdes Incorpdreas (Nota 5) 2.768.873,19 2.906.388,90
667.285.602,26 714.228.515,33
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30 — Quadro representativo de Outros Custos e Perdas Operacionais

Somos todos nés

Outros Servigos

Impostos

Despesas Confidenciais

Quotizagbes

Ofertas e Amostras de existéncias

Outos Custos e Perdas Operacionais

233.198.411,54

Rubrica 2020 2019 Var Valor %
Sub-contratos 281.000,00 0,00 281.000,00] 0,02%
Fornecimentos e servigos de terceiros:
Agua 5.471.611,64 6.364.614,96 -893.003,32| -0,06%
Electricidade 66.807.667,33 59.699.789,15 7.107.878,18| 0,47%
Combustiveis e outros fluidos 203.024.948,87 141.183.295,16 61.841.653,71| 4,11%
Conservagdo e Reparagdo 134.325.732,05 70.735.052,52 63.590.679,53| 4,23%
Material de protecgdo, seguranca e conforto 4.625.962,48 818.058,06 3.807.904,42| 0,25%
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido 76.113.620,78 17.830.995,40 58.282.625,38| 3,88%
Material de Escritério 79.854.969,27 17.271.365,95 62.583.603,32 4,16%
Livros e Documentagdo Técnica 253.120,00 1.215.751,80 -962.631,80| -0,06%
Outros Fornecimentos 26.593.311,65 21.533.547,44 5.059.764,21| 0,34%
Comunicagdo 717.405.976,86 407.762.021,91| 309.643.954,95| 20,60%
Rendas e Alugueres 64.360.486,22 40.717.884,36 23.642.601,86 1,57%
Seguros 171.669,94 218.776,00 -47.106,06| 0,00%
Deslocagdes e Estadas 118.945.551,48 168.012.676,27| -49.067.124,79| -3,26%
Despesas de Representacdo 2.573.616,21 15.134,00 2.558.482,21( 0,17%
Conservagao e Reparagao 119.214.163,54 40.346.599,58 78.867.563,96| 5,25%
Vigilancia e Seguranca 750,00 855.020,00 -854.270,00| -0,06%
Limpeza, Higiene e Conforto (Material) 14.195.381,00 1.423.399,48 12.771.981,52( 0,85%
Limpeza, Higiene e Conforto (Servigo) 9.466.480,19 8.449.809,00 1.016.671,19| 0,07%
Publicidade e Propaganda 36.300,00 9.731.114,74 -9.694.814,74| -0,64%
Cotencioso e Notariado 33.755,00 1.407.287,00 -1.373.532,00( -0,09%
Comissdes a Intermedidrios 490.150,00 661.056,74 -170.906,74( -0,01%
Assisténcia Técnica - Nacional 91.283.758,97 220.345.158,99| -129.061.400,02( -8,58%
Trabalhos executados no exterior 3.182.568,77 336.090,00 2.846.478,77| 0,19%
Honordrios e Avengas 82.172.675,59 46.920.990,44 35.251.685,15( 2,34%
Royalties 0,00 0,00 0,00/ 0,00%

12.361.546,14

220.836.865,40( 14,69%

2.053.802.639,38

9.409.404,91

140.000,00

0,00

0,00

1.130.322.414,44

1.296.217.035,09

37.654.311,65

0,00

0,00

0,00

356.649.777,23

757.585.604,29( 50,39%

-28.244.906,74( -1,88%

0,00[ 0,00%
0,00[ 0,00%
0,00[ 0,00%

773.672.637,21| 51,46%

3.193.955.458,73

1.690.521.123,97

1.503.434.334,76] 100,00%
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30- Outros custos e perdas operacionais

Quadro representativo de Outros Custos e Perdas Operacionais

Somos todos nés

Rubrica 2020 2019 Var Valor %
Sub-contratos 281.000,00 0,00 281.000,00| 0,02%
Fornecimentos e servicos de terceiros:
Agua 5.462.247,68 6.364.614,96 -902.367,28| -0,08%
Electricidade 4.785.859,81 59.699.789,15| -54.913.929,34| -4,81%
Combustiveis e outros fluidos 197.929.993,30 141.183.295,16 56.746.698,14| 4,97%
Conservagao e Reparagao 128.931.545,49 70.735.052,52 58.196.492,97| 5,10%
Material de protecgdo, seguranga e conforto 4.625.962,48 818.058,06 3.807.904,42( 0,33%
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido 69.078.249,24 17.830.995,40 51.247.253,84| 4,49%
Material de Escritério 79.089.054,17 17.271.365,95 61.817.688,22| 5,41%
Livros e Documentagdo Técnica 253.120,00 1.215.751,80 -962.631,80| -0,08%
Outros Fornecimentos 17.899.361,65 21.533.547,44 -3.634.185,79| -0,32%
Comunicagdo 479.817.367,97 407.762.021,91 72.055.346,06| 6,31%
Rendas e Alugueres 62.740.486,22 40.717.884,36 22.022.601,86| 1,93%
Seguros 171.669,94 218.776,00 -47.106,06| 0,00%
Deslocagdes e Estadas 109.362.086,44 168.012.676,27| -58.650.589,83( -5,14%
Despesas de Representagdo 2.573.616,21 15.134,00 2.558.482,21 0,22%
Conservagdo e Reparagao 111.504.843,54 40.346.599,58 71.158.243,96| 6,23%
Vigilancia e Seguranga 750,00 855.020,00 -854.270,00| -0,07%
Limpeza, Higiene e Conforto (Material) 14.087.597,90 1.423.399,48 12.664.198,42| 1,11%
Limpeza, Higiene e Conforto (Servigo) 8.530.156,19 8.449.809,00 80.347,19| 0,01%
Publicidade e Propaganda 36.300,00 9.731.114,74 -9.694.814,74( -0,85%
Cotencioso e Notariado 33.755,00 1.407.287,00 -1.373.532,00| -0,12%
Comissdes a Intermediarios 490.150,00 661.056,74 -170.906,74| -0,01%
Assisténcia Técnica - Nacional 91.283.758,97 220.345.158,99( -129.061.400,02| -11,30%
Trabalhos executados no exterior 3.182.568,77 336.090,00 2.846.478,77| 0,25%
Honorarios e Avengas 82.172.675,59 46.920.990,44 35.251.685,15| 3,09%
Royalties 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outros Servigos 230.784.865,54 12.361.546,14| 218.423.319,40| 19,12%
1.704.828.042,10 1.296.217.035,09( 408.611.007,01| 35,78%
Impostos 9.409.404,91 37.654.311,65| -28.244.906,74| -2,47%
Despesas Confidenciais 140.000,00 0,00 0,00| 0,00%
Quotizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00%
Ofertas e Amostras de existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outos Custos e Perdas Operacionais 1.118.030.255,00 356.649.777,23 761.380.477,77| 66,66%
2.832.688.702,01 1.690.521.123,97| 1.142.167.578,04| 100,00%

O maior incremento é referente aos Outros Custos e Perdas Operacionais, que contribui em 51% para o incremento total

desta rubrica de custos.
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Estes Outros Custos operacionais sao custos tidos com a operacionalidade da empresa e se decompdem conforme quadro

seguinte:
Rubricas 2020 2019
Programas 765.459.683,44 52.097.944,25
Eventos Desportivos 970.000,00 36.785.200,00
Direitos de Transmissao 326.217.075,28 259.042.703,55
Gastos ¢/Prod. Espect. Musical 34.174.430,72 2.629.218,52
Outros Gastos 3.501.225,00 6.094.710,91
1.130.322.414,44 356.649.777,23
31 — Quadro demonstrativo dos Resultados Financeiros
Rubrica 2020 2019
Proveitos e ganhos financeiros:
Juros 102.596.348,10 112.416.375,16
Diferencas de cambio favoraveis 11.960.429,17 287.681.861,18
Descontos de pronto de pagamento obtidos 5.415,34 127,38
Outros 129.678,60 135.808,60
114.691.871,21 400.234.172,32
Custos e perdas financeiros:
Juros 903.272.407,03 4.487,66
Diferencgas de cambio desfavoraveis 1.044.726.372,86 1.104.628.990,74
Descontos de pronto de pagamento concedidos 0,00 0,44
Outros 50.284.549,28 24.248.542,48
1.998.283.329,17 1.128.882.021,32
-1.883.591.457,96 -728.647.849,00

Dos valores registados em Resultados Financeiros, importa ressaltar as rubricas de custos que tem o maior peso, que torna

negativo o resultado desta.

Kz 903.272.407,03 foi gerado da estimativa de juros de capital e mora, consubistanciados aos financiamentos néo

reembolsados recebidos pela TPA junto do Banco BIC nos anos de 2007 & 2010

Kz 1.044.726.372,86 é resultado das diversas actualizagbes cambiais dos valores em divisas (Euro e Délares) das contas

dos meios monetarios e terceiros, geralmente estrangeiros, com circularizagdes e reconciliagdes realizadas no periodo de

2020.
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33 — Quadro Demonstrativo dos Resultados Nao Operacionais

Rubrica 2020 2019
Proveitos e ganhos ndo operacionais:

Reposicdo de provisdes 0,00 0,00
Existencias (Nota 8) 0,00 0,00
Cobranga Duvidosa (Nota 9) 0,00 0,00
Outros Riscos e Encargos (Nota 18) 0,00 0,00

Ganhos em Imobilizado Corpdreo 0,00 0,00

Ganhos em existéncias 0,00 42.548.218,99

CorrecgOes relativas a exercicios anteriores 374.398.983,06 32.629.289,20

Outros proveitos e ganhos ndo operacionais 120.560.303,75 29.686.717,89

494.959.286,81 104.864.226,08
Custos e perdas ndo operacionais:

Provisdes 3.279.555.416,41 163.039.844,52
Existencias (Nota 8) 0,00 0,00
Cobranca Duvidosa (Nota 9) 3.279.555.416,41 163.018.724,52
Outros Riscos e Encargos (Nota 18) 0,00 21.120,00

Perdas em Existéncias 0,00 17.751.719,59

Venda de imobilizado corpéreo 0,00 0,00

Multas e penalidades contratuais 501.128,84 9.600,00

CorrecgOes relativas a exercicios anteriores 520.399.061,75 41.534.366,81

Outros custos e perdas ndo operacionais 9.412.834,22 300.000,00

3.809.868.441,22 222.635.530,92
-3.314.909.154,41 -117.771.304,84

A Diferenga acentuada em 2020 nos custos aprovisionados, deveu-se a transformagéo do total da divida da TVC em

cobranga duvidosa e consequente criagdo da provisao.
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35 — Quadro Representativo do calculo do Imposto Industrial

Rubricas

2020

2019

Resultado contabilistico

Correcgdes para efeitos fiscais:
Provisdes excessivas (artigo 45.9) Cll
Provisdes ndo previstas (artigo 45.9) Cll
Imposto sobre Aplicagdo de Capitais (artigo 18.2) Cll
Multas e encargos sobre infracgdes (artigo 18.9) Cll
Despesas ndo aceites referentes as existéncias (artigo 20.9) ClI
Correcg0es relativas a exercicios anteriores e extraordinarios (artigo 18.9) Cll
VariagBes patrimoniais positivas (artigo 13.2) ClI
Diferengas Cambias Ndo Realizadas
Outros acréscimos

Total a Acrescer:
Proveitos e ganhos nado tributaveis
Proveitos sujeitos a IAC (artigo 47.2) Cll
Proveitos sujeitos a IPU (artigo 47.9) ClI
Diferengas Cambiais Ndo Realizadas
Resultado da actividade isenta do Imposto Industrial (artigo 67.92) Cll

Total a Deduzir:
Lucro tributavel (prejuizo fiscal)
Prejuizos fiscais de anos anteriores
Exercicio n-3
Exercicio n-2
Exercicio n-1
Lucros levados a reservas e reinvestidos
Outros Beneficios Fiscais
Matéria Colectavel
Taxa nominal de imposto sobre os lucros

Coleta

Dedugées a coleta
Créditos fiscais (artigo 66.2 e 67.2) Cll
Beneficios fiscais
Liquidagdes provisorias sobre as vendas (artigo 66.2) Cll
Liquidagdes provisorias sobre os servigos (artigo 67.2) Cll
Outros

SOMA DAS DEDUCOES A COLETA

Total a Pagar

Relatorio e Contas 2020

-7.897.756.074,74

3.279.555.416,41

6.764.253,83
501.128,84

520.399.061,75

1.044.726.372,84
0,00

4.851.946.233,67

102.596.348,10
10.745.354,00
11.960.429,16

125.302.131,26
-3.171.111.972,33
-2.815.372.908,49
-2.815.372.908,49
0,00

0,00

-5.986.484.880,82
0,20

0,00

0,00
0,00

-930.477.522,69

158.218.724,52
4.821.120,00

9.600,00
17.751.719,59
41.534.366,81

1.202.710.421,14

300.000,00

1.425.345.952,06

0,00
494.868.429,37
-3.885.729.523,38
0,00
-2.815.372.908,49
-1.070.356.614,89

-3.390.861.094,01
0,30

0,00

0,00
0,00
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TELEVISAO PUBLICA DE ANGOLA, EP
CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL AO RELATORIO E CONTAS
DO EXERCICIO 2020

1. Nos termos do Decreto Executivo n® 42/01. de 6 de Julho, do regulamento dos
Conselhos Fiscais das Empresas Publicas, Artigo 2° alinea b, apresentamos o parecer
do Conselho Fiscal da TPA-EP, recaido sobre o Relatorio ¢ Contas do exercicio 2020
apresentados pelo Concelho de Administragdo da Televisdo Publica de Angola, E.P.

2. Nesta conformidade, acompanhamos com a periodicidade ¢ a extensdo que
consideramos adequada, a evolugdo da actividade da Televisdao Publica de Angola. a
regularidade dos registos contabilisticos € o cumprimento das normas legais e
estatutdrias aplicaveis. Obtivemos, sempre que solicitado, os devidos esclarecimentos e
informagdes do Conselho de Administragdo e das diversas direc¢des da TPA.

3. Obtivemos o Relatorio de Auditores, emitido pela empresa Soares & Nunes Solugdes
Lda, do qual concordamos, e que foi emitido com reservas, das quais destacamos:

e Falta de evidéncias quie apontam para realizagdo do cadastro de todos os
imobilizaos a data de 31 de Dezembro de 2020, bem como, a verificagdo fisica de
parte dos imobilizados.

4. No ambito das nossas fungdes, examinamos o Balango a data de 31 de Dezembro de
2020, as Demonstragdes de Resultados, das mutagdes nos seus fundos proprios e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo, bem como os respectivos anexos, incluindo as
politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados ¢ concluimos o seguinte:

e A Empresa encerrou o exercicio econémico 2020 com resultado negativo de Akz
7.897.765.074.74.

e O Conselho Fiscal entende que, o resultado negativo reflete 0 aumento de cerca de
89% de outros custos e perdas operacionais.



Mais de 80% dos proveitos operacionais correspondem as subvengoes recebidas
do Estado via OGE. Este facto evidéncia a continua dependéncia da Empresa nos
Recursos do Tesouro Nacional para a realizagio das suas operagdes.

No que se refere ao total dos custos operacionais, registou-se um incremento de
25% correspondente em termos absolutos a um montante de Akz

2.831.698.545.90.

O custo com a remuneragiio do pessoal representou cerca de 72,5% do total dos

custos operacionais.

Tendo analisado o Relatério e Contas do exercicio econémico de 2020,
apresentado pelo Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal considera que o
documento evidéncia de forma clara o desempenho da Empresa.

No que respeita as normas contabilisticas, informamos que no geral observou-se o
cumprimento dos principios contabilisticos geralmente aceites.

5. Face ao acima exposto, somos de parecer favoravel, a aprovacao do Relatorio e
Contas do exercicio econémico 2020, pela Assembleia Geral, de acordo com os

estatutos da Empresa.

Luanda, 28 de Maio de 2021.

O Conselho Fiscal

Ki/éﬁembeni José Aptonio ( Presndeme)
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
(Montantes expressos em Kwanzas — KZ)

Ao Conselho de Administracdo
TPA - TELEVISAO PUBLICA DE ANGOLA, E.P.
LUANDA

INTRODUCAO

1. Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da TPA — TELEVISAO PUBLICA DE ANGOLA, E.P. (adiante
designada por “Empresa” e/ou “TPA”), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2020, que
evidencia um total de 20.283.347.616,83 KZ e um capital préprio negativo de 5.804.115.815,79 KZ, incluindo
um resultado liquido negativo do exercicio de 7.897.756.074,74 KZ, a Demonstracao de Resultados por
natureza do exercicio findo naguela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2. A Administracdo é responsavel pela preparagdo e apresentagdo de modo apropriado destas demonstragdes
financeiras de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Angola e pelo controlo interno

que determine ser necessdrio para possibilitar a preparagdo de demonstragées financeiras isentas de
distorcdo material devido a fraude ou a erro.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente sobre estas demonstragdes
financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as Normas Técnicas da Ordem
dos Contabilistas e Peritos Contabilista de Angola. Estas normas exigem que cumpramos requisitos éticos e
que planeemos e executemos a auditoria para obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras estdo isentas de distor¢do material.

4. Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgacBes constantes das demonstragbes financeiras. Os procedimentos seleccionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras
devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas avaliacdes do risco, o auditor considera o controlo interno relevante
para a preparacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras pela entidade a fim de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo com a finalidade de
expressar uma opinido sobre a eficécia do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui também avaliar
a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pela
Administracdo, bem como avaliar a apresentacdo global das demonstracdes financeiras.

5. Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido de auditoria com reservas.

SOARES & NUNES — SOLUCOES, LDA
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BASE PARA OPINIAO COM RESERVAS

6. Da nossa analise a rubrica de Imobilizagdes Corpéreas e em Curso, em 31 de Dezembro de 2020, com o valor
bruto de 10.158.076.350,55 KZ, foram identificadas as seguintes situagdes: (i) o cadastro de imobilizado a 31
de Dezembro de 2020 ndo se encontra actualizado; (ii) ndo obtivemos evidéncia de que a TPA tenha
procedido a verificacao fisica dos bens do imobilizado nem mesmo evidéncia de um efectivo controlo fisico
e contabilistico do mesmo. Desta forma, ndo nos foi possivel garantir a integridade e actualidade do cadastro
de imobilizado corpdreo e em curso no montante liquido de 2.997.106.247,71 KZ.

7. Embora o houvéssemos solicitado, ndo obtivemos, a data deste relatdrio, respostas em nimero suficiente ao
nosso pedido de confirmacdo directa para os saldos que se encontram registados nas rubricas de “Contas a
Receber” (Nota 9), “Contas a Pagar” (Nota 19) e Outros Passivos Correntes (Nota 21). Adicionalmente, ndo foram
reconciliadas as divergéncias existentes entre a contabilidade e as respostas obtidas para algumas entidades,
cujos montantes sdo significativos. Consequentemente, e atendendo a insuficiéncia dos resultados dos
procedimentos alternativos, ndo nos é possivel concluir acerca dos potenciais efeitos destes assuntos nas
Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020.

8. No decurso do nosso trabalho, identificamos diversas situagdes relativamente a rubrica de “Contas a Receber —
Pessoal Saldos devedores” (Nota 9), relacionados com adiantamentos e empréstimos aos colaborados da TPA,
no montante total de 670.790.572,69 KZ. No entanto, ndo obtivemos evidéncia da recuperabilidade total de tais
saldos por parte da TPA.

9. A TPA apresenta nas suas demonstragdes financeiras diversas dividas fiscais em mora relativamente a anos
anteriores de montante significativo. Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2020, verificamos poderem
subsistir riscos e contingéncias para a Empresa, nomeadamente de carater fiscal, as quais ndo se encontram
quantificadas e registadas nas demonstracGes financeiras anexas.

OPINIAO COM RESERVAS

10.Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos assuntos descritos nos paragrafos 6 a 9, na secgdo “Base
para Opinido com Reservas”, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam, de
forma apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigao financeira da TPA = TELEVISAO
PUBLICA DE ANGOLA, E.P. em 31 de Dezembro de 2020, e o seu desempenho financeiro relativos ao exercicio
findo naguela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Angola.

ENFASES

11.Sem afectar a nossa opinido expressa no paragrafo anterior, queremos chamar a vossa atengdo para o0s
seguintes factos:

11.1 De acordo com o descrito na Nota 9 do anexo ao Balanco e Demonstragdo dos Resultados, até & data do
presente relatdrio n3o se encontrava realizado o montante de 10.294.122.493,89 KZ do capital subscrito.
No entanto, no exercicio de 2020 foi realizado o montante de 3.000.000.000 KZ, referente a execugdo do
projecto de investimento de Aquisicdo de infraestruturas tecnoldgicas e Equipamentos para a
Modernizacdo e Padronizagio dos Estidios, no montante de 35.521.805,00 Euros que deverd ter
continuidade em 2021.
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11.2 A TPA apresenta um capital préprio negativo de 5.804.115.815,79 KZ com referéncia a 31 de Dezembro de
2020 como consequéncia de prejuizos acumulados e de regularizacdes de montante significativo efectuadas
no exercicio de 2020. Adicionalmente o activo corrente (17.244.663.648,16 KZ) é inferior ao passivo
corrente (26.102.658.049,12 KZ). Contudo, apesar desta situacdo, as Demonstracdes Financeiras da TPA
foram preparadas de acordo com o principio da continuidade das operagdes, e é convicgdo da
Administragdo que de acordo com o Relatdrio de Gestdo esta situagdo no futuro sera revertida.

11.3 A nossa auditoria decorreu sobre a ocorréncia de uma enfermidade, a COVID 19, declarada pandemia pela
Organizacdo Mundial de Saude (OMS), com o natural impacto significativo a nivel mundial que tal origina.
A TPA esta a acompanhar em permanéncia a evolugdo da pandemia, procurando minimizar os possiveis
riscos associados.

Luanda, 27 de Maio de 2021
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