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MENSAGEM DO PRESIDENTE

No presente Relatério é apresentado uma sintese da
actividade da Empresa Portudria do Amboim, E.P. em
conformidade com as disposicbes legais que regulam o
processo de prestagdo de contas das Empresas Publicas.

B e s,

e

Transparece de forma muito clara, conforme ja evidenciado
em Demonstracdes Financeiras homdlogas de anos
anteriores, as evidentes limitagdes que impendem o
desenvolvimento deste Porto, resultantes do contexto

operacional em que se encontra.

As razdes sio conhecidas e varios sao 0s constrangimentos
existentes, sendo que o principal dos quais é de ordem
estrutural permanente e que se prende com a inexisténcia de cais e de terminais
especializados para os distintos tipos de utilizacdo, que possibilitem a oferta de servigos
a0 mercado e o normal desenvolvimento da actividade portuéria, acarretando deste
modo, severas implicagdes no regular atendimento das necessidades dos diversos

sectores econémicos e do publico, em geral.

Esta situagcdao vem se arrastando ao longo de varios anos e, naturalmente, pode ser
referenciado como um factor altamente negativo no capitulo do incentivo e apoio ao
investimento produtivo e dos constrangimentos que induz na actividade econdémica
corrente no vasto hinterland de influéncia do Porto, que se projecta desde o litoral e se
estende para leste até ao interior profundo do pais.

Esta constatacio expressa uma preocupagao muito clara correlacionada com a percepgao
relacionado ao papel incontornavel que os Portos desempenham como polos de
integracdo das cadeias logisticas, enquanto infraestruturas fundamentais de ligagdo entre
a face externa — o transporte maritimo — e 2 face interna, ou seja, os transportes
terrestres, associada a actividade econémica, a produgdo, ao comercio internacional e ao
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investimento, que se desenvolvem em torno dos sectores produtivos, como a pesca, a
agricultura, a industria transformadora e a industria extrativa. Com efeito, os Portos tém
um papel determinante no ordenamento do territdrio, na intermodalidade e na coesao
econémica e territorial, emergindo como pilares fundamentais do processo de
crescimento econémico e de promogao do investimento, através do efeito multiplicador
nas respectivas regioes de influéncia e, n3o raro, até mesmo, a nivel nacional. Todavia, o
Porto de Amboim, ndo tem, de todo, essa capacidade no momento actual!

Num Pais com de elevadas potencialidades como Angola na regido Austral de Africa, é
urgente o redimensionamento do Porto de Amboim - EP, porquanto, em termos
territoriais, se encontra numa localizacdo estratégica privilegiada, praticamente
equidistante de dois outros Portos da maior relevancia na nossa economia — o de Luanda
e o do Lobito, de modo a poder oferecer solugdes de logistica compativeis e para actuar
como a variavel nuclear determinante nas dinamicas dos processos de crescimento e
desenvolvimento econémico regional, estendendo a sua influéncia nas zonas onde a
interaccdo dos demais Portos é bastante mais problematica e significativamente mais

dispendiosa.

Os tempos de pandemia e constrigdo que vivemos actualmente vieram juntar-se a
situacdo descrita e, porventura, colocar num horizonte mais longinquo a resolucdo do
problema do Porto de Amboim, mas em caso algum admitimos baixar os bragos, porque
acreditamos nas expectativas bastante favoraveis para ultrapassar a situagdo existente.
As iniciativas Governamentais que estdo a ser desenvolvidas no ambito do plano da
delimitacdo e fixagdo do dominio publico portudrio e do estudo de um plano de acgao
consistente, podem trazer uma “luz ao fundo do tanel” e, posteriormente, mitigar um
problema que afecta negativamente a economia de toda a vasta area geografica de
influéncia do Porto de Amboim em todas as suas multiplas vertentes.

Muito para além das evidéncias do resultado econémico e das Demonstragdes
Financeiras patentes no Relatorio, decorrentes a situacdo vigente, importa apostar numa
visdo estratégica multipolar robusta, que nao esgote a capacidade de interven¢ao do
Porto de Amboim num horizonte temporal limitado, mas antes disponibilize um leque
amplo, abrangente, integrado e sustentavel de opcdes, em termos de qualidade dos
servicos e das condicdes de competitividade, eficacia e eficiéncia economica para
oferecer aos diversos sectores de actividade, os agentes econdmicos, 0s empresarios e
investidores, bem como a todos quantos, independentemente da sua capacidade ou
dimens3o, tenham ou possam vir a ter relagdes comerciais ou outras na esfera da oferta
operacional do Porto de Amboim - EP.
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E neste quadro que queremos deixar uma mensagem de esperancga na data de publicagao
do presente Relatorio e Contas, fazendo votos para que no ano econdmico sejam
assumidas as decisdes imperativas que conduzam a uma alteragdo substancial do actual
“status quo” e, permitam conduzir o Porto de Amboim a “bom porto”, ou seja, a almejada
criacdo das infraestruturas portudrias para capacitacdo plena no dominio da prossecugao

do objecto social que lhe esta subjacente.

PORTO DO AMBOIM — INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

Cidade de Porto do Amboim, 31 de Margo de 2021

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Flaviano Ferraz Macanga
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1. INTRODUCAO

A Empresa Portudaria do Amboim, EP foi criada ao abrigo do Despacho Conjunto n?
63/79 de 28 de Dezembro, dos Ministérios do Plano, dos Transportes e
Comunicacdes e das Finangas, publicado no Diario da Republica n? 15, | Série de 18
de Janeiro. Devido ao estado avancado de degradagdo da ponte cais do tempo
colonial, em Junho de 1987 foram suspensas as operagdes de carga e descarga, por
questdes de seguranca, passando somente a sobreviver o movimento de descarga
de combustiveis, por pipeline, de petroleiros, para abastecimento da Sonangol
Logistica, inicialmente para abastecimento da zona Sul, passando a abastecer
também Malange, Huambo, Lunda Norte, Lunda Sul, Benguela e Lubango.

O novo estatuto da Empresa Portuaria do Amboim, E.P., abreviadamente
designada por Porto do Amboim, E.P., foi aprovado em Junho de 2003, sendo
atualmente dirigida por um Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracdo é constituido por cinco membros, sendo um P.C.A., dois
Administradores Executivos, dois Administradores ndo-Executivos, e o Conselho
Fiscal composto por um Presidente e dois Vogais, procurando integrar na sua
atuacdo principios de gestdo associados a praticas com maior respeito pelo meio
ambiente e pela componente social, por se entender que eles constituem factores
fundamentais para a consolidagdo da actividade portuaria.

2. VISAO, MISSAO, VALORES, ATRIBUICOES, OBJECTIVOS

2.1. Visao

A EPA — Empresa Portuaria do Amboim, E.P. posiciona-se no mercado
prosseguindo os seguintes designios principais:

= Prestar servicos cada vez mais eficazes e eficientes;

= Seruma referéncia das empresas portudrias do Pais;

=  Ser uma empresa social, cultural e ambientalmente responsavel;

= Ser uma Instituicdo sauddvel, flexivel, rentavel, eficaz e eficiente;

= Seruma empresa aberta a partilhar o sucesso com os Parceiros;

= Ser uma Empresa centrada na perspectiva de cooperagao com todos
os “stakeholders”;
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Ser uma Empresa aberta a partilhar o sucesso com os Parceiros;

Ser uma Empresa social, cultural, e ambientalmente responsavel.

2.2. Missao

A EPA — Empresa Portudria do Amboim, E.P., tem como missdo:

Construgao do porto comercial;
Construcao do novo porto de aguas profundas;

Assegurar o exercicio das competéncias necessarias ao funcionamento
da Empresa;

Gerir os seus multiplos aspectos de ordem econdmica, financeira e
patrimonial;

Permitir que a Empresa tenha um desenvolvimento sustentavel em
todas as areas sob a sua jurisdicao.

2.3. Valores

Adequacdo dos recursos humanos, enquanto elemento
fundamental para a Empresa Portuaria do Amboim, E.P., por
constituir uma prioridade estratégica;

Valor acrescentado aos clientes;

Uniformizacao dos procedimentos de actuagao;
Sustentabilidade e competitividade da actividade portudria;
Prosseguir uma politica comercial conjunta e focada no cliente;
Criatividade;

Proteccao do cliente;

Transparéncia;

Satisfacdo das necessidades;

Melhoria continua;

Interesse publico.

2.4. Atribuigoes

Constituem atribuicdes da EPA — Empresa Portuaria do Amboim, E.P., de entre

outras, as seguintes:
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= Administrar e explorar os bens do dominio publico e privado sob
sua jurisdi¢ao;

= Promover o ordenamento do Porto, em conformidade com as
regras gerais do ordenamento do territorio nacional e do dominio
publico portuario;

= Coordenar e fiscalizar as actividades exercidas na sua area de

jurisdigao, bem como licenciar o respectivo exercicio, sem prejuizo
das competéncias de outras entidades;

= Planear e promover a execucdo das obras e o equipamento do
Porto;

= Proceder a arrecadacdo de receitas de harmonia com a Lei e
Regulamentos aplicaveis;

= Assegurar a exploragdo economica e o desenvolvimento do Porto.

3. ACTIVIDADE NO PORTO DE PORTO AMBOIM

3.1. Movimento Portuario

Fazendo uma andlise comparativa em relagdo ao ano transacto verifica-se que em
2019 obtiveram-se indices praticamente nulos no que concerne ao trafego
maritimo-portuario. Tal facto ficou a dever-se essencialmente a redugdo
significativa do nimero de escalas de navios de cabotagem no Porto de Amboim.

De seguida, apresentam-se os quadros que reflectem os principais indices do
trafego maritimo-portudrio e o movimento da carga manuseada.

3.1.1. Actividade Portudria

No computo geral, no ano de 2020 obtiveram-se indices mais satisfatorios, quando
comparado ao movimento que se registou no ano transacto. Ao longo de todo o
ano, e apesar de certas limitagoes ou até mesmo entraves causados pela pandemia
do COVID-19, conforme se aludiu, os indicadores tiveram um acréscimo
significativo. O aumento do movimento de mercadorias e embarcagdes que
escalaram o Porto do Amboim, bem como toda carga manejada, deram origem a

esse facto.

De seguida, apresentam-se os quadros que refletem os principais indices do
trafego maritimo-portudrio e o movimento da carga manuseada:
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Trafego Portuario

Carga Movimentada
(Tons)

2019 2020 Variagde

Carga Geral 0 626 626  Carga Geral 226 228 454 27,5

Contentorizada 0 0 0 Cententorizada 57 57 100

Predutos 0 61,168 61,168 100

Produtos
0 0 0 Refinades

Refinados

Numa breve analise a evolugdo de cada um dos segmentos considerados, verificou-

se que:
Na Carga Geral ocorreu um decréscimo de 27,5 %;

No caso da Carga Contentorizada e sendo o valor de referéncia do ano
anterior nulo, apenas ha que observar o movimento registado no quadro;

Para o segmento dos Granéis Liquidos é valida a observagdo anterior,
porquanto no ano de 2019 ndo tinha sido registado qualquer movimento,
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ao passo que no ano a que se refere o presente Relatério e Contas foi
averbado um registo significativo, que totalizou mais de 61,0 mil toneladas.

Movimento Global Relativo ao Nimero e Tipo de Navios

I.c;ngo Curso
]
[ I n 1
2019 2020
Cabotagem
6
2019 2020 |
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2019

2020

Movimento Global de Mercadorias Movimentadas

) "C_I_I"I Fraclonada
(Tons)

626

\97

2019

2020
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Carga Contentorizada
(Tons)
57
2019 ' 2020
Granéls Liquidos :
(MT)
61 168
2019 | 2020 |
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Movimento Global do Numero de Contentores
Movimentados

Contentores Desembarcados

: R o5 — *00— 1
L 2019 ) 2020 |

Contentores Embarcados

| 2019 2020

3.1.2. Area Comercial
Neste dominio ha a registar, nomeadamente, o seguinte:

— A actividade comercial no Porto do Amboim tem como base operagdes de
atracacdo de navios na carga e descarga para apoio a industria petrolifera
em “offshore”, bem como a descarga de combustiveis por pipeline de navios
petroleiros, por falta de infraestruturas portuarias;
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— As receitas provenientes da cobranga das respectivas taxas tornam-se
imprevisiveis, porém escassas, razao da variagao apresentada nas diferentes

tabelas e graficos referenciados.

4. RECURSOS HUMANOS

0 Balanco Social € um instrumento de planeamento e de gestdo que as Instituicoes
utilizam com a finalidade de conferir maior transparéncia e visibilidade a situacao
real da Empresa nos seus aspectos diversos e mais significativos dos Recursos
Humanos da Empresa, assumindo-se desse modo o objecto fundamental da

tomada de decisdo relativa aos aspectos sociais.

A EPA — Empresa Portudria do Amboim, E.P., conta com uma forca de trabalho cuja
média de idades é de 42 anos, sendo, porém, necessaria a sua capacitacao em
matéria maritimo-portudria com vista a responder ao objecto social da Empresa.

4.1. QUADRO DE PESSOAL

NUMERO DE EFECTIVOS POR AREA DE TRABALHO

DIRECCAO/DEPARTAMENTO

TOTAL

GABINETE DO PCA 3
ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS 2
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL 3
GABINETE DE ADMINISTRACAO E FINANCAS 9
RECURSOS HUMANOS 10
GABINETE DE ADMINISTRAGAO DE OPERACOES 5
TECNICA
DEPARTAMENTO DE OPERAGOES 5
TRABALHADORES AUXILIARES 13
SEGURANGA E AMBIENTE 6
54

S ————
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A estrutura etaria dos colaboradores da Empresa Portudria do Amboim, E.P.
caracteriza-se por uma significativa concentragdo no escaldo 36-45 anos,
representando 43,0% do universo total. Observa-se, ainda, que cerca de 28% dos
trabalhadores da empresa encontram-se na faixa etdria dos 26-35 anos de idade,

conforme se documenta no quadro e grafico abaixo:

DISTRIBUICAO DO PESSOAL POR FAIXA ETARIA

Funcionarios

Faixa Etaria
(N2)

<18 Anos 0 0
Entre 18 e 25 Anos 0 0
Entre 26 e 35 Anos 15 28%
Entre 36 e 45 Anos 23 43%
Entre 46 e 55 Anos 12 22%
Entre 56 e 65 Anos 3 5%
> 65 Anos 1 2%
TOTAL 54 100%

2%| 0%

REPRESENTACAO GRAFICA POR FAIXA ETARIA

mi18a25
m26a35
w36a45
ma6a55
m56a65
© »65

EP
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4.3. GENERO

Como se pode observar no grafico apresentado na continuagao, 35% do pessoal
corresponde a pessoas do sexo feminino, pelo que, maioritariamente, a estrutura
da populagdo da Empresa Portudria do Amboim, E.P. € masculina.

35

6 4 - ; —
FEMININO MASCULIND

4.4. FORMACAO ACADEMICO-PROFISSIONAL

As habilitacdes académicas e profissionais do pessoal tém forte influéncia no
desempenho das Empresas. A formagao dos individuos, para além de os dotar de
capacidades integradoras e socializantes, tem também como foco a adequagao
simultanea dos objectivos pessoais das organizagdes, de forma a acompanhar os
desenvolvimentos e os contributos das novas tecnologias, o progresso e a evolugao
das Empresas e a conduzir, sem dificuldade e sempre que necessario, a processos
de mudanca, quer individuais quer colectivos.

Assim, ha que olhar para as habilitagdes académicas como um pré-requisito para
o desempenho de qualquer fungdo, em geral, mas sobretudo para as que sao mais
exigentes e requerem determinados niveis de conhecimento e preparagao técnica
e intelectual.

Nestes termos, o Quadro de Pessoal da Empresa Portuaria do Amboim, E.P.
caracteriza-se no dominio da formagdo académico-profissional, conforme o
quadro seguinte esclarece:
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e el Funcionarios
Habilitacdes Literarias

(Ne)
Licenciatura 12 26,0
EnsinoMédio | 10 | 190
Ensino Secundario | 18 330
Ensino Primario | 14 | 220
TOTAL 54 100%

REPRESENTACAO GRAFICA DAS HABILITACOES
LITERARIAS

B Licenciatura
® Bacharelato
Ensino Medio

M Ensino Primario

4.5. ABSENTISMO

A taxa de absentismo continuou a observar nimeros mais baixos que em anos
anteriores, gracas ao constante acompanhamento e chamada de atencdo sobre a
matéria, a qual tem constituido uma das principais preocupagdes do Conselho de
Administracdo da Empresa Portuaria do Amboim, E.P. bem como dos responsaveis

da area dos Recursos Humanos.

4.6. FORMAGAO

A formacdo profissional deve constituir-se como um processo permanente e
transversal a todas as categorias e Orgdos (Departamentos) da Empresa, em que a
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formac3o inicial e a formagdo permanente se devem articular, criando condicdes
para que as competéncias se manifestem e se desenvolvam continuamente,
visando assegurar o desenvolvimento pessoal do individuo, bem como, a sua
insercio e evolugdo na carreira profissional e a motivacao profissional no seio da
Empresa.

Em matéria de formacao, as ac¢des prosseguidas pela EPA- Empresa Portudria do
Amboim, E.P. enquadram-se na visdo de renovagao e melhoria de conhecimentos
e do reforco de competéncias dos Quadros, com o objectivo de melhorar os
padrdes de eficiéncia e de qualidade dos servigos. Devido a pandemia do COVID 19
que assolou o Mundo inteiro em 2020, a formacdo de Quadros foi afectada
profundamente, pelo que podemos dizer que o ano de 2020 ndo foi
verdadeiramente produtivo no capitulo da formagao.

5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

5.1. Estrutura Organica

E—— e =t 1
: N

i Sltuagﬁo Organizativa da Empresa / Areas de Trabalho

=

COMPOSICAO DO Presidente do Conselho de Administragao

CONSELHO DE Administradores Executivos
ADMINISTRACAO

Administradores ndo-Executivos

Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo

Gabinete Juridico

Gabinete de Auditoria

Gabinete do Administrador p/ Area de Administragdo e
Financas

Gabinete do Administrador p/ Operagdes Comerciais e
Técnicas

Direc¢do de Administracao e Recursos Humanos

AREAS DE TRABALHO
Direc¢do de Contabilidade e Finangas

Direc¢io de Operacdes Portuarias

Direccdo de Obras e Infraestruturas

Sector de Contabilidade, Abonos e Patriménio

Sector de Administracdo de Recurso Humanos

Sector de Taxas e Inspecgao de Cais

Sector de Fiscalizagdo de Projectos
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< 5.3. Conselho de Administragio

r O Conselho de Administraglo é o drgée maximo na hierarquia da EPA = Empresa

;q Portuaria do Ambeim, E.P., 8 guem compete, com 0s mais altos poderes € nOs

O limites da Lei, a gestdo da Empresa. E composto per cinee membros;

O ¢ Presidente do Conselhe de Administragio (PCA);

e 2 Administradores Exeeutivos;

e 2 Administradores ndo Executives,

Ne ane correspendente ao Exercicio Econémico a que respeita o presente Relatorio
e Contas, os cargos no Conselhe de Administracdo foram ocupados pelas seguintes

personalidades:

) “Fiaviane Ferraz Macanga

) Presidente

)

)

J

J

) P ¥ 3

) Abrie Auguste Manuel Francisee Gaspar Fernandes da Coneeigde
) Administrador Executivo Administrador Executive
)

)

)

)

)

)

)

‘ dy

) Nelsen da Piedade Dias dos Santos Sebastide Daniel Neto

) Administrader nde-Exeeutive Administrador ndo-Executive
)

)

‘ 22

)

)

)

)

)

)
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6. PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO FUTURO

6.1. A Conjuntura Actual

Desde que a actual Administragdo tomou posse, em 2017, sempre foram
evidenciados nos Relatérios Anuais dois aspectos nucleares da governacao do
Porto de Amboim: por um lado, a situagdo vigente no dominio da exploracdo da
actividade portuaria, que tem com aspectos fulcrais a inexisténcia de
infraestruturas para a prossecu¢do dos seus objectivos societarios e,
consequentemente, a total dependéncia de terceiros para a realizagdo das
operacdes portudrias solicitadas pelos agentes econdomicos do sector e, por outro
lado, a reiterada chamada de atengdo para a necessidade de resolver esta situagao
com urgéncia, que acarreta constrangimentos e prejuizos inultrapassaveis para os
agentes econdmicos e para a actividade produtiva em toda a regido de abrangéncia
do Porto de Amboim.

A situacio foi identificada com total clareza no RELATORIO E CONTAS DO
EXERCICIO de 2017, sendo que dai para ca nada mudou, mantendo-se a situacao
nos mesmos termos e com idénticos contornos entdo referenciados. Foi aduzido
nessa oportunidade, nomeadamente, o seguinte:

i) A Empresa Portudria do Amboim ndo tem qualquer dominio sobre o
mercado, pois ndo dispde de infraestruturas nem de outros meios
materiais para o exercicio do seu munus;

ii) Esta totalmente dependente na constituicdo de receitas da cedéncia do
Terminal Ocednico para a atracagdo dos navios que demandam Porto
Amboim, cobrando apenas as tarifas aplicdveis;

iii) Tem manifesta incapacidade para se articular e dialogar com os
“stakeholders” do Porto e com a comunidade portuaria, em geral, assim
como com o sector produtivo da regido, porquanto nao domina nem gere
qualquer infraestrutura que tenha utilizagdo relevante que Ihes possa ser
posta a disposi¢do ou oferecida para as suas actividades, isto sem prejuizo
de poder encetar, como adiante se verd, um processo de socializacdo que
visa aprofundar o conhecimento da realidade econdémica a nivel da
Provincia do Kwanza Sul e Provincias vizinhas e, em geral, de todo o
“hinterland” potencial de abrangéncia do Porto;

iv) Nestes termos, fica dificil encetar qualquer interven¢do equivalente as
suas congéneres que estdo a frente dos demais portos do Pais.
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6.2. A Construgido do Novo Porto de Aguas Profundas

A capacidade para ultrapassar a deprimente situacdo descrita ndo se encontra,
obviamente, dentro das competéncias desta Administracdo, conquanto nos
cumpra pugnar pela recuperacao do quadro de debilidade estrutural em que o
Porto de Amboim se encontra desde ha muitos anos.

Temos, por isso, ao longo do tempo e em diversas frentes, procurado sensibilizar
as instancias competentes para a necessidade e urgéncia da constru¢do de um novo
Porto, que trard beneficios sensiveis ndo so para a regido, mas também para o pais
no seu todo. Com efeito, com a constru¢do do Novo Porto do Amboim a oferta
portudaria em Angola, tanto em termos de capacidade e qualidade das
infraestruturas, como de aptiddo para servir a actividade econdmica a nivel
nacional e dos proprios paises do interior do Continente sem fronteiras ocednicas,
ficaria, seguramente, ao nivel de outros paises da sub-regido e, até mesmo, de
Africa. Com efeito, pode afirmar-se sem dificuldade, que dada a posicdo estratégica
que o pais desfruta e a disponibilizagdo de um conjunto de 6 (seis) Portos maritimos
de primeiro nivel a partir, naturalmente, da construgdo do novo Porto de Aguas
Profundas — para além deste, tem-se em conta também os Portos de Cabinda, Soyo,
Luanda, Lobito e Namibe — muitos poucos paises da Africa subsariana poderio
ombrear com Angola no dominio da oferta de infraestruturas maritimo-portuarias,
qualquer que seja a 6ptica da analise.

Pela localizagdo central que ocupard no territério nacional, o novo Porto de Aguas
Profundas do Amboim podera assumir-se como um interface maritimo-continental
incontornavel, com posi¢do e influéncia determinantes nas relagées futuras do pais
e de Africa com o Mundo, actuando como um factor de dinamizagao da economia
e, em simultaneo, puxando pelas exportacdes, facilitadas pela existéncia de uma
porta franqueada ao exterior, especialmente nas relacdes comerciais com a
Europa, a América Central e a América do Sul.
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O posicionamento estratégico de Porto Amboim coloca o seu futuro Porto
de Aguas Profundas como um interface privilegiado nas ligacdes de Angola e
de toda a parte meridional do Continente Africano com o Mundo

Neste enquadramento, pode aproveitar-se a oportunidade oferecida pela
construcao do novo Porto do Amboim, para logo desde a concepgdo e construcio
das novas infraestruturas portudrias as vocacionar no sentido da prestacdo de
novos servicos de valor acrescentado, assumindo-se estes, na generalidade, na
l6gica de criagdo e integracdo numa ampla e abrangente “plataforma logistica”,
que comporte a possibilidade da oferta de dreas destinadas a industria
transformadora e a outras actividades de valor acrescentado, e a servigos
integrados na cadeia de logistica associada ao transporte, 3 producdo e ao
comércio, numa visdo multipolar que tenha subjacente a perspectiva de se poder
criar em Porto Amboim um verdadeiro “cluster maritimo-portuario, industrial e
logistico”, que rompa com o conceito tradicional dos servicos portuérios voltados
predominantemente ou quase em exclusivo para o atendimento do navio e da
carga.

Para além das evidentes vantagens que tal opgdo oferece em termos de suporte do
crescimento economico e do desenvolvimento a longo prazo, é nesta direcc3o que,
um pouco por todo o Mundo, os sistemas maritimo-portudrios tém evoluido e na
generalidade dos casos com o maior sucesso a todos os niveis.

A construgdo do novo Porto de Aguas Profundas do Amboim é, seguramente, de
entre as varias iniciativas estruturantes no dominio da construcio de
infraestruturas de apoio aos sectores produtivos anunciadas pelo Governo a
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concretizar na presente década, uma das que mais contributos aportara ao
crescimento do Produto Interno Bruto e do emprego, com a particularidade de esse
suporte ser permanente no tempo e, portanto, de a sua participagdo no processo
de criagdo de valor acrescentado na economia ter sustentabilidade a muito longo
prazo.

Com efeito, a construcdo do novo Porto de Aguas profundas criard uma rotura
profunda no modo de organizacdo da economia e das actividades econémicas na
extensa regido de influéncia, que se estenderd muito para além das fronteiras
nacionais a leste; atraira mais investimento, nacional e estrangeiro, suscitara a
criacdo de novas industrias e servicos, aproximara e motivara as empresas dos
paises limitrofes e dos paises da parte central do continente africano a utilizar o
novo Porto para as suas operacdes comerciais com o exterior gue, em N3o poucos
casos, pelas menores distdncias a percorrer, resultard num duplo beneficio
economico, com menores tempos de trajecto e com custos inferiores da logistica
associada, assim como numa motivagdo adicional para produzir para exportacao, o
que vai ao encontro das orientagbes estratégicas da politica do Governo para o
sector produtivo, que viabiliza a obtengdo de dois objectivos complementares — o
aumento da produgdo nacional e o crescimento das exportacdes, com efeitos
potenciados no saldo da Balanga Comerecial, por via do efeito conjugado assente
no aumento da entrada de divisas e da diminuigdo dos pagamentos ao exterior,
derivado da progressiva substituicdo de importacdes, de entre muitos outros
efeitos positivos esperados nas contas publicas.

Com grande probabilidade, uma parte importante do volume do comércio do
interior sul do continente africano com o exterior, que agora transita por portos
como a Beira, Nacala, e Maputo (Mogambique), Dar-es-Salam (Tanzania) e Richards
Bay (Africa do Sul) poderé reverter para um futuro corredor que tenha na ligacdo
com o oceano o Porto de Amboim, considerando o resultado do custo ponderado
que associa o custo do transporte com os custos portudrios, o que sera
necessariamente um aspecto a relevar e a equacionar no contexto da
“competitividade versus eficiéncia” do Porto do Amboim na vigéncia da oferta a
proporcionar pelas novas infraestruturas portudrias a construir.

Dai a relevancia que reputamos necessaria atribuir ao conjunto dos estudos e
analises a desenvolver que terdo o indispensavel tratamento técnico e econémico-
financeiro no @mbito da elaborag¢do do Plano Estratégico do Porto de Amboim que
esta Administragdo ird dinamizar e dar inicio a muito curto termo.
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Entretanto, para documentagdo acerca da natureza das infraestruturas do novo
Porto de Aguas Profundas a construir, apresenta-se na continuagdo copia das
cartas topogréficas, através das quais se apresenta uma vis3o preliminar das areas
e da configuragdo estrutural do futuro Porto do Amboim — a infraestrutura
portuaria fundamental que ird moldar no futuro o perfil do ordenamento do
territério e da economia na regido e no pais, que marcara o crescimento e o
desenvolvimento econémico e social seguramente durante as proximas décadas,
pelo efeito multiplicador da iniciativa e pelas portas que abre ao investimento, a
actividade empresarial privada, a criagdo de emprego e ao contributo que
empresta a criacdo de riqueza e a subida do nivel de vida das populages.
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6.3. Planeamento Estratégico

Se a responsabilidade da construgdo do novo Porto de Aguas Profundas, cujo inicio
se anuncia para breve, é€ do Governo, que tem competéncia para o efeito, ja a visdo
estratégica sobre os efeitos de tal infraestrutura na economia e na dindmica do
tecido econémico da Regido e sobre o ordenamento indutor das transformacdes
na economia regional que se afiguram altamente desejaveis, de que, de algum
modo, foram avangadas algumas ideias gerais no ponto antecedente, é uma
responsabilidade que, sem prejuizo da intervenc¢io dos Orgdos competentes, cabe
por inteiro a Administragdo da Empresa Portudria do Amboim. Isso resulta do facto
de ser a Entidade responsavel pela operacionalizagdo das solucdes a nivel da
gestdo portudria e da promogdo do Porto, interna e externamente, conforme a
suas atribui¢Ges estatutdrias, mas sobretudo pelo papel que Ihe cabe na interac¢do
com a comunidade, com as empresas e com o investidores, para prossecucio dos
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objectivos a que anteriormente se aludiu, no sentido de corporizar e assumir no
planeamento estratégico uma visdo de desenvolvimento a longo termo, em que o
horizonte a alcancar é a integragdo do Porto num universo econdmico mais vasto
e abrangente que, todavia, acaba por o colocar bem no centro de uma solugdo de
logistica integral, compreendendo as infraestruturas maritimo-portuarias, a
industria, o comércio e os transporte, bem como outras varias actividades
economicas e servicos de natureza diversa, no contexto daquilo que designamos
atras por “cluster maritimo-portudrio, industrial e logistico”, com potencial para
se assumir como o motor do crescimento e do desenvolvimento econémico e
social a longo prazo, inclusivamente no plano nacional.

Em termos de visdao estratégica, o modelo de solucao operacional a promover
junto do mercado e a discutir com os agentes econémicos, dever3 apresentar o
futuro Porto do Amboim com o seguinte posicionamento, caracteristicas e
funcionalidades:

®* Infraestrutura fundamental de um “hub” regional de logistica de
relevancia transnacional, com natural vocacgao atlantica;

* Espaco dotado dos servicos fundamentais para atendimento das
necessidades das empresas e dos investidores, inclusivamente em
termos de dreas para construgdo de armazéns e unidades industriais:

= Oferta de solugdes de logistica integrada agregadoras de valor
acrescentado na cadeia produtiva, cobrindo todo o circuito que vai
desde a produgdo a exportacio;

* Participacdo indispensavel e altamente valorizada de entidades
privadas em multiplas operagdes da referida cadeia produtiva, no
ambito de uma parceria de base natural suportada pela
complementaridade de interesses entre o sector publico e o sector
privado, indiscutivelmente impulsionadora do processo de
desenvolvimento econémico a longo prazo.

Ja no Relatério e Contas referente ao Exercicio Econémico de 2017 apresentamos
uma visao geral acerca do modelo a desenvolver para obtencio deste desiderato,
que consideramos naturalmente manter perfeita actualidade e que, agora, com a
expectativa da aproximagdo do lancamento do processo concursal para a
concretizacdo do empreendimento, pretendemos dinamizar através de um
conjunto diverso de acgdes expresso esquematicamente na figura abaixo, onde se
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ilustra o principal da actuagdo a desenvolver e das acgdes a concretizar e de que,
em particular, se evidenciam dois aspectos cruciais:

* Aelaboragdao de um Plano Estratégico orientador das medidas, acgbes e
realizacbes a promover no quadro do periodo de referéncia a

estabelecer; e,

" Adinterac¢do com a comunidade e os distintos grupos de “stakeholders”,
no sentido de motivar o seu interesse para as caracteristicas e dimensio
da oferta portuaria no referido horizonte e para a desejavel criagdo de
um polo regional de logistica ou, por outras palavras, de uma auténtica
“cidade logistica”, como, também, é usual utilizar-se na caracterizacdo da
solugdo que pensamos poder ter aqui uma viabilidade pratica muito
interessante e triplamente vantajosa, ou seja, tanto para a regido e para
O pais, como para 0s proprios empresarios e investidores.

O esquema que condensa a nossa vis3o estratégica sobre a intervencdo nesta
matéria da Administracdo da Empresa Portuéria do Amboim, EP, é apresentado a
seguir, de onde sobressaem os diferentes tempos de actuacgdo, as accdes a levar a
efeito, e os pressupostos e objectivos subjacentes:
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Visdo da concepcdo do planeamento estratégico a curto, médio e longo prazos
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM-EP

Porto Amboim, aos 31 de Marco de 2020
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ACTA DA APROVACAO CONTAS EXERCICIO DE 2020
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Aprovagdo da Direegio

Empresa Portudria de Ambeim, & responsavel pela preparacie, integridade e

abjectividade das DemonstracBes Financeiras e as demais informacées contidas neste
Relatéria,

Para satisfazer esta respensabilidade, a sociedade dispBe de sistemas internos
contabilistices e administratives Para assegurar que os actives da instituicio séjam
salvaguardados e que as respectivas operacBes e transaccBes sejam executadas e

escrituradas em conformidade com as normas e os procedimentoes adeptades
internamente,

As DemonstragBes financeiras das contas em Akz referentes ao exerelcio finde em
Dezembro de 2020, econstantes neste Relatorio, foram aprovadas pela Direccdo da
sociedade em 15 de Abril de 2021 e vio assinadas em seu nome por:

0 Administrader p/Adm, Finangas
Abrae Augusto Manuel Francisco
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM EuS

RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

Balango em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em Kwanzas)

Activos ndo correntes:
Imobilizacdes corpéreas
Qutros activos nao correntes

4 70.245.149 72.365.259
164.370.520 125.370.520

|

Imobilizagdes incorporeas 1.181.599

SQ000000032920939%3935)
P
g |
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O

O Activos correntes:

O Existéncias

O Contas a receber 9 45.230.320 549.765
O Outros activos correntes 9 973.035.320 973.035.320
0 RN R R I e TS
0 Disponibilidades 10 310.457.657 (1.563.211)
8]

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio:
Capital 12 1.400.000.000 1.400.000.000
Reservas 13 63.759.186 63.759.186
Resultados Transitados 14 (938.282.938) (485.707.986)
Resultados do Exercicio (101.012.188) (452.574.952)
Passivo nao corrente:
Empréstimos de médio e longo prazo 15 715.720.548 -
Provisdes para outros riscos e encargos 18 33.918.231 30.625.830
Passivo corrente:
19 310.819.313 614.837.173

Contas a pagar

Qutros iassivos correntes 21 78.416.815

Presidente ministragao Administrador p/Area Fi 2
g
F Macanga Abr

Contabilista, Neinscrig OCPCA: 20150783

Crist: stre
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS




-
-]

EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM S

RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

000000000000902939393353%)

Demonstracio de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Valores exp. Kz)

Vendas
Prestagbes de servigos 23
Outros proveitos operacionais

144,961.554 5.843.337

Trabalhos para a prépria empresa

Custo das R
Custos com o pessoal 28 (187.858.114) (274.973.637)
Amortizagdes 29 (4.357.925) (5.196.623)
Outros custos e perdas operacionais 30 (95.502.313) (115.587.845)
0 TR T AT e T A SRR A S
= Radolilor OO I P RSy A
0
O Resultados financeiros 31 12.361.573 (1.135.026)
Resultados de filiais e associadas
33 22.584.017 (61.525.158)

Resultados ndo operacionais

Imposto sobre o rendimento 35

Resultados extraordindrios
Imposto sobre o rendimento

Presidente ns hodgfnfpf{lracﬁo Administrador p/Area Finances
P
ol ' _
Abrdo Francisco

ga

Contabilista, N2inscri ;5; ;gﬂ’ﬁt 20150783
Crist re

2|




-
-

9093932392992

™ ™ - W W W W W W W W W UQ G000
Ve LY WULWYwWOUOUOoOuUooooQooo

B = g
¥ e

EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM : -

RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

Demonstragdo de Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2020 (Valores expressos em Kwanzas)
{Método Directo) Exercicios _
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 188.909.016
(50.790.210)

pagamentos a fornecedores
pagamentos ao pessoal 122.092.349

pagamento / Recebimento de Imposto sobre o Rendimento
Outros pagamentos/ recebimentos relacionados ¢/ atv.operacionais 126.310.946|

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Juros obtidos 12.432.206

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagbes Corporeas (40.056.216)
Investimentos Financeiros -

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Realizagdo de capital
Financiamentos obtidos 450.000.000

Pagamentos respeitantes de:
Juros e gastos similares 70.633

efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do perio 43; 47 (1.563.211)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodc 43; 47 310.457.657

Alistracao Administrador p/Area Financeira

Presidente do
andsco
Contabilista, N2 inscri%g OCPCA: 20150783
Crist re
3
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM

RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

INTRODUGAD

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Geral de
Contabilidade. As notas cuja numeracio se encontra ausente deste anexo n3o sdo aplicdveis a
Empresa ou a sua apresentacao nao ¢ relevante para a leitura das demonstragoes financeiras

anexas.

1. Actividade

A Empresa Portuaria do Amboim foi criada a 28 de Dezembro de 1979 e iniciou a sua actividade
portudria na pés-independéncia. Devido ao estado avan¢ado de degradagdo da ponte cais do
tempo colonial, em Junho de 1987 foram suspensas as operagdes de carga e descarga, por
guestdes de seguranca, passando somente a sobreviver 0 movimento de descarga de
combustiveis, por pipeline, de Petroleiros, para abastecimento da Sonangol Logistica,
inicialmente para abastecimento da zona Sul, passando a abastecer também Malange, Huambo,
Lunda Norte, Lunda Sul, Benguela e Lubango.

0O novo estatuto da Empresa Portuaria do Amboim-E.P., abreviadamente designada por Porto do
Amboim-E.P., foi aprovado em Junho de 2003, sendo atualmente dirigida por um Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administra¢do é constituido por 5 membros, sendo 1 P.CA, 2
Administradores Executivos e 2 Administradores N3o Executivos, procurando integrar na sua
atuacdo principios de gestao, associados a praticas com maior respeito pelo meio ambiente e
pela componente social, por se entender que eles constituem factores fundamentais para a

consolidacdo da actividade portuaria.

2. Politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1 Bases de apresentagdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o Plano Geral de
Contabilidade Angolano publicado no Decreto n.2 82/01 de 16 de Novembro. As Demonstragoes
financeiras e os registos contabilisticos que as suportam foram preparados na base da
continuidade e do acréscimo, em obediéncia aos principios contabilisticos da consisténcia,
materialidade, nio compensacdo de saldos e comparabilidade e respeitam as caracteristicas de

relevancia e fiabilidade da informagdo prestada.

A Empresa nao depreciou o seu imobilizado de acordo com as taxas previstas na Portaria n.2
755/72 e 207/15. Por se tratar de uma Empresa de capitais publicos integrante do sector
empresarial publico utilizou as taxas de amortiza¢do previstas no Decreto Presidencial n.2

177/10.

2.2 Bases de valorimetria adoptadas na prepara¢do das demonstragdes financeiras

A base valorimétrica globalmente adoptada foi o custo histérico, excepto para alguns os bens do
Imobilizado que por falta de documentacdo de suporte foram valorizados ao valor de reposi¢do

conforme estipula o Decreto Presidencial n.? 177/10. Os terrenos e edificios foram valorizados
ao justo valor, suportado por uma avaliagio independente realizado por uma Empresa

4
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RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

internacional especializada em avaliagdes patrimoniais, no corrente exercicio foi aferido o “justo

valor” daqueles bens.

As taxas de cambio utilizadas para a valorimetria de activos e passivos cujo valor esteja
dependente das flutuagdes da moeda estrangeira foram as seguintes (i) USD 1 convertido a AOA

649,60 (ii) EUR 1 convertido a AOA 798,44.
2.2.1 Critérios de reconhecimento e bases de valorimetria especificas
alorimétricos utilizados na preparagao das demonstracdes financeiras

Os principais critérios v
foram os seguintes:

a) Imobilizacdes corpdreas

As imobilizacdes corpéreas adquiridas até 31 de Dezembro de 2020 (i) encontram-se
registadas ao custo de aquisi¢ao, que inclui despesas de transporte e despesas alfandegarias

4veis aos bens de imobilizado. Para os bens que nao foi possivel determinar o custo de

imput
nforme estipula o Decreto Presidencial

aquisicdo utilizou-se o valor indicativo de reposi¢ao co
n.2 177/10.

Os Terrenos e edificios foram valorizados ao justo valor, suportado numa avaliagdo idonea e
independente realizada por uma Empresa especializada.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, utilizando-se para o
efeito as taxas definidas no Decreto Presidencial n.2 177/10.

As taxas de depreciagao utilizadas sdo as que resultam da vida util assim definida:
e Equipamento de carga e transporte (3) anos
¢ Equipamento administrativo (7) anos
e Equipamento basico (3) anos

b) Imobilizacdes incorpéreas

As imobilizagdes incorporeas adquiridas até 31 de Dezembro de 2020 encontram-se

registadas ao custo de aquisicao.

As amortizacdes foram calculadas pelo método das quotas constantes, utilizando-se para o
efeito as taxas definidas no Decreto Presidencial n.? 177/10.

As taxas de amortizagdo utilizadas sdo as que resultam das vidas Uteis assim definidas:
» Despesas de constituicao (3) anos

L
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RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Montantes expressos em Kwanzas)

¢) Contas areceber

As contas a receber sdo valorizadas ao custo histérico ou ao valor realizavel liquido, dos dois

0 mais baixo.

entualmente corrigido para reflectir as

O Custo historico é o valor de registo inicial ev
pela aplicagdo da taxa de cambio a data

diferencas de cambio ndo realizadas determinadas
do fecho as quantias em moeda estrangeira em divida na data de relato.

0 ajustamento do custo historico para o valor realizavel liquido foi reconhecido através da
constituicdo de uma provisao para créditos de cobranga duvidosa, a qual serd anulada ou
ajustada quando cessarem ou se alterarem as razdes que determinaram a sua constituicao.

d) Disponibilidades

As Disponibilidades sao reconhecidas ao valor de registo inicial, eventualmente corrigido
para reflectir as diferencas de cambio n3o realizadas determinadas pela aplicagdo da taxa de
cambio 3 data do fecho as quantias em moeda estrangeira em divida na data de relato.

e) Outros activos correntes € nao correntes

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com 0O principio da especializagao
dos exercicios, pelo qual as receitas e despesas $ao reconhecidas a medida que sao geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre 05
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas $ao

registadas nas sub-rubricas de Outros valores a receber e a pagar.

f) Contas a pagar

As contas a pagar sao valorizadas ao valor do registo inicial, eventualmente corrigido para
reflectir (i) os juros vencidos, relativos a dividas que ndo tenham sido pagas no vencimento
(ii) e diferengas de cambio nio realizadas determinadas pela aplicagdo da taxa de cambio a
taxa de fecho as quantias em moeda estrangeira em divida na data de relato.

g) Outros passivos correntes e ndo correntes

s custos e despesas de acordo com O principio da especializagdo dos
hecidas 3 medida que sdo geradas, independentemente do
entre os montantes pagos e as correspondentes
de Outros valores a receber e a pagar.

A Empresa regista os seu
exercicios, pelo qual sao recon
momento em que sao pagos. As diferencas
despesas geradas sdo registadas nas sub-rubricas

6|
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM

RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

h) Prestacdes de servicos

O rédito proveniente da prestagao de se
condicbes gerais para 0 seu reconhecimen
transacgao tenham também ocorrido no periodo.

i) Errose alteracdes de politicas contabilisticas

de Demonstragdes finance

rvigos € reconhecido quando (i) se observarem as
to como proveito (i) e 0s custos referentes a essa

iras de periodos anteriores
ram (i) reconhecidos nos

pela sua materialidade,
ados transitados de

A correccao de erros na preparagao
que foram descobertos e/ou corrigidos no periodo corrente fo

resultados liquidos do periodo, (ii) excepto 0s que reuniram,
caracteristicas de “erros fundamentais” tendo sido corrigidos nos “result

exercicios anteriores”

j) Imposto sobre os lucros

¢3o em sede de Imposto industrial Grupo A. O

A Empresa encontra-se sujeita 3 tributa
butavel utilizando uma taxa nominal de 25%.

imposto é calculado com base no lucro tri

zados ao custo corrente, determinado pela

gar sao valori
o histérico dos

Os impostos sobre 0s lucros a pa
do imposto que deveria ser pago e o cust

diferen¢a entre o custo historico
adiantamentos ja efectuados.

o existem quaisquer responsabilidades
lém daquelas registadas nas contas
erdo correcgbes a matéria
da sociedade.

£ convicgdo da Administracdo da Empresa que na
fiscais relevantes, reais ou contingentes, para 23
respectivas, que nao tenham sido escrituradas e de que ndo ocorr
colectavel, por parte das autoridades fiscais com ofeito relevante nas contas

k) Eventos Subsequentes

u acontecimento posterior 3 31 de

N3o temos conhecimento de quaisquer factos o
tos ou divulgagdo nas Notas as

Dezembro de 2020 que justifiguem ajustamen
Demonstragdes Financeiras.

Lobito, 15 de Margo de 2021

Presidente do C lho de Adrinispfacdo
() B ‘
Flavi acanga
Contabilista, N2 Inscri a OCPCA: 20150783
Cristlé giltre

1

Administrador p, t eira
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NOTAS A0 BALANCO

4. Imobilizagdes corpéreas
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4.1- Composigao
Rubricas Valor bruto Amesticaiiés valor liquido
acumuladas
Terrenos e recursos naturais 21.864.295 - 21.864.295
Edificios e outras construcdes 65.592.885 (17.600.758) 47.992.128
Equipamento de transporte 50.483.100 (50.483.100) -
Equipamento administrativo 18.555.886  (18.167.159) 388.727
Sub-total... 156.496.166 (86.251.017) 70.245.149
Imobilizado em curso 164.370.520 - 164.370.520
320.866.686 (86.251.017) 234.615.669

O Imobilizado em curso no montante
Construcio de 3 Habitacdes e Obra num

por critério de valorimetria adoptado

de AOA 164.370.520 diz respeito 2 Dois Projectos
Terreno, os quais estdo em fase de construcgao.

4.2 - Composi¢do
Rubricas Valor liguido :
Custo historico  Justo valor Total
Terrenos e recursos naturais 21.864.295 - 21.864.295
Edificios e outras construcdes 47.992.128 - 47.992.128
Equipamento de transporte - s
Equipamento administrativo 388.727 388.727
Imobilizado em curso 164.370.520 164.370.520
234.615.669 - 234.615.669
4.3 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto
Rubricas Saldo inicial Aumentos Abates Saldo final
Terrenos e recursos naturais 21.864.295 - 21.864.295
edificios e outras construgdes 65.592.885 - 65.592.885
Equipamento de transporte 50.483.100 - 50.483.100
Equipamento administrativo 17.499.670 - 17.499.670
Imobilizado em curso 125.370.520 39.000.000 164.370.520
280.810.470 39.000.000 319.810.470
8|
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM

RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

4.4 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas amortizagoes acumuladas
Alienacoes/Ab
Rubricas saldoinicial  Reforgos g saldo final
_ates . —

Terrenos e recursos naturais - - -
edificios e outras construgoes (15.414.328) (2.186.430) (17.600.758)
Equipamento de transporte (50.483.100) - (50.483.100)
(17. 177.263) (989.897) (18.167. 159)

Equipamento administrativo

Outras imobilizacoes corporeas
(86.251.017)

Taras e vasilhame
(83.074.691) (3.176. 326) i

5. |mobilizagdes incorporeas

5.1 - Composigao
Amortizacde vV
Rubricas idoibiio; TR 5
acumuladas liquido
Outras imobilizagdes incorpéres 4.253.756  (4.253.756)
4.253.756  (4.253.756) -
5.2 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto
Rubricas saldo inicial Aumentos Diminui¢des Saldo final
Outras imobilizagdes incorpéres 4.253.756 - 4.253.756__
4.253.756 ] . 4.253.756
nas amortizagdes acumuladas

5.3 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio,

Rubricas saldoinicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
Outras imobilizagbes incorpores (3.072.157) (1.181.599) (4.253.756)
(3.072.157) _ (1.181.599) (4.253.756)

Outras imobilizagdes incorporeas é a aquisi¢do do Software Primavera

9. Outros activos nio correntes e contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2020, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composi¢ao:

i s — =
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RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

9,1 - Composigao
Nao corrente
Venci
Rubricas Corrente  Vencivel até5 Rl &
mais de 5 Total
anos
anos
Valor bruto:
Clientes - correntes 45.230.320 - - 45.230.320
Participantes e participadas - §73.035.320 973.035.320
45.230.320 973.035.320 - 1.018.265.640
Provisdes para cobrangas duvidosas - 2 = ; 3
45.230.320 973.035.320 - 1.018.265.640

O destaque nesta nota vai para
nunca foi realizado de facto, pois na empresa nao e

ocorrido.

10. Disponibilidades

Nos exercicios
seguintes saldos:

10.1 - Composi¢do

findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, estas rubrica

Rubricas 2020 2019
Titulos Negociaveis * s
Deposito a Prazo - 2.433.820
Depésitos a ordem 310.456.409 (3.997.031)
Caixa 1.248 . E
310.457.657 (1.563.211)
Provisoes - -
310.457.657 (1.563.211)
10|

o montante AOA 973.035.320, € a parte do capital social que
siste nenhum registo em que tal facto tenha

s apresentavam 0S
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12. Capital

O movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio durante 0 exercicio de 2020 foi como

segue:
12.1 - Composi¢do e movimento no periodo

0000000000009099323992%)
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Rubricas saldo inicial  Aumentos Diminuicdes Saldo final

Capital 1.400.000.000 1.400.000.000

Acgbes/quotas proprias

O Capital da Sociedade € detido a 100% pelo Estado, decorrente do seu Estatuto de E.P. —

Empresa Publica.
13. Reservas

O movimento ocorrido nas reservas durante o exercicio de 2020 foi como segue:

13.1 - Composigdo

Saldo inicial Auﬁmntos : Dimlnui;;&s Sald_o finla-l

Rubricas
Reserva de reavaliagdo 249.659 - 249.659
Reservas com fins especiais 63.509.528 - - 63.509.528
63.759.186 - 63.759.186

As reservas, registadas como “Reservas para fins especiais” tem o seguinte objectivo:

Saldo inicial  Aumentos Diminui¢des _Saldo final

Rubricas
Fundo Social -
Fundo estimulo dos trabalhadores 63.509.528 63.509.528
63.509.528 - - 63.509.528
1)
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14. Resultados transitados
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14.1 Composicao

mento ocorrido em Resultados transitados dur

ante o exercicio de 2020 foi como segue:

O movi
14.1 - Composigdo
Rubricas saldo inicial Aumentos Diminuicdes _ Saldo final
saldo inicial:
Movimentos no periodo:
Transferéncia dos resultados do exercicio anterior (485.707.986) (452.574.952) - (938.282.938)
(485.707.986) (452.574.952) _ - (938.282.938)
O montante AOA 938.282.938, prejuizo de anos anteriores.
15. Empréstimos Correntes e N3o Correntes
15.1 - Composigdo
N3o corrente
Rubricas Corrente  Vencivel até 5 Yok s
mais de 5 Total
anos
anos
Outros empréstimos 715.720.548 715.720.548
: 715.720.548 . 715.720.548

Empréstimo concedido pela Empresa Portuaria de Luanda,

operacionais.

15.2 Movimentos ocorridos durante o exercicio

para fazer face 2aos custos

Rubricas saldo inicial

Aumentos  Diminuigdes saldo final

Outros empréstimos 715.720.548

715.720.548

715.720.548

T 715.720.548

12|
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM

RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

18. Provisdes para Outros riscos e encargos

saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final

Rubricas
Provisdes para outros riscos e encargos
_Contingéncias fiscais 33,918.231 33.918.231
33.918.231 33,918.231

Multas fiscais para os impostos em dividas.

19. Outros passivos ndo correntes e contas a pagar

de Dezembro de 2020, os saldos com estas entidades tinham a seguinte cOmMposi¢ao:

Em 31
19.1 - Composigao
N3o corrente i
Rubricas Corrente  Vencivel até 5 Veinaia
mais de 5 Total
anos
v Y— .
Fornecedores - correntes 137.618.749 - - 137.618.749
Estado (a) 94.960.938 - - 94.960.938
pessoal 78.239.626 - - 78.239.626
310.819.313 = - 310.819.313

Em fornecedores contas correntes temos O registos de custos, cujas as facturas n3o estao

alinhadas ao decreto em vigor desde Abril de 2019.
Na rubrica pessoal o montante AOA 76.072.397, ref
os suportes que nos chegam é uma planilha em excel. De lembrar que ajudadec
de imposto industrial, nao existe. Deve acontecer um adiantamento e 0 funciondario deve

apresentar os suportes com base no DP292 —RJFDE. Se assim nao for,
do IRT do funciondrio.

Os valores em divida ao Estad
apresentavam a seguinte decomposicao:

ere-se as ajudas de custos 6rgao sociais, cujos

0 e a outros organismos publicos em 31 de Dezembro

a)
Rubricas 2020 2019

Imposto sobre 0s Lucros 14.017.034 20.054.437

Imposto de Selo 2.526.933 829.716
Imposto de rendimento do trabalho 26.544.024 12.622.030
Imposto predial urbano 697.500 472,500
Contribuigbes para a Seguranca Social 46.909.304 43.135.645
Imposto sobre o valor acresce ntado 4.266.144

94.960.938 77.114.329

13|
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RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
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21. Outros Passivos Correntes

21.1 - Composigao
Rubricas 2020 2019
Encargos a pagar 17.135.753
61.281.062

Proveitos a repartir por periodos futuros

78.416.815 -
investimento, que foi usado na construgao

000000000085229393%3%)

O montante AOA 61.281.062 refere-se ao subsidio a

O

) da nova sede.

O Em encargos 3 pagar temos os subsidios de férias e més de férias tanto dos 6rgaos sociais como
O do pessoal, apesar do pagamento ser no més em que cada um goza as ferias, o seu custo deve
O estar devidamente reconhecido em cada exercicio, principio contabilistico da especializa¢do.

14
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NoOTAS A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
23. Prestagdo de Servigos

xercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a prestacao de servicos distribuia-se

Nos e
por mercados cOmMo se segue:
Rubricas 2020 2019
Mercado interno 144.961.554 5.843.337
Mercado externo
144.961.554 5,843.337

23.2 Composig@o da Prestagao de servicos por actividades

exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 a 2019, a prestacdo de servicos apresentou a

Nos
seguinte distribui¢do por actividades:
Rubricas 2020 2019
Servicos principais
Servigos Portuarios 144.961.554 5.843.337
Descontos e abatimentos
144.961.554 5.843.337
24. Outros Proveitos Operacionais
B " Rubricas 2020 2019
Servicos suplementares - -
Royalties
Subsidios a exploragdo 6.710.976,00
Subsidios a investimento
Outros proveitos e ganhos operacionais 88.043,47
. 6.799.019,47 -

do para a compra de material de bio seguranca. Infelizmente o

Em subsidio 3 expolaracao recebi
alinhado ao RIFDE.

custo nio é aceite fiscalmente, porque n3o tivemos suporte

18|
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM

RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 201
se como se segue:

28. Custos com o pessoal

9, os custos com O pessoal discriminam-

Rubricas 2020 2019

RemuneracBes dos corpos sodiais 100.285.000 169.405.310

Remuneragdes do Pessoal 67.252.182 8.718.767
Encargos 20.260.932 11.467.005
Outras remuneragdes - 85.382.555
Outras despesas com 0 pessoal 60.000 -
187.858.114 274.973.637
Numero de empregados a0 servigos daem 50 - 50

29. Amortizagdes

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o saldo desta rubrica tinha a

seguinte composi¢ao:

Rubricas 2020 2019

3.176.326 3.778.705

1181599  1.417.919
4.357.925  5.196.623

imobilizacdes corporeas (Nota 4)
Imobilizagdes incorporeas

A diferenca de montantes entre um exercicio e o outro é pelo facto de muitos equipamentos e

activos terem ficado amortizados no exercicio de 2020.

16]
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30. Outros custos e perdas operacionais

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composigao:

900000000900952393%39)
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Rubricas 2020 2019
Subcontratos =
Fornecimentas e servigos de terceiros
Agua 644.148 -
Electricidade 4,916.712 67.069
Combustiveis e outros fluidos 2.672.068 1.874.712
Conservacio e reparagao 4.264.660 1.369.105
Material de protecgdo e seguranca 6.726.164
Ferramentas e utensilios 423.236 80.022
Material de escritorio 315.625 291.765
Livros e documentagdo técnica 13.400 30.000
Outros fornecimentos 6.017.895 105.460
Comunicacao 3.208.693 1.104.506
Rendas e alugueres 1.350.000 -
Seguros 427.302 79.154
Deslocagdes e estadas 2.112.464 1.048.000
Despesas de representacao 272.999 147.300
Vigilancia e seguranca 1.440.000 -
Limpeza, higiene e conforto 183.941 25.582
publicidade e propaganda
Contencioso e notariado 529.320 -
Assisténcia técnica : =
Honorarios e aven(as 19.050.000 18.737.800
Trabalhos executados no exterior 5.385.584 7.900.448
Qutros 2.521.064 3.965
Impostos 6.818.431 720.248
Despesas confidenciais
Quotizagdes - -
Ofertas e amostras de existéncias
Custos e perdas operacionais 26.208.608 82.002.709
95.502.313 115.587.845

- W W W W e W W %
w e e W e W UL U N j - |
VOOoOUUOLOUOLULDOOI

W

mente no montante de 26.208.608, dizem respeito a aquisigdes de

Despesas ndo aceites fiscal
nio estdo alinhados ao artigo 11° do Regime

bens e servigdes cujos 0s documentos de suporte,
juridico das Facturas e Documentos Equivalentes.
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM

RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

Os resultados financeiros tém a seguinte decomposicao:

31 - Resultados financeiros

Rubricas 2020 2019
Proveitos e ganhos financeiros

Juros

Nio realizadas 12.432.206 -
Descontos de pronto pagamento obtidos - -
Qutros

Custos e perdas financeiros
Juros (1.019.002)
Amortizagdes de investimentos em imoveis
(70.633) (116.024)

Qutros

12.361.573 (1.135.026)

Os resultados n3o operacionais tém a seguinte decomposicao:

33 - Resultados n3o operacionais

Rubricas 2020 2019
Proveitos e ganhos ndo operacionais
Correcgdes relativas a exercicios anteriores
60.997.367 137

Outros proveitos e ganhos n3o operacionais

Custos e perdas ndo operacionais

Provisdes do exercicio
Multas e penalidades contratuais

Descontinuidade de operagdes

(35.120.949) (30.899.465)
(3.292.401) (30.625.830)

=

22.584.017  (61.525.158)
eracionais, temos anulac¢ao de custos, recuperagao da provi

Em proveitos nao op
duvidosa.

18)

sio de cobranga
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM

RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Kwanzas)

35. Imposto Sobre o Rendimento

0 imposto industrial apurado, referente ao resultado do exercicio findo em 31 de Dezembro de

2020 é abaixo apresentado

Rubricas 2020 2019

Resultado contabilistico -101.012.188 -452.574.952

Correcgdes para efeitos fiscais
A somar: variagdes patrimoniais positivas
Custos e perdas ndo aceites para fins fiscais (a)
Multas
Provisdo exercicio
A deduzir: Variagdes patrimoniais negativas
Proveitos e ganhos ndo tributados
Rendas
Diferencas de Cambio Favoravel e ndo realizada
Reversdo de provisdes
Prejuizos fiscais de anos anteriores
Lucros levados a reservas e reinvestimentos

Lucro tributave! (prejuizo fiscal)
Taxa nominal do imposto 30%

26.208.608 82.002.709
3.292.401 30.625.830
35.120.949 29.663.486

(12.432.206)

-48.822.437 -310.282.928
30%

Imposto sobre os lucros
Taxa efectiva do imposto 0% 0%

1 de Dezembro de 2020 foi no montante AOA 101.012.188,
o fiscal foi no montante AOA 48.432.206, negativos. De acordo
foram acrescidas 3 matéria colectdvel as custos
fiscalmente, conforme expresso na alinea

O Resultado contabilistico em 3
negativos, ao passo que o resultad
com o Cédigo do Imposto Industrial,
indevidamente documentados, por ndo serem aceites

d) do Artigo n.2 18 do Clil.

a) )
Rubricas 2020 2019

26.208.608 82.002.709
26.208.608 82.002.709

Despesas indevidamente documentada

19
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM

RELATORIO E CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
{Montantes expressos ém Kwanzas)

a7. Caixa e equivalentes de caixa

Rubricas 2020 2019
Caixa
Numerario
saldos em bancos imediatamente mobilizavels 310.457.657 (3.997.031)
Equivalentes de caixa
- 2.433.820

Depositos a prazo
Disponibilidades constantes no Balan¢o

S
310.457.657  (1.563.211)

Resumos dos Fluxos de Caixa por Atividodes

atividades, no periodo em analise, € a seguinte!:

A soma dos fluxos de caixa das trés

-110.284.489

+ Fluxo das atividades operacionais | 1)

27.624.010

+ Fluxo das atividades de investimento (2)

449.929.367

das atividades de financiamento (3)

+ Fluxo

- Soma ou Cash flow total do periodo N (1+2+3) 312.020.868

Averificacdo € efetuada a partirda variacdo de Caixa € Equivalentes de Caixa:

givalentes no inicio do periodo

Caixa e seus Eg

Caixa e seus Equivaientes no final do periodo

- yariacao de Caixa e Seus Equivalentes

20|
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EMPRESA PORTUARIA DO AMBOIM, E.P.
CONSELHO FISCAL

Parecer do Conselho Fiscal sobre o Exercicio Econdmico de 2020

I INTRODUCAO

1. O Parecer sobre o Relatério e Contas relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2020 ¢é apresentado ao abrigo da alinea d) do artigo 50.2 da Lein.2 11/13, de 3 de
Setembro - Lei de Bases do Sector Empresarial Puablico, combinada com a alinea b)
do artigo 2.2 do Decreto Executivo n.2 42/01, de 6 de Julho, gue aprova o
Regulamento dos Conselhos Fiscais das Empresas Publicas.

2. Durante o exercicio econémico em referéncia o Conselho Fiscal acompanhou, na
proporcao possibilitada, atendendo a pandemia da Covid-19, as actividades
desenvolvidas pela EPA - Empresa Portuéria do Amboim — EP.

3. As demonstragGes financeiras em 31 de Dezembro de 2020 evidenciaram um Activo
de cerca de Kz 1 563,3 milhBes, Passivo de cerca de Kz 1 138,8 milhGes, Capital
Proprio de Kz 1 400 milhes, e resultado liquido negativo de cerca de Kz 101 milh&es.

i RESPONSABILIDADES

4. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da empresa a apresentagao,
de forma verdadeira e apropriada, do Relatério de Gestdo, do Balanco, da
Demonstracdo de Resultados, da Demonstracdo do Fluxo de Caixa e as Notas as
Contas.

5. A responsabilidade do Conselho Fiscal é de expressar uma opinido, consciente e
independente, imparcial e profissional, alicergada no Relatério e Contas, que deve
contar, com o devido desenvolvimento, de uma apreciagdo da gestio, em
observéncia das normas legais.

. RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

Nota prévia

6. ODecreto Executivo n.2 401/15, de 8 de Junho, determina que as empresas publicas
e com dominio publico devem proceder 3 apresentag¢do de Relatério e Contas numa
base trimestral, com referéncia a 31 de Margo, 30 de Junho e 30 de Setembro e
remeté-las ao IGAPE, num prazo nio superior a 15 dias a contar da data do final de
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cada perfodo. Todavia, somos a referir que o Conselho Fiscal ndo tomou contacto
com os relatorios trimestrais da EPA, pelo que entende que os mesmos ndo foram
produzidos.

Da gestdo

a) Depreende-se do Relatério de Gestdo um ano operacionalmente melhor que
2019. Durante o ano em andlise trafegaram sobre as dguas da EPA-EP 6 navios
de cabotagem (100%) e 18 petroleiros (100%) com movimento de carga geral
na ordem de 454 toneladas (menos 172 que o exercicio anterior);

b) Em termos de colectivo de trabalhadores a empresa tem um efectivo de 54
colaboradores dos quais 35% do género feminino e 65% do género masculino.
A empresa conta com uma forga de trabalho cuja idade média é de 42 anos que
carece, contudo, de capacitacdo em matéria maritimo-portudria. Devido a
pandemia da COVID 19 a formagio de quadros em 2020 foi afectada
profundamente, i.e., ndo houve qualquer evolugdo.

c) A empresa perspectiva a construcio do Porto Comercial de Aguas Profundas
que resultara no surgimento de um parque industrial e de logistica geradora de
empregos directos e indirectos:

d) ndo obstante a isto, a nossa opinido quanto a gestdo da empresa (apresentadas
nos pontos de iii a vii das Conclusdes) tem também como base as constatacoes
que fizemos no dmbito das nossas visitas de trabalho 3 empresa e fruto dos
documentos que nos foram sendo apresentados ao longo do ano.

Da contabilidade

7. Em termos contabilisticos, as demonstragdes financeiras foram preparadas de
acordo com o Plano Geral de Contabilidade Angolano, (Decreto n.2 82/01, de 16 de
Novembro) na base da continuidade e do acréscimo e do custo historico, enquanto
base valorimétrica globalmente adoptadas.

8. Destaca-se o registo de algum do imobilizado corpéreo (terrenos e edificios) que
foram valorizados ao justo valor, suportado por uma avaliagdo independente
realizado por uma Empresa internacional especializada em avaliagbes patrimoniais,
no corrente exercicio foi aferido o “justo valor” daqueles bens.

9. Destaca-se o registo de imobilizado em curso no valor de 164,3 milhdes de kwanzas
(mais 39 milhdes que no exercicio anterior) referente a construcdo de 3 residéncias
oficiais da empresa.
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10.

11

-

12.

13.

14,

15.

Relativamente aos activos n3o correntes, mantém-se o montante de Kz 973,03
milhGes, referente ao capital social nunca realizado, segundo os registos
contabilisticos da empresa, aspecto que carece atencao do socio dnico da empresa,
o Estado angolano, uma vez que a empresa muito precisa de recursos para realizar
investimentos.

Ndo hd registo de constituicdo de reserva legal em pelo menos 20%, conforme
estabelece a Lei 11/13, de 20 de Setembro, porém, foram constitufdas reservas com
fins especiais no valor de Kz 63,5 milhGes para estimulo dos trabalhadores com vista
a melhorar as condigdes sociais destes.

Destaca-se também a divida para com o Estado e outros organismos publicos no
valor de Kz 94,9 milh&es, um incremento de 23% sobre o valor do periodo anterior,
com destaque ao IRT que cresceu 110% em relagdo a 2019.

Operacionalmente, a3 empresa observou facturamento de Kz 144,9 milhdes, uma
diferenca de 2381% em relacdo ao periodo homologo, referente a prestacdo de
servigos portudrios, o que sinaliza a retoma de alguma actividade geradora de
receitas.

As despesas com o pessoal observaram uma reducio na ordem de 32% (Kz 187,8
milhdes contra Kz 274,9 milhdes do exercicio anterior) sendo que ndo houve
alteragd@o na composicdo de trabalhadores, Deste valor realca-se a diferenca de 41%
relativamente a remuneragdo dos corpos sociais da empresa. O Conselho Fiscal tem
conhecimento de que foram pagas remuneracBes em atraso com recursos
emprestados, pelo que entendemos que quer as notas quer o relatorio de gestdo
deveriam ser mais elucidativos com relacdo a essa quest3o.

J& a rubrica outros custos e perdas operacionais destaca-se o registo de custos e
despesas operacionais no valor de Kz 26 milhdes nio aceites fiscalmente (menos 56
milhSes em relagdo ao periodo anterior) por serem aquisicdes sem documentos de
suporte alinhados ao Regime Juridico das Faturas e Documentos Equivalentes, um
valor muito alto na dptica desse conselho fiscal.

16. A empresa providenciou ao CF os extractos bancérios solicitados 3 31 de Dezembro

17

de 2020, sendo que esse Conselho Fiscal estima que todas as contas das empresas
apresentavam, a 31 de Dezembro de 2020, relativa melhoria em relac3o ao periodo
anterior, justificada pelo saldo positivo de Kz 310,4 milhdes, insuficiente, porém,
para fazer face as obrigacdes da EPA-EP.

A empresa procedeu a aquisicdo de facturamento electrénico Software Primavera,
em conformidade com a legislagdo tributéria vigente no valor de aproximadamente
4 milhdes de kwanzas, que demonstra o compromisso da empresa em melhorar os
seus niveis de registos contabilisticos.
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V. PARECER DO AUDITOR EXTERNO

18. A auditoria externa da posicao financeira da EPA-EP em 31 de Dezembro foi realizada
pela empresa Bakertilly Angola e é opinido desta, datada de 27 de Abril, que as
demonstragdes financeiras da empresa apresentam de forma apropriada, em todos
Os aspectos materialmente relevantes, conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Angola.

c
V. CONCLUSOES/RECOMENDACOES

Do que foi possivel apurar, somos a concluir e recomendar o seguinte:

i. E opinido desse Conselho Fiscal de que o relatdrio e contas apresentado pela
Administracdo da Empresa Portudria do Amboim observa o estabelecido na Lei
n.2 11/13, de 20 de Setembro, Lei de Bases do Sector Empresarial Plblico, pelo
que ndo nos opomos a sua submiss3o para aprovacao e homologagio.

ii.  N@o obstante, entendemos ser importante expor o seguinte: o Conselho de
Administragdo deve apresentar os relatérios de gestdo e contas, numa base
trimestral, nos termos do Decreto Executivo n.2 401/15, de 8 de Junho, o que
ndo aconteceu ao longo do exercicio de 2020.

iii. ~ No que concerne a gestdo do PCA da EPA, este CF entende que desde a sua
nomeagdo, a empresa tem merecido apenas uma gestao corrente, com
pagamentos de saldrios e despesas basicas de funcionamento, pelo que a falta
de capital suficiente para se desenhar um plano estratégica ambicioso tem
criado barreiras para a elaboragdo e execucio de um plano a médio/longo prazo,
0 que nos impede de fazer uma analise da sua gestao com maior equidade.

iv. O Conselho Fiscal acompanhou as alteragdes orgénicas, ocorridas no periodo em
andlise, com realce as alteragdes ao nivel do Conselho de Administragdo e
verificou existir alguma impreparacio por parte de novos membros do Conselho
de Administragdo sobre gestio colegial de empresas publicas, tendo em conta
que mais do que juntar sinergias para alavancar a empresa, verifica-se um maior
esforgo em sindicar os actos do CA cessante e do PCA, bem como em inviabilizar
despachos correntes do PCA, por considerarem tratar-se de actos/despesas

desnecessarios ou menos urgentes

V. Hauma clara falta de alinhamento sobre a estratégia de gest3o por parte do CA,
pois decisGes de gestdo corrente tomadas pelo PCA, sdo contestadas e
inviabilizadas por administrador por, simplesmente, ndo concordar com elas.

vi.  Por outro lado, verifica-se que ao invés de dedicar atengdo a gestdo e
desenvolvimento da empresa, no sentido de se procurar solugdes que tornem a
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vii.

viii,

mesma sustentavel, os membros do CA despendem demasiado tempo a gestdo
de intrigas internas, o que inviabiliza o sentido de equipa que se requer.

A situacdo acima reportada resultou no surgimento de incompatibilidades
profundas e total disfuncionalidade do érgio colegial de gestdo da empresa,
situacdo que deve merecer uma urgente intervengdo. Nesta medida, o CF é do
entendimento que o actual CA da EPA, com 0s membros que hoje a compdem,
ndo trara vantagens significativas para o bom dinamismo que se espera de uma
empresa estratégica, como ¢ a EPA, quer considerando a sua area de actuagao,
quer considerando a necessidade de elaborag3o e execucdo de uma estratégia
de negdcio funcional para a empresa.

Tendo em conta que no exercicio de 2019 a actividade da empresa praticamente
paralisou, acompanhamos a crise financeira profunda vivida pela empresa, as
negociagGes e a assinatura do contrato de mutou celebrado com a Empresa
Portudria de Luanda, sob acompanhamento proximo do Ministério dos
Transportes, financiamento que serviu essencialmente para o pagamento dos
salarios atrasados, algumas dividas correntes e a preparagdo do plano
estratégico da empresa durante 2020,

Finalmente, manifestamos o nosso reconhecimento ao Conselho de
Administracgo e a todos os colaboradores da Empresa Portusria do Amboim pela
colaboracéo valiosa prestada e encorajamos o CA a continuar a envidar esforcos
junto do accionista Unico da empresa no sentido de ver melhorada a sua situagdo
economica, técnica e financeira.

Conselho Fiscal da Empresa Portusria do Amboim-EP, aos 27 de Abril de 2021.

Presidente do selho Fiscal
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
(Valores expressos em milhares de kwanzas “mAOA”)

Ao Conselho de Administracdo da
Empresa Portuédria do Amboim,E.P.

Introducdo

1.Examinamos as demonstracdes financeiras da Empresa Portuaria do Amboim (“Empresa”), as
quais compreendem o Balangco em 31 de Dezembro de 2020, que evidencia um total de mAOA
1.563.339 e um capital proprio positivo de mAOA 424.464, incluindo um resultado liquido
negativo de mAOA -101.012, as Demonstragées dos Resultados por Natureza, as alteracGes no
capital Préprio e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidade da Administragdo pelas Demonstragdes Financeiras

2. A Administracdo da Empresa é responsdvel pela preparacdo e apresentacdo de modo
apropriada destas demonstracdes financeiras de acordo com os Principios Contabilisticos
geralmente aceites em Angola e pelo controlo interno que determine ser necessario para
possibilitar a preparacio de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a
fraude ou erro.

Responsabilidades do Auditor

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente, sobre estas
demonstragdes financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as
Normas Técnicas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola. Estas normas
exigem que cumpramos requisitos éticos e que planeemos e €xecutemos a auditoria para obter
seguranca razoavel sobre se as demonstracées financeiras estdo isentes de distorcio material.

4.Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das
quantias e divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras. Os procedimentos
seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo
material das demonstracdes financeiras devido a fraude ou erro. Ao fazer essas avaliagbes do
risco, o auditor considera o controlo interno relevante para a preparacdo e apresentacdo das
demonstragGes financeiras pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o com a finalidade de expressar uma opinido sobre
a eficacia do controlo interno da entidade .Uma auditoria inclui também avaliar a adequacdo
das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pela

wry
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Administracdo da Empresa, bem como avaliar a apresentacao global das demonstragGes
financeiras.

5.Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
Pproporcionar uma base para a nossa opinido de auditoria.

Opinido

6. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1, apresentam de
forma apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da
Empresa Portuaria do Amboim, E.P. em 31 de Dezembro de 2020 e o0 seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Angola.

Porto Amboim, 27 de Abril de 2021

W%

Bakertilly Angola,Lda
Representada por Hélder J.A.N. Varandas
Perito Contabilista inscrito na OCPCA com n® 20180176
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