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Visao Geral de Actividades
AldeiaNova

Uma Esperanca, Um Caminho, Uma Realizagao

Avicultura:

0 Incubadoura: Incubacao de 2.000.000 de ovos por ano,
producao de 24.000 pintos por semana.
O Aviarios: Capacidade de 477.000 galinhas e 225.000

pintos em 470 cooperativas.

o Selecao de Ovos: Qualificacao de 82.000.000 de ovos
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Visao Geral de Actividades

AldeiaNova

Uma Esperanca, Um Caminho, Uma Realizagao

Fabrica de Lacticinio:

o Aldeia 12 - 358 vacas (ordenha e bezerros)

o Aldeia 1-205 Vacas leiteiras

o Aldeia 3 —-61 Novilhas

o Aldeia 6—-122 Vitelas

o Fabrica de Laticinios — Transformacao de 1.650.000
litros de leite.

o Fabrica de Gelados - 100.000 unidades anuais
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Visao Geral de Actividades
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AldeiaNova

Uma Esperanga, Um Caminho, Uma Realizagdo

Fabrica de Comida:

O Refeicao Completa: Matéria-prima principal é as
galinhas reformadas dos nossos Aviarios.

o Pastelaria: Matéria-prima principal € os ovos rejeitados,
50.000 caixas anuais.
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Visao Geral de Actividades

Matadouro:

AldeiaNova

Uma Esperanca, Um Caminho, Uma Realizagao

o Matadouro: Producdo de 434.000 Kg de carne (vacas,
porcos, cabras, galinhas velhas)
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AldeiaNova

Uma Esperanca, Um Caminho, Uma Realizagao
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Visao Geral de Actividades

Fabrica de Rag¢ao (Animal):

O Producao anual de 18.000.000 kg de mistura
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AldeiaNova

Uma Esperanca, Um Caminho, Uma Realizagao
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Visao Geral de Actividades

Agricultura:

o Area Agricola de 3.700 hectares

>  Soja

>  Milho
>  Milho
»  Silagem
> Sorgo
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AldeiaNova

Uma Esperanga, Um Caminho, Uma Realizagdo

Visao Geral de Actividades

Canalizacao:
o

Manutencao da Tubagem cerca de 20 km do rio Keve até a
ETA

Fornecimento cerca de 2.500m? por dia (a maioria para a
cidade de Waco Kungo, Hospital, Instituto com Internato do
ITA da Cela, Centro Penitencidrio de Menores e nossas
Aldeias desde AL1 até AL6).

Fornecimento de 1.500m3® de 4agua para nossas Aldeias
distantes desde AL7 até AL15 diariamente de diferentes rios.
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AldeiaNova

Uma Esperanca, Um Caminho, Uma Realizagao
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Visao Geral de Actividades

Fabrica de Oleo:

o Oleo de soja refinado para consumo humano produzida por
sistema de extrusao de altas temperaturas

0 Producao de 600.000 litros
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Uma Esperanga, Um Caminho, Uma Realizagdo
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Infraestrutura da Empresa

*
o Terras de Cultivo — 10,000HA o Veiculos e Maquinas:

AldeiaNova

ifici i Avariado Total
@) Edificios : Operacional Avari

Tractores 40 21 61
Boa Condig¢do Combinadas - 2 1 3
Estacdo de Enérgia V Buldosser (Caterpilar) 5 4 9
Escritério v Retro—esca.vadeiras 1 2 3
Fabrica de Comida y Carr.e.gadelras de P'neus 2 2 4
Fabrica de O Puvirizador Propolido 1 1
abrica de Oleo
! i Plataforma Automotriz 1 1
Fabrica de Ragao V .
Plataforma de Soja 2 2
Incubadora V : :
Fabrica de Lacticini y Misturadores (Agricultura) 1 1
abrica de Lacticinio
Distribuidor Adubo/rocha 1 1
Matadouro V ,
lecio d Veiculos Leves 25 11 36
>elegdo de Ovos ) v Reboques para Caminhao 33 33
Eli = [ESiEIE [V el v Distribuidores de Calcario 1 1
Veiculos Pesados/Médios 24 2 26

Moto Bombas (AC)
Bomba CEA 210/3
Guindaste

W Rk B R
W Rk B R

Motorizado de 3 rodas



Estatistica Financeira de 2019

Relatorio de Cobranca de Clientes
————

Até Data 31.12.20109:

Item éBaIango (AKZ)% Corrente 1-Més 2-Més 3-Més ;4-12 Mesesé 1-Ano+

Clientes Diferentes 02251127 18,600,769 12,990,707 9,846,247 5465730 20,136,633 25211,041

Grossistas Diversos 180,222,004 122,239,752 41,663,921 11,843,528 4,474,803

SuperMercados 1092848674 386,723,740 269,233,652 182,357,994 133,773,006 112,584,026 8,176,256

Bad Debts 28,854,053 250,000 28,604,053

Total 151,131,988 566,281,228 370,382,509 215,673,639 155451491 141,106,771 62,236,350

% Divida de Vendas 43% 48% - 38% 0 21% 3% 0%




Estatistica Financeira de 2019
Dividas do Governo

Account Description Bal (AKZ) Bal (USD) Discription
Municipio de Waku Kungo 875,215,9932 3,302,616§Servigos de Agua
VisgrodaAgrcatirs a5 3somsConaodeDenagen
GovernobaProvinca DoCuanzssal | otz a0dssRend deEqupamentos
Instituto Medio Agrario Do Waku Kungo-IMA 6,173,0612 54,880§Misto
1,344,812,694 7,782,233




Estatistica Financeira de 2019 -

AldeiaNova

Uma Esperanca, Um Caminho, Uma Realizagao

Principais Devedores 31.12.2019:

Relatorio de Cobranca de Clientes
——— e

Descrigao de Contas B(aAIIa(;c)}o Corrente 1-Més 2-Més 3-Més 4-12 Mesesé 1-Ano+

Zahara Comercio SA 588,908,297 252,543,589 150,273472 89,554,214 96,537,022 0 0
NRSA-Nova Rede de Supermercados de Angola | 209,909,724 26,510,913 20,772,519 33,809,888 27,654,360, 101,162,044 0
s e e

oo e 87,032,357 21,405,031 25570,158 26,694,136 2,909,765 3,836,763 6,616,504
Distribuicao(SU) Limitada. e e e S S S——
Shoprite Supermercados Lda 78,275,796 34,985,683 35450,170 7,839,943 0 0 0
Lojas AN - AJ Comercial 69,946,994 69,946,994 0 0 0 0 0
Bassangol limitada - (Mohamad Khalil) 64,111,968 39,498,047 24,613,921 0 0 0 0
Canela, Lda 45618331 12,250,000 17,050,000 11,843,528 4,474,803 0 0
Score Distribuicdo, SA 32,700,872 8165535 9,572,672 10015120 4,947,536 0 0
Alimenta Angola Retail, LDA 26,188,658 11,197,434 14,991,224 0 0 0 0
Kandando, Conticash Grossista, Lda 22,835,308  3,322214 8,248,611 11,264,482 0 0 0
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Aves Poedeiras
Lacticinios

Carnes

Racdao Animal e Cereais

Refeicdes e Oleo

Outros

Vendas

2018

1%
3%

2017

1%
0%

| I



Vendas — Por Departamentos

Division 2016 2017 2018 2019

AvesPoedeiras | 3783300478 614 3956285028 56|  42768E3E25  SGW 3020561434 4%
Lacticinio. | 765573246 12%  O71036677  14% 1008553521  14%| 1083450961 13%
Canes 0 oW 208293 0% 212479880 3% 1008331793  12%
Refeicdes & Oleo | G780 1% a0i7e W 99981002 14| 345000313 4%
Racdo Animal e Cereais 1,585,071 ,656; 25% 1 ,840,452,191% 27% 1 ,758,047,837% 24% 2,297,753,725% 27%

Total

6,221,398,392

6,847,637,307

7,355,946,068

8,655,158,225




DESCRICAO

31-Dez-2018

Visao Financeira — P&L

31-Dez-2019

Total Proveitos

Custo Produtos

7,316,321,209.00

(5,428,716,688.00)

8,695,853,108.00

(5,365,302,700.00)

Lucro Bruto

1,887,604,521.00

3,330,550,408.00

Produtos em Vias de Fabrico

Custo com Pessoal

Amortizactes (Equiptos e Meios Fixos)
QOutros Custos e Percas Operacionais

Despesas Totais

183,657,449.00
(873,686,868)
(366,878,285)
(568,855,193)

(7,054,479,585.00)

(995,723,681)
(402,653,759)
(1,541,694,885)

(8,305,375,025.00)

E.B.1.D.A

261,841,624.00

390,478,083.00

Resultados Financeiros
Resultados Nao Operacionais

(1,740,520,524.00)
307,159.00

(2,381,135,204.00)
(12,466,408.00)

Total I.T.D.A

(1,740,213,365.00)

(2,393,601,612.00)

Resultado Liquido

(1,478,371,741.00)

(2,003,123,529.00)

(Perda)



AldeiaNova

AldeiaNova 2020 — Plano de Actividades
—_————_———_——_—

Planos de Curto Prazo:

1. Diversificacao da linha de produtos.

2. AtencOes viradas para o negdcio da fabrica de carne.

3. Instalacdo e operacao da linha de éleo de soja de 1 litro.

4. Aumentando a producdo de Oleo de Soja, contratando mais fornecedores.

5. Monitorar a producao de acordo com os precos no mercado.

6. Atividade intensiva de coleta para maior rentabilidade nos custos.



AldeiaNove Plano de Negodcios - 2020

Uma Esperanca, Um Caminho, Uma Realizagao

PLANO DE NEGOCIOS

1.

A continuagdo dos resultados financeiros da empresa em 2019 apoia a estratégia de se tornar um produtor diversificado, e
nao um que depende exclusivamente da industria de ovos.

alti i , [ veni VOS V iminuindo, X uca v
Nos ultimos dois anos, a parcela da receita proveniente de ovos vem diminuindo, embora a taxa de producdao de ovos
permaneca a mesma. No passado o “Call Busness de Ovo” era 100%, mas agora em 2019 passou para 50%.

Aumentar a parte proporcional das vendas de carne bovina, laticinios e dleo é o principal fator para manter a saude
financeira da empresa.

O aumento dos campos agricolas que produzem cerca de 8.000 toneladas de milho e 4.000 toneladas de soja sustentou a
area avicola, sem essa capacidade prépria, para este ano a rentabilidade dos ovos foi negativa.

As declaragOes acima apoiam a divergéncia continua da producao em relacao a campos que nao sao ovos, estendendo e
ampliando-os e levando a empresa a um estado de 33% para cada um dos principais campos.

Até o final de 2020, aumentaremos o numero de vacas leiteiras na aldeia n. 1, o que aumentara a nossa taxa de producdo de
leite de 8.000 para 1.200 litros por dia.

Producao de carne, o objetivo é chegar ao usuario final, ter nossa marca nas prateleiras como estamos com iogurte, e
outros produtos.

Campos, para intensivas novas parcerias, a fim de aumentar a quantidade de milho que atualmente pode contribuir com o
maximo de lucro.

Estamos a fazer um estudo minucioso sobre a opcao de frangos de corte fazer parte de nossa produgao de carnes.



A Direccao GCeral

AldeiaNova

Uma Esperanga, Um Caminho, Uma Realizagdo
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— AldeiaNova

tima Experonga, Lim Comimho, Uma Reclizopdo
SOCIEDADE ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A

RELATORIO DE GESTAO
REFERENTE AO EXERCICIO ECONOMICO DE 2019

Excelentissimos Senhores Acionistas:

no cumprimento do preceituado na Lei das Sociedades Comerciais, dos
Estatutos e outras disposicdes legais em vigor aplicdveis, o Conselho de
Administracdo da Sociedade Aldeia Nova Waco Cungo, S.A, submete &
apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas, o Relatério de Gestdo, as Contas
do exercicio e demais documentos de prestacdo de contas, referentes ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019.

Estes documentos ddo conhecimento sobre a evolucdo dos negdcios, ©
desempenho e a posicdo financeira da Sociedade, bem como sobre os
principais riscos com que esta se defronta. As demonstracdoes financeiras a que
este Relatdrio de Gestdo se reporta foram elaboradas de acordo com as Normas
de Relato Financeiro, tendo sido objecto de auditoria nos termos legais e sobre
elas emitido o Relatério e a Carta de Recomendacdes, da empresa ADVISORS -

Prestacdo de Servicos, Lda, Auditora externa, que em conjunto se apresentam.

As demonstracdes financeiras a 31.12.2019 apresentados pela Direccdo
Executiva e examinadas pelo Auditor externo, evidenciom um total de AKZ
8.862.617.766,00 (Oito bilides, oitocentos e sessenta e dois milhoes, seiscentos e
dezassete mil, setecentos e dezassete kwanzas) e um capital préprio de Akz
488.142.912,00 (Quatrocentos e oitenta e oito milhdes, cento e quarenta e dois

mil, novecentos e dose Kwanzas), incluindo um resultado liquido negativo de Akz

ALDEIA NOVA — WACO CUNGO, S.A.

NIF: 5417124788

Escritorio: Rua Kwamme Nkrumah n2 5 (Edificio da Gesterra), Maianga-Luanda
Tel.: (+244) 946 449424 - 236 250188 | Email: aldeianovasa@outlook.com

Centro Logistico: Estrada da Kissanga — Waco Kungo, Municipio da Cela, Kwanza Sul




— AldeiaNova

tima Experonga, Lim Comimho, Uma Reclizopdo
SOCIEDADE ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A

2.003.123.529,00 (Dois bilides, trés milhdes, cento e vinte e trés mil, quinhentos e

vinte e nove kwanzas).

Estando a vigorar o modelo de gestdo da Empresa acordado enfre Acionistas
em 2012, as Demonstracdes Financeiras, sdo da responsabilidade da Direccdo
Executiva indicada pela Diembo, todavia, o Conselho de Administracdo
manifesta a sua preocupacdo com os resultados negativos no segundo ano
com tendéncia de aumentar, bastante influenciado por custos financeiros e

operacionais.

Estamos igualmente preocupados com as reservas reportadas pela Auditoria,
quase todas relacionadas a factos antigos que ndo tem merecido a devida
atencdo apesar das recomendacdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo e da Auditoria externa, pelo que se recomenda o devido

tfratamento em sede da Mesa da Assembleia Geral.

Composicao de Accionistas

a)-DIEMBO, LDA/VITAL CAPITAL FUND......... 41%
P)-IGAPE -MINFIN........oiiiiiin, 23%
C)-GESTERRA, S.AA-MINAGRIP........cccoevnennen. 21%
d)-IDA-MINAGRIF......ccoooiiiiiiiiiiiiiiie, 15%

No periodo em referencia, chegou ao nosso conhecimento da inscricdo

das acoes detidas pelo Estado no Programa de Privatizacoes-PROPRIV.

Balango

Em 2019 a Empresa manteve o foco na producdo diversificada de produtos,
designadamente:

ALDEIA NOVA — WACO CUNGO, S.A.

NIF: 5417124788

Escritorio: Rua Kwamme Nkrumah n2 5 (Edificio da Gesterra), Maianga-Luanda
Tel.: (+244) 946 449424 - 236 250188 | Email: aldeianovasa@outlook.com

Centro Logistico: Estrada da Kissanga — Waco Kungo, Municipio da Cela, Kwanza Sul
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tima Experonga, Lim Comimho, Uma Reclizopdo
SOCIEDADE ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A

Avicultura:
e Incubadora: Incubagdo de 2.000.000 de ovos pora producdo de 24.000 pintos por
semana;

e Avidrios: Capacidade de 477.000 galinhas e 225.000 pintos em 470 cooperativas;
e Seleg¢do de Ovos: Qualificacdo de 82.000.000 de ovos anualmente.

Producgdo de Leite e seus derivados:
e Aldeial2-358 vacas (ordenha e bezerros);
e Aldeial-205 Vacas leiteiras;
e Aldeia3-41 Novilhas;
e Aldeiaé-122 Vitelas;
e Fdbrica de Laticinios-Transformacdo de 1.650.000 litros de leite;
e Fdbrica de Gelados-100.000 unidades anuais.

Producdo de carne, (matadouro que produz carnes de vaca, porco, caprino e galinhal);

Produgdo alimentar, (refeicoes completas, pastelaria e éleo alimentar de soja);

Producdo de ragdo animal, 18,000 toneladas/ano;

Produgdo agricola de milho, soja, massambala, silagem e feno;

Servico de fornecimento de dgua, 2.500m3 de dgua para a cidade do Waco Cungo,
hospital, Instituto Medio Agrdrio e Unidade Militar.
1.500m3 & 15 aldeamentos.

A producdo avicola ndo teve o desempenho desejado devido a saturacdo do
mercado, superado pela producdo e venda de carne e de outros produtos e

servicos prestados em 2019.

O crescimento das acftividades produtivas da empresq, proporcionou
igualmente o aumento de postos de frabalho. Em 2019 atingiu 748 tfrabalhadores
nacionais fixos, maioritariamente jovens locais e 12 trabalhadores expatriados,
conferindo-lhe a posicdo de maior empregador do Municipio da Cela e da

provincia do Cuanza Sul.

PRINCIPAIS ACTIVIDADES COM AS ALDEIAS

ALDEIA NOVA — WACO CUNGO, S.A.

NIF: 5417124788

Escritorio: Rua Kwamme Nkrumah n2 5 (Edificio da Gesterra), Maianga-Luanda
Tel.: (+244) 946 449424 - 236 250188 | Email: aldeianovasa@outlook.com

Centro Logistico: Estrada da Kissanga — Waco Kungo, Municipio da Cela, Kwanza Sul




ol
—AldeiaNova

tima Experonga, Lim Comimho, Uma Reclizopdo
SOCIEDADE ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A

A. Actividades de Avicultura e Pecudria:
e Pintos 0>16 semanas — 800.000 Ciclo (apoio p/ peq. Produtores);
e Aves Poedeiras — 350.000 Ciclo (producdo interna);
e Producdo de Ovos - 300.000 dia;
e Producdo de Leite — 7.000 litros/dia;

Mapa: Unidades Produtoras

Aldeias 1 2 3 4 6 7 8 9 10111213 1415 Soma  Existéncia Produgio UM

Casas Administrativas 2010122/ 7|126|1| 6|4 6151 6| 124 |Administrativos

Aviarios - Cria Recria Pintos 200 |19 20| 53 |255.000 Bicos Un
Estabulos - Cria Recria Novilhas 40 40 |118 Novilhas Un
Estabulos - Cria Recria Vitelos 40 40 123 Vitelos Un
Aviarios - Ovos 40| (80| |28(74|24|43(80) 9 |29(28 435 |477.000 Bicos 100 000 000|Un/ano
Estababulos - Leite 81 1 82 |466 Vacas Leiteiras |  2555000Lts/ano
Totais Gerais 10150(82|87(85(29|80|28|43|86|25|30|28|26| 780

B. Familias nas Aldeias
e 780 familias produtoras de leite e ovos;
80 - Cria/Recria e Engorda de Gado
82 - Producdo de Leite
59 - Cria/Recria e Engorda de Aves
435 - Producdo de Ovos
124 — Administrativos
Terras Disponibilizadas para o Cultivo (em desuso)
2.230 Hectares

O O O 0O O O O

Historico e Situacdo Juridica da Empresa

A Sociedade Aldeia Nova-Waco Cungo, S.A., foi constituida no dia 4 de
Marco de 2011, no Cartério Notarial do Guiche Unico de Empresas, pelos
Accionistas fundadores IDA e ISEP com 50% do capital social cada, com o
objectivo de tutelar os activos do entdo PAN-Projecto Aldeia Nova, executado
sob a Direccdo do Ministério das Obras Publicas e concluido em 2007.

ALDEIA NOVA — WACO CUNGO, S.A.

NIF: 5417124788

Escritorio: Rua Kwamme Nkrumah n2 5 (Edificio da Gesterra), Maianga-Luanda
Tel.: (+244) 946 449424 - 236 250188 | Email: aldeianovasa@outlook.com

Centro Logistico: Estrada da Kissanga — Waco Kungo, Municipio da Cela, Kwanza Sul
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tima Experonga, Lim Comimho, Uma Reclizopdo
SOCIEDADE ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A

De realcar que a criacdo da sociedade Aldeia Nova -Waco Cungo, S.A.,
e a sua estrutura societdria precedeu de uma autorizagdo do PR, enguanto
titular do Poder Executivo, por via do Decreto Presidencial n°29/10 de 1 de Abril,
dada a necessidade de se regularizar o projecto com o mesmo nome.

Depois de um periodo menos bom de operacdo com gestores locais que
levou a paralisacdo do projecto, o Executivo angolano instruiu os Accionistas
fundadores a estabelecerem Parceria Publico Privada com o objectivo de
capitalizacdo da sociedade.

Em Dezembro de 2011 foi celebrado o respectivo Contrato, que permitiu a
entrada no Capital Social da Aldeia Nova-Waco Cungo, S.A., da Gesterra, S.A e
do Vital Capital Found, e acordaram entre outros o seguinte:

O n°2 da cldusula segunda, define que a entrada do Vital Capital Found,
tem por objectivo a capitalizacdo e dinamizacdo da sociedade;

O n°3 da cldusula segunda, determina que a Parceria Publico Privada a
que se refere o Confrato consiste na cessdo de accodes ao Vital Capital Found,
ficando a seu cargo a gestdo corrente da sociedade com os termos a serem
descritos no Pacto Social a celebrar entre Accionistas até 30 dias apos
celebracdo do Confrato ( Acta Notarial anexa ), ficando desde j& acordado
que:

a)- A Sociedade terd um Conselho de Administracdo ndo executivo com
5 Administradores a serem nomeados em Assembleia Geral de Sécios;

b)- A Sociedade terd uma Direccdo com poderes a serem atribuidos pelo
Conselho de Administracdo com os seguintes membros: Director Geral, Director
Financeiro, Director de Operacdes e Director Comercial;

c)- Os confraentes acordam que os Directores acima mencionados serdo
designados pelo Quarto Contraente (Vital Capital Found) e serdo nomeados
Directores Adjuntos os designados pelos restantes Contraentes (IDA, ISEP e
GESTERRA).
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O n°4 da cldusula segunda, para que a parceria se efective, o primeiro e
segundo Contraentes irdo ceder ao Vital Capital Found e a Gesterra, S.A as
accoes da sociedade Aldeia Nova-Waco Cungo, SA, para que a sociedade
venha a ser defida nas seguintes proporcoes (ver Ata Notarial anexa):

a. IDA 23%

b. ISEP 15%

c. Gesterra SA 21%

d. Vital Capital Fund 41%

O n°5 da mesma clausula, define que o investimento a ser realizado pelo
Vital Capital Fund serd feito ao abrigo da Lei de investimento privado e o n°
autoriza que enquanto ndo se concretizar o numero anterior, o Vital Capital Fund
ird utilizar a empresa de direito angolano denominada Diembo, Lda para gestdo
e administracdo da sociedade.

S&o ainda relevantes as Clausulas, Terceira-Ambito do Contfrato que no
ponto 1 define o valor de investimento e capital circulante e o ponto 2 que
define os activos transferidos para a sociedade, que estd por regularizar,
designadamente:

a) - Centro Logistico e todas as suas Unidades Industriais produtoras e
transformadoras;

b) - Estruturas de producdo agro-alimentar comunitdrias localizadas no
centro de cada Aldeia;

c) -Terrenos da Aldeia Nova numa drea total de oito mil hectares.

Cldausula Quarta, que define o pagamento pelo Vital Capital Fund de U$D
10.000.000,00 (Dez milhdes de ddlares americanos, pela aquisicdo de 41% das
accoes da sociedade, para ser aplicado na revitalizacdo da mesma, que até a
presente data ndo foi concretizado e

O investimento tem um prazo madximo de 7 anos devido as especificidades
das regras Impact Investing em que foi criado, de acordo com o n°1 da Cldusula
Quinta.
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No dia 6 de Janeiro 2012, foi feito o Auto de Outorga da Gestdo do
Projecto Aldeia Nova, em cerimoénia realizada no Centro Logistico no Waco
Cungo presidida por S.Exa. Secretario de Estado da Agricultura Eng® José
Amaro Tati.

Em cumprimentos do referido Contrato de Parceria Publico Privada, no
més de Maio de 2012, foi lavrada pelo Cartério Notarial da Loja dos Registos do
Kilamba Kiaxi a Acta Notarial da reunido da Assembleia Geral da Aldeia Nova-
Waco Cungo, SA., que deliberou sobre:

1- Nomeacdo dos Novos Orgdos Sociais;

2- Alteracdo da forma de obrigar a sociedade;

3- Alteracdo parcial do pacto social;

4- Aprovacdo do Investimento para gestGdo e administracdo da
sociedade referente ao periodo entre 2012 a 2017 nos termos
aprovados pelo contfrato de parceria assinado pelos Accionistas e
homologado por Sua Exceléncia Ministro da  Agricultura,
Desenvolvimento Rural e Pescas.

Assim, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, designadamente:

Orgdos Sociais da Sociedade com a seguinte composicdo:

Assembleia Geral:
-Presidente: Henda Esandju Nicolau da silva Inglés
-Secretario: Marcos Alexandre Nhunga

Conselho de Administracao:
-Presidente: Eduardo Barros  (Gesterra, SA)

-Administrador:  Jorge de Almeida Marques (Diembo, Lda)
-Administrador:  Bruno Miguel Casaca da Silva Almeida (Grupo Mitrelli)
-Administrador:  Rui Jorge da Silva Simdo (MINEC)

-Administrador:  Constancia dos Santos Rufino (IDA-MINAGRIF)
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No dia 4 de Junho de 2012, reuniu-se o Conselho de Administracdo que
deliberou pela nomacdo da Direccdo Executiva com a funcdo de administrar a
sociedade em nome da Diembo,Lda e conferiu poderes ao Administrador Jorge
Marqgues, para indicacdo dos seus membros, nos tfermos do referido Contrato,
naquela data era composto por:

-Kobi Triviski - Director Geral (designado pela Diembo/Mitrelli);

-José Carlos Bettencourt - Director Geral Adjunto (designado pela Gesterra);

-Sharon Hazan - Director da Administracdo e Financas (designado pela
Diembo/Mitrelli)

Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal foi nomeado pelo Ministério das Financas em Fevereiro
de 2018 e tem a seguinte composicdo:

. Presidente: Dra. Alcinda Antonio Luango (AGT-MINFIN)
. Vogal: Dra. Silvia Gloria da Silva (IGAPE-MINFIN)
. Vogal: Eng. Jorge Pina (IDA-MINAGRIP)

Sitvagcao actual da Empresa

A Empresa estd em pleno funcionamento mantendo o modelo de gestdo
aprovado nos termos do contrato de parceria, ou seja, gestdo e administracdo
exercida pela Direccdo Executiva, composta por:

-Kobi Triviski - Director Geral (designado pela Diembo/Mitrelli);
-Hermenegildo Francisco - Director Geral Adjunto (designado pela
Gesterra);

-Sharon Hazan - Director da Administrac@o e Financas (designado pela
Diembo/Mitrelli).

O Relatério de actividades da Direccdo Geral em anexo, demonstra em
detalhes os niveis de producdes anuais que a sociedade atingiu desde 2012,
com um crescimento notdvel dos produtos que constituem o seu core business.
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Principais Indicadores:

1-Avicultura
A. Incubadora: Incubacdo de 2,000,000 ovos ano, producdo de 24,000
pintos por semana.

B. Avidrios: 470 avidrios com capacidade de 477,000 galinhas e 225,000
pintos.

C. Mdaquina de Selecgdo de ovos: Producdo de 80.000.000 ovos ano.

2- IndUstria de Leite
A. Aldeia12: Com 266 vacas (leiteiras e vitelos).
B. Aldeial: Com 200 vacas leiteiras.
C. Aldeia3: Com118Vitelas.
D. Aldeiaé: Com123Vitelos.
E. Fabrica de Lacticinios—-Com Producdo de 1.800.000 litros de leite.
F. Fabrica de Gelados-Com Producdo de 100,000 unidades ano.

3-Fdbrica de Comida

A. Refeicao Completa: Principalmente usa galinhas reformadas dos
NOssOSs Avidrios.

B. Pastelaria: Principalmente dos ovos rejeitados 50,000 caixas ano.

C. Fébrica de Oleo: Entrou em funcionamento em 2019, dleo extrusado
de soja.

4-Industria de Carne
A. Matadouro: Produz 300,000Kg de carne (Vaca, Suino, Caprino, Galinha
Rija).

5-Industria de Ragdao Animal
A. Fabrica de Ragdo: Produz 18,000,000Kg/ano.

é- Campos Agricolas

A. Agricultura: Area de cultivo é de 3,700 Hectares-Soja, Massambala,
Milho, Silagem, Feno. Na campanha agricola 2018-2019 a producdo foi de
13.577 ton.
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7- Servigcos de Agua
A. Tem cerca de 20 km de tubos de dgua canalizados apartir do rio
Keve-2, 500m?® de dgua dia (mais para a cidade do Waco Kungo,
Hospital, ITA Escola Agrdria, Campos Militares) e aldeias circunvizinhas.
B. Fornecimento de 1,500m? de dgua dia as nossas Aldeias de parceria a
partir de diferentes rios.

8- Forca de frabalho

2015 2016 2017 2018 2019
Trabalhadores Nacionais 517 600 630 746 748
Trabalhadores Expatriados 12 13 11 10 12

9. Volume de Negoécios

. 2019
Proveitos 2015 2016 2017 2018

operacionais

4,357,631,866.00 Kz 6,221,398,392.00 Kz 6,750,468,405.00 Kz 7,316,321,209.00 Kz | 8.695.853.108,00 Kz

Os detalhes podem ser verificados nos mapas anexos ao presente Relatdrio. Os
Relatdrios de balanco e contas até 2019 foram elaborados, auditadas e

aguardam aprovacdo em sede da Assembleia Geral.

Regularizagoes Urgentes

a)- A Empresa tem de regularizar a situacdo do imposto industrial dos
exercicios anteriores (2013, 2014, 2015 e 2016) junto da AGT, cujo pagamento
vem sendo condicionado pela Empresa gestora ao cumprimento da Clausula
Sexta do Contrato de Parceria que prevé atribuicdo de isencdes e demais

beneficios fiscais;
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b)- O Vital Capital Fund/Diembo, Lda, deve proceder o pagamento a
sociedade Aldeia Nova-Waco Cungo, S.A., de U$D 10.000.000,00 (Dez milhdes
de ddlares americanos) relativos a aquisicdo de 41% das accdes, conforme
Cldusula Quarta n°1 do Contrato de Parceria, que determina "a enfrada no
capital da sociedade por parte do Quarto Confraente é feita afravés da
aquisicdo de 41% das accdes da sociedade, sendo que esse montante ficard
na sociedade de modo a revitalizar a mesma™.

Trata-se de um pagamento que deveria ter ocorrido em 2012, no inicio das

actividades.

c)- A necessidade de o Ministério da Agricultura proceder a fransferéncia
dos activos para a sociedade Aldeia Nova-Waco Cungo, S.A., e regularizacdo
juridica dos mesmos, como previsto no contrato de parceria, que vem sendo
recomendado pela Auditoria externa, que considera o Auto de Outorga como
mero formalismo.

Nos termos do contrato de parceria, foi definida a transferéncia dos
seguintes activos:

1 - Centro Logistico e todas as suas Unidades Industriais produtoras e
transformadoras;

2 - Estruturas de producdo agro-alimentar comunitdrias localizadas no
centro de cada Aldeia;

3 -Terrenos da Aldeia Nova numa drea total de oito mil hectares.

d)- O pagamento da Divida do MINAGRIP e do Governo do Cuanza Sul,
tratam de confratos de prestacdo de servicos de fornecimento de dgua e

energia, manutencdo das vias e pontes, celebrados com o Ministério da
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Agricultura, cujo pagamento precisa de ser concluido. A divida com o Governo
do Cuanza Sul, refere-se ao fornecimento de dgua e energia a cidade do Waco

Cungo e ao aluguer de uma Draga para frabalhos na cidade do Sumbe;

e)- A necessidade de Apoio Técnico Agricola as Familias j& solicitada ao
IDA para o enquadramento das 800 Familias dos aldeamentos do Waco Cungo
nos programas de apoio a producdo agricola, para o desenvolvimento das
culturas do milho, feijdo, ginguba, batata rena, soja e outras, para um melhor
aproveitamento dos terrenos atribuidos aos moradores, para aumentar a renda
Familiar. Actualmente a Unica renda das familias € a proveniente da venda de
ovos e leite. Entretanto, sugerimos que as familias sejam organizadas em
cooperativas para que mais faciimente se mobilizem os apoios adicionais para

producdo agricola;

f)- A sociedade tem pendente o pagamento de dividendos qQos
Accionistas, aprovados em sede da Assembleia Geral nos termos dos Estatutos e
da legislacdo em vigor, referentes aos exercicios de 2015, 2016 e 2017, cuja
liguidacdo estd condicionado a conclusdo do pagamento do financiamento e

das dividas publicas referidas na alinea d), que deve regularizar.

Consideragoes Finais

A. O Conselho de Administracdo recebeu a carta de renuncia do Cargo de
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por incompatibilidade das
actuais funcdes que exerce, esperando que em sede da Assembleia Geral

se proceda o preenchimento da vaga. Aproveitamos para enderecar ao
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Dr Henda Ingles, 0s nossos sinceros agradecimentos ao longo destes anos
que frabalhamos no projecto da Sociedade Aldeia Nova Waco Cungo,
S.A.

B. A estratégia de recuperacdo e organizacdo da sociedade que vem
sendo desenvolvida nos termos do confrato de parceria, celebrado entre
Acionistas em Dezembro de 2011, em nossa opinido estd a surtir o efeito
desejado, pelos indicadores de producdo que vem sendo alcancados,
tornando-se hoje numa empresa de referencia nacional na producdo e

distribuicdo principalmente de ovos, carne fresca e produtos |dcteos;

C. Decorridos oito anos de funcionamento e cumprido o prazo de vigéncia
do confrato de parceria, sugere-se a renovacdo dos o6rgdos sociais,
atualizacdo do objecto social da empresa, escrituracdo correcta das
accoes da Acionista IGAPE, alteracdo do actual modelo de gestdo
conferindo poderes ao Conselho de Administracdo para uma maior
intervencdo na gestdo corrente da sociedade principalmente nos
processos de controlo intferno para que mais rapidamente se eliminem as

reservas de Auditoria e os incumprimentos fiscais;

D. Em 8 anos de actividades, para além da modernizacdo das unidades
industriais entdo existentes, foram também instaladas novas unidades
estratégicas para reducdo de prejuizos principalmente de ovos partidos e
rejeitados na linha de seleccdo que sdo encaminhados para a fabrica de
bolos, 0 aumento da manada de vacas leiteiras importadas da Africa do
Sul e o total aproveitamento do leite com as linhas de fabrico de gelados,

queijo e iogurtes, o aproveitamento de galinhas poedeiras reformadas
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para o fabrico de refeicdes completas, o aproveitamento do dleo de soja
extrusado na fabrica de racoes para a linha de refinacdo e embalagem
que enfrou em funcionamento este ano e o aumento das dreas de
producdo agricola e dos produtos agricola que confere maior seguranca

na producdo de racdo para as aves e silagem para o gado;

E. Os postos de emprego gerados no Municipio da Cela, torna a empresa
num importante conftribuinte para a economia local, reducdo da pobreza

e do desemprego;

F. Ao longo destes anos, temos registado algumas manifestacdes de
descontentamento de alguns aldedes nas relacdes de parceria com a
sociedade Aldeia Nova-Waco Cungo, S.A., que alegam estarem a ser
lesados nos contratos estabelecidos, relativamente aos precos do ovo,
galinhas reformadas e daracdo. Das nossas intervencoes, temos recebido
garantias do Director Geral € de que o assunto foi devidamente

esclarecido;

G. O Conselho de Administracdo expressa a sua preocupacdo pelas reservas
reportadas pelo Auditor externo e por falta de cumprimento das
recomendacdes em Actas, da ndo pagamento de dividendos devidos
aos Acionistas, e pelo facto dos Resultados Liquido dos dois Ultimos

exercicios serem negativos;

H. Expressamos os nossos agradecimentos aos Orgdos de Tutela, ao Governo
do Cuanza Sul, a Administracdo Municipal da Cela, qos

Produtores/parceiros e a tfodos que manifestaraom confianca e

ALDEIA NOVA — WACO CUNGO, S.A.

NIF: 5417124788

Escritorio: Rua Kwamme Nkrumah n2 5 (Edificio da Gesterra), Maianga-Luanda
Tel.: (+244) 946 449424 - 236 250188 | Email: aldeianovasa@outlook.com

Centro Logistico: Estrada da Kissanga — Waco Kungo, Municipio da Cela, Kwanza Sul




SR aiy

= Aldeia Nova

tima Experonga, Lim Comimho, Uma Reclizopdo
SOCIEDADE ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A

preferéncia, em particular aos nossos Clientes e Fornecedores, porque a
eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas

actividades, bem como a razdo de ser do nosso negdcio;

|.  Aos Trabalhadores e Colaboradores deixdmos uma mensagem de apreco
pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e confinuardo a sé-lo
no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Aldeia

Nova-Waco Cungo, SA;

Sociedade Aldeia Nova-Waco Cungo, S.A., em Luanda, 29 Junho de 2020

Atenciosamente
O Presidente do Conselho de Administracdo

A

Eduardo Barros
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: CUNGO,
NSTRA/ PARA OS EXERCICIOS FIN 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
{Montantes expressos em AKZ)

Designagio Notas 2019 2018
Vendas 22 8.241.819.066| 6.942.761.865|
Outros proveitos operacionais 24 454. 034.042[ 373.559.344,
8.895.853.108] 7.316.321.209
Variagdes nos produtos acabados e produtos em vias de fabrico 25 - 183.657.449
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 27 (5.365,302.700) (5.428.716.688)
Custos com pessoal 28 (995.723.681) (873.686.868)
/Amortizagbes 29 (402.653.759) (366.878.285)
Outros custos e perdas operacionais 30 (1.541.694.885) (568.855.193))
(8.305,375.025) (7.054.479.585)
|Resultado operacional: 390.478.083 261.841.624]
Resultados financeiros 3 (2.381.135.204) (1.740.520.524)
Resultados ndo operacionais 33 (12.466.408)
(2.393.601.612)
Resultado antes de impostos: (2.003.123.529)
Imposto sobre o rendimento 35 - =
Resultado liquido das actividades correntes: (2.003.123.529) (1.478.371.741)|
Resultados extraordindrios = -
Imposto sobre o rendimento = =
Resultado liquido do exercicio (2.003.123.529) (1.478.371.741)}

/ALDEIA ND

NIF:154171: 1788
TEL: +244 927 613 455

L. WAKO KUNGO . ANGOLA |

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragio de resultados por naturezas para
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019



ALDEIA NOVA WACO KUNGO, S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 e 2018

{Montantes expressos em AKZ)

Deslgnazio 2019 2018
Fluxo de caixa das actividades operacionais:
Recebimentos (de caixa) de clientes 5.844.267.941 4.310.920.573|
Pagamentos (de caixa) a fonecedores e empregados (5.743.052.311) (4.143.450.807)]
101.215.630 167.469.767
Caixa gerada pelas operagdes
Impostos liquidados (IRT, |. Selo, Lei 7/97, I. Industrial) (130.039.958) (140,224.267)
Seguranga Social (51.295.268) (34.936.699)
(181.335.225 (175.160.966)
Fluxos de caixa antes das rubricas extraordinarias: (80.119.595) 7.420.273|
Donativos pages - (1.959.271)
Caixa liquida proveniente das actividades operacionais (80.119.595)] (9.650.470)
Fluxo de caixa ividades de inves| nto:
Pagamentos respeitantes a :
Imobilizagdes corpéreas (100.433.045) (129.236.296)
Imobilizagées incorpéreas - -
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (100.433.045) (129.236.296)
Fluxo de caixa das actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de :
Juros e proveitos similares recebidos 84.729.104 75.944.518|
84.729.104 75.944.518
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares pagos (13.928.151) (284.778.895)
(13.928 151) (284.778.895)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento 70.800.953 (208.834.377)
Aumento (Diminuicéo) liquido de caixa e seus equivalentes (109.751.688) (347.721.143)
Diferencas de cambio caixa e equivalentes de caixa (878.981) 15.111.472
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.020.914.944 1.353.524.615'
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 910.284.275 1.020.914.944I

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018
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BALANCO EM 31 DE EMBR 2018 E 201
es em A
Designagao Notas 2018 2018
ACTIVO
Activos ndo correntes:
Imobilizagdes corpéreas 4 1.742.450.227
Imobilizagbes incorpéreas 5 215.823
Sub-total............. 1.887.751.279 1.742.666.050
Activos correntes:
Existéncias 8 2.101.869.964, 1.757.182.906
Contas a receber 9 3.862.712.248] 2.747.806.758
Disponibilidades 10 910.284,275|
Sub-total............. 6.974.866.487| .525.904.
Total do activo... ... ... 8.862.61;.788! : .
CAPITAL PROPRIC E PASSIVO
Capital préprio:
Capital 12 2.675.694.800 2.675.694.800
Resultados transitados 14 (184.428.358) 1.203.943.382
Resultados do exercicio (2.003.123.528) (1.478.371.741)
Total do capital préprio... ... ... 488,142,912 2.491.266.441
Passivo corrente:
Coitas a pagar 19 8.374.474.854 4.777.304.217
W Total do passivo... ... ... 8.374.474.354? 4.777.304.217
Total do capital préprio e passivo... ... ... B.862.617.766 7.265.570.858'

'ALDEIA NOVA S.

NIF:54171. 1788
TEL: +244 927 613 455
.. WAKO KUNGO - ANGOLA




ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Montantes expressos em Kwanzas - Kz)

1.1

2.1

NOTA INTRODUTORIA

OBJECTO SOCIAL E CONSTITUICAO

A ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A (“‘Empresa ou Aldeia Nova") é uma sociedade andnima
constituida por escritura publica lavrada a 4 de Marco de 2011, no primeiro Cartério Notarial da Comarca
de Luanda, e tem como actividade principal o desenvolvimento agro-pecuario do municipio da Wako
Kungo, Provincia do Kwanza-Sul. A sociedade tem o capital social de 1000 acg¢des de valor nominal de
Akz.10.000, perfazendo um total de Akz.10.000.000, o equivalente a 100.000,00 Délares Americanos. As
acgbes da sociedade estdo repartidas da seguinte forma: Gesterra, S.A. com 21%, Diembo com 41%,
ISEP-Instituto de Desenvolvimento Sector Empresarial Publico com 23% e IDA- Instituto de
Desenvolvimento Agrario com 15% das Accoes.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Geral de
Contabilidade (adiante “PGC”), aprovado pelo Decreto n° 82/01, de 16 de Novembro. As notas
cuja numerag&o & omitida neste anexo ndo s&o aplicaveis 4 Empresa ou a sua apresentacao
nao € relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

BASES DE APRESENTACAOQ

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Angola, que podem divergir daqueles usados
em outros paises.

BASES DE VALORIMETRIA ADOPTADAS NA PREPARACAQO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagéo das demonstragées financeiras
foram os seguintes:

a) Imobilizaces corpéreas

As imobilizagdes corpéreas adquiridas até 31 de Dezembro de 2019 encontram-se
registadas ao custo de aquisigao.

As amortizagbes séo calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos
sobre os valores de aquisi¢éo, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgtes 10a 50
Equipamento basico 7a10
Equipamento de carga e transporte 3
Equipamento administrativo 7a8
Outras imobilizagdes corpéreas 10

Os encargos com reparagbes e manutengio de natureza corrente sdo registados como
custos no exercicio em que sao incorridos.
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b)

d)

Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas encontram-se valorizadas ao custo de aquisicao, o
qual compreende o valor da factura e os gastos adicionais associados ao transporte,
desalfandegamento e demais imposicdes, utilizando-se o custo médio ponderado como
método de custeio das saidas.

Especializacéo dos exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da
especializacéo dos exercicios pelo qual as receitas e as despesas sdo reconhecidas a
medida em que sao geradas, independentemente do momento em que séo recebidas ou
pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas
e despesas geradas s&o registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

Saldos e transaccbes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Kz,
utilizando-se as taxas de cambio vigentes em 31 de Dezembro de 2019 e 2018:

Designacéo Cadigo 2019 2018
Délar Norte-Americano UsD 480 317

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as
taxas de cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas,
dos pagamentos ou & data do balango, sdo registadas como proveitos e custos na
demonstragdo de resultados do exercicio (Nota 31).
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e) Regime Fiscal
A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos numa base recorrente:

i) Seguranca social: Esta contribuicdo corresponde a 11% das remuneragbes dos
empregados, sendo 3% da responsabilidade do empregado;

i) Imposto sobre os rendimentos do trabalho (IRT): Este imposto & retido pela Empresa e
deduzido nos ordenados dos empregados, sendo calculado com base nas
remuneragées destes. Ao abrigo do decreto executivo n.° 80/09, de 7 de Agosto, foram
definidos treze escales crescentes variaveis sendo a taxa maxima de 17%:;

iii) Imposto do selo: Este imposto é de autoliquidag&o mensal, e corresponde a 1% sobre
0s proveitos gerados pelas vendas e prestagéo de servigos;

iv) Lei sobre a tributacdo das empreitadas: De acordo com a Lei 19/14 de 22 de Outubro, a
taxa de liquidagéo proviséria sobre prestagdes de servicos & de 6,5% e a taxa de
liquidag&o proviséria de imposto sobre as vendas € de 2% sobre o montante das vendas
realizadas até ao 1° semestre do exercicio.

v) Imposto industrial: A Empresa encontra-se sujeita a tributagdo de Imposto Industrial
(Grupo A). O imposto € calculado com base no lucro tributavel (resultado contabilistico
corrigido para efeitos fiscais) utilizando uma taxa reduzida de 15%. O imposto apurado
refere-se em exclusivo ao nivel do imposto corrente ndo sendo calculados nem
registados quaisquer impostos diferidos quer activos quer passivos, por ndo ser uma
politica contabilistica geralmente aceite em Angola.

De acordo com a legislag&o em vigor na Republica de Angola, as declaragdes fiscais estio
sujeitas a revisdo e correcgéo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
cinco anos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa referentes aos anos de 2015,
2016, 2017 e 2018 poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de
Administracdo da Empresa entende que as correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos n&o terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2019.

Os prejuizos fiscais verificados podem ser deduzidos aos lucros tributaveis dos trés
exercicios posteriores.

A Empresa néo regista impostos diferidos resultantes das diferencas temporarias entre os
custos e proveitos contabilisticos e fiscais, por ser uma politica contabilistica cuja aplicacéo
se encontra suspensa até que venha a ser regulamentado no Plano Geral de Contabilidade
Angolano.
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4. IMOBILIZADO CORPOREOQ
4.1 COMPOSICAO

A composicéo da rubrica de “Imobilizado corporeo” em 31 de Dezembro de 2019 era conforme

segue:
Valores AmortizagGes Valor
Rubricas brutos acumuladas Liquido

Edificios e outras construgdes 890.613.883 (133.897.858) 756.716.025
Equipamento basico 2.617.939.836 (1.798.360.358) 819.579.478
Equipamento de carga e transporte 567.324.250 (308.145.447) 259.178.803
Equipamento administrativo 72.996.980 (46.479.646) 26.517.334
Qutras imobilizagbes cérporeas 49.720.036 (24.087.057) 25.632.979

4.198.594.986 (2.310.970.366) 1.887.624.620

4.3 MOVIMENTOS, OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO, NO VALOR BRUTO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, o movimento ocorrido no valor bruto foi

o seguinte:
Saldo Saldo
Rubricas Inicial Adicdes Reg. Final
Imobilizagées corpdreas:
Hdificios e outras construgdes 886.331.281 4.282.602 - 890.613.883
Equipamento basico 2.163.264.924 454.863.012 188.100 2.617.939.836
Equipamento de carga e transporte 475.751.250 91.573.000 - 567.324.250
Equipamento administrativo 64.512.935 8.484.045 - 72.996.980
Qutras imobilizagdes cérporeas 48.850.036 870.000 - 49.720.036
Imobilizagbes em curso - - - -
3.638.710.426 560.072.660 188.100 4.198.594.986

As adicoes na rubrica de “Equipamento basico” referem-se fundamentalmente a aquisicdo de
postos de transformacéo de energia que estdo a ser utilizados para fornecer energia eléctrica
para a Empresa no montante global de Kz 360.000.000 e uma maquina para refinacéo de o6leo
de soja no montante de Kz 24.050.000.

As adicdes ocorridas na rubrica de “Equipamento de carga e transporte” referem-se
basicamente a aquisicdo de trés carrinhas Hilux no montante global de Kz 46.700.000, uma
carrinha Mitsubishi Canter no montante de Kz 14.500.000 e uma carrinha frigorifica no montante
de Kz 21.500.000.
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4.3 MOVIMENTOS, OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO,

8.1

8.2

NAS AMORTIZACOES

ACUMULADAS
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, 0 movimento ocorrido no valor bruto foi
0 seguinte:
Saldo Adicées Saldo
Rubricas Final (Nota 29) Abates/trans. Final
Imobilizagées corpdreas:
Edificios e outras construgées (110.580.000) (19.716.150) (3.601.708) (133.897.858)
Equipamento basico (1.497.795.271) (300.565.087) - (1.798.360.358)
Equipamento de carga e transporte (237.593.120) (62.405.910) (8.146.417) (308.145.447)
Equipamento administrativo (33.089.995) (12.645.299) (744.352) (46.479.646)
Outras imobilizagées corporeas (16.825.813) (7.279.093) 17.849 (24.087.057)
(1.895.884.199) (402.611.539) (12.474.628)  (2.310.970.366)

EXISTENCIAS

COMPOSICAQ

Em 31 de Dezembro de 2019, esta rubrica & composta conforme segue:

Valor bruto Provis6es Valor liquido
Matérias-primas sub. e de consumo 1.054.592.512 (14.013.982) 1.040.578.530
Produtos acabados e intermédios 977.186.816 (23.941.004) 953.245.812
Mercadorias 108.128.770 (74.928) 108.053.842

2.139.908.098 (38.029.914) 2.101.878.184

As existéncias de “matérias-primas subsidirias e de consumo” referem-se fundamentalmente
as existéncias da (i) Fabrica de lacticinios com Kz 251.146.474 e (ii) Fabrica de rac&o com
Kz 244.549.508.

As existéncias de producdo acabada referem-se basicamente a (i)

pecuaria com
Kz 765.000.000 e (i) avicultura com Kz 129.417.766.

As mercadorias referem-se fundamentalmente a existéncias de mercadorias nas lojas da
Empresa.

MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Em 31 de Dezembro de 2019, o movimento ocorrido nesta esta rubrica foi o seguinte:

Aumentos
Saldo Inicial (Nota 33) Diminui¢6es Saldo Final
Matérias-primas sub. e de consumo 38.029.914 - - 38.029.914
38.029.914 - - 38.029.914
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9. CONTAS A RECEBER

9.1 COMPOSICAO

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica & composta conforme segue:

Rubricas

Nao corrente

Corrente

Vencivel
<5 anos

Vencivel
> 5 anos

2019

2018

Clientes - conta corrente
Fornecedores-saldo devedor
Estado

Pessoal

Qutros valores a receber
Provis6es cobranga duvidosa

2.701.527.744

2.701.527.744

1.669.444.533

64.664.345 64.664.345 45.972.260

= . 66.263.797

- = 2.357.376
1.574.537.955 1.574.537.955 1.346.459.391
(382.690.599) (382.690.599) (382.690.599)
3.958.039.445 3.958.039.445 2.747.806.758

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de

detalhada como se segue:

Administragdo Municipal de Waco Cungo

Zahara Comércio SA- Kero
Ministério da Agricultura

N.R.S.A

CND- Compania Nacional Distribui¢do, Ltd.

Shoprite Holding, Ltd

Governo da prov. kw anza-sul
Lojas AN - AJ Comercial
Canela, Ida

Score Distribuicdo, Lda
Alimenta Angola

Kandando, Lda

Nufrival-industria de Nutricdo Animal Lda

Miterelli Angola Lda
Mega Cash Carry
Gesterra, SA

EISA

Incodis

Fazenda Lenine

200 casas- Paulo Feio
Qutros

“Clientes — conta corrente” pode ser

2019 2018
875.215.993 529.750.993
588.908.298 164.578.808
392.349.528 392.349.528
209.909.724 132.040.304
87.032.357 41.477.002
78.275.796 65.823.948
71.074.112 71.074.112
69.946.994 23.169.594
40.518.331 31.530.089
32.700.872 16.582.531
26.188.658 15.554.829
22.835.309 26.428.571
17.618.780 -
17.236.600 5.421.613
14.694.596 9.186.428
9.237.409 9.237.409
8.600.000 8.600.000
7.217.900 7.217.900
7.197.500 7.197.500
6.470.000 6.470.000
118.298.987 105.753.375
2.701.527.744 1.669.444.533

Em 31 de Dezembro de 2019 a rubrica de “outros valores a receber” refere-se basicamente a
(i) divida das aldeias no montante de Kz 847.585.766 e (ii) ao Projecto Agricola (7) 2019-2020
com um montante de Kz 573.054.588.
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10. DISPONIBILIDADES

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresenta a seguinte composigdo:

2019 2018
Depositos a prazo:
Banco Keve 284.637.200 204.955.471
Banco Econdmico - 50.000.000
284.637.200 254.955.471
Depositos a ordem:
Banco Keve 238.949.828 149.824.919
Banco Fomento de Angola 113.373.310 35.709.768
Banco Economico 101.136.182 171.857.487
Banco Millenium Atlantico 90.165.447 6.887.623
Banco Bic 43.596.802 30.374.762
Banco Sol 13.168.104 37.022.454
UMTB Bank 11.819.491 -
Banco de Poupanca e Crédito 5.258.830 3.951.320
Banco Bai 859.600 -
Julius Bar-Bank - 316.649.242
618.327.595 752.277.575
Valores em Caixa 7.319.481 13.681.898
910.284.275 1.020.914.944

12. CAPITAL

12.1 COMPOSICAQ

Em 31 de Dezembro de 2019 esta rubrica apresenta a seguinte composicéo:

Saldo Aumentos/ Saldo

Inicial (Diminuigbes) Transferéncias Final
Capital social 10.000.000 - - 10.000.000
Prestagdes suplementares de capital 2.665.694.800 - - 2.665.694.800
2.675.694.800 - - 2.675.694.800

12.2 CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2019, o capital social da Empresa encontra-se totalmente subscrito e
realizado conforme segue:

Saldo Aumentos/ Saldo
Inicial (Diminuicées) Transferéncias Final
Accionistas >20%
. Diembo (41%) 4.100.000 - - 4.100.000
. ISEP (23%) 2.300.000 - - 2.300.000
. Gesterra SA (21%) 2.100.000 - - 2.100.000
Qutros accionistas
. IDA (15%) 1.500.000 - - 1.500.000
10.000.000 - - 10.000.000
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12.3 PRESTACOES SUPLEMENTARES DE CAPITAL

As prestagdes suplementares de capital foram constituidas mediante conversao de suprimentos
dos accionistas.

14. RESULTADOS TRANSITADOS

14.1 COMPOSICAO E MOVIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2019, a rubrica de resultados transitados apresenta a seguinte
composigao e movimento:

Saldo Aumentos/ Saldo
Rubricas Inicial (DiminuicGes) Transferéncias Final
Movimentos no periodo:
. Resultados transitados 1.293.943.382 - (1.478.371.741) (184.428.359)
. Aplicagéo de resultados - (1.478.371.741) 1.478.371.741 -
1.293.943.382 (1.478.371.741) - (184.428.359)

A reducao ocorrida na rubrica de “aplicagéo de resultados” refere-se a transferéncia do prejuizo
do exercicio de 2018 da rubrica de ‘resultados liquidos do exercicio” para a rubrica de
“‘resultados transitados”.

19. CONTAS A PAGAR

19.1.COMPOSICAO

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Nao corrente

Vencivel Vencivel
Rubricas Gorrents <?5 :noz > 5 anos 0y Gl

Fornecedores - correntes 1.230.841.322 2 - 1.230.841.322 346.608.385
Estado e outros entes publicos 424.115.631 - - 424.115.631 424.831.521
Pessoal 39.977.427 - - 39.977.427 18.786.726
Participantes e participadas 6.060.000.000 - - 6.060.000.000 3.496.510.000
Clientes-saldo credor 25.637.830 = - 25.637.830 79.656.842
Outros valores a pagar 593.902.644 - - 593.902.644 410.910.743

8.374.474.854 - - 8.374.474.854 4.777.304.217
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Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de “Fornecedores — correntes” pode ser

detalhada da seguinte form:

Ossi Yeto Projects Development
Angata

Mitereli Group (lsrael) Consulting
Mitrelli Group Ltd. (Cyprus)

Ofek Investimentos e Administragéo
Lereba (EUR)
Kambondo-Agropecuéria

Mitrelli Capital USD

Import-Export Consult GmH EURO
AgriReino

Induve

Mitrelli Capital Euro

Fazenda Hina Quitumba
Zeepack Angola LDA

Diolerne Comercial

Solevo Angola

Jeanant

Soanorte, Lda

Ende

Outros

2019

2018

360.000.000
181.138.032
174.081.067
98.366.880
47.065.549
39.981.209
33.816.400
28.992.029
20.883.986
20.000.000
19.118.958
17.801.488
17.500.000
16.997.400
16.750.000
14.000.000
13.600.000
13.580.360
13.432.560
83.735.406

85.009.308

29.720.045
11.363.332

443.650

21.118.958

198.953.092

1.230.841.322

346.608.385

O montante inscrito na rubrica “participantes e participadas” refere-se ao capital e os juros
vencidos do empréstimo concedido pelo accionista Vital-Capital, representado pela Diembo. A
variagéo ocorrida nesta rubrica deveu-se ao facto da Empresa ter efectuado a actualizacéo
cambial da divida de USD 10.000.000 referente ao empréstimo e USD 2.625.000 referente a

divida com juros do empréstimo.

22. VENDAS

22.2 COMPOSICAO DAS VENDAS POR ACTIVIDADE

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresenta o seguinte

detalhe:

Ovos
Racdes
Lacticinios
Matadouro
Avicultura
Agricultura
Qutros

2019

2018

3.595.890.905
1.734.920.888
1.073.950.962
1.008.331.793
324.038.248
136.998.929
367.687.341

3.361.680.284
1.251.946.649
957.816.407
170.729.933
682.228.196
55.104.192
463.256.204

8.241.819.066

6.942.761.865
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24. QUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

24.1 COMPOSICAQ

27

28.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresenta o seguinte

detalhe:

2019 2018
Servigo de drenagem de agua 345.600.000 234.720.000
Aluguer de equipamento 31.294.683 29.738.234
Servigo de Gerador- Aldeias 14.135.280 22.325.520
Estudos e projectos 44.281.086 18.039.560
Outros 18.722.993 68.736.030

454.034.042 373.559.344

A rubrica “servico de drenagem de agua’ refere-se ao contrato firmado entre a Empresa e o
Estado Angolano para o tratamento da agua e respectiva bombagem para as aldeias e para o

municipio do Waco Cungo.

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresenta o seguinte

2018

1.816.549.097
1.634.795.077
316.771.347
124.547.685
1.099.568.776

detalhe:
2019

Ovos 2.115.841.029
Fabrica de ragdes 1.940.858.370
Lacticinio 418.551.580
Matadouro 593.438.289
Outros 296.613.432

5.365.302.700

5.428.716.688

O custo dos ovos refere-se aos ovos adquiridos aos aldeées com base em acordos firmados

entre a empresa e os proprietarios das moradias.

CUSTOS COM O PESSOAL

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresenta o seguinte

detalhe:
2019 2018
Remuneragdes 898.526.087 669.378.918
Encargos sobre remuneragoes 26.835.350 20.740.218
Qutras despesas com pessoal 70.362.244 183.567.732
995.723.681 873.686.868

A rubrica de “Remuneragdes” engloba os ordenados dos empregados da empresa. O aumento
ocorrido nesta rubrica face ao exercicio de 2018, deveu-se fundamentalmente ao aumento do

cambio no pagamento dos salarios dos expatriados.

0=



ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Montantes expressos em Kwanzas - Kz)

29. AMORTIZACOES

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresenta o seguinte

detalhe:
2019 2018
Imobilizagdes corpéreas (Nota 4) 402.611.539 366.836.065
ImobilizagGes incorpéreas 42,220 42.220
402.653.759 366.878.285

30. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresenta o seguinte

detalhe:
2019 2018

Conservacgao e reparagéo 300.958.151 237.145.558
Honorérios e avengas 289.847.122 41.026.487
Deslocagdes e estadas 154.914.469 64.612.753
Seguros 122.522.702 10.927.849
Combustiveis 115.026.296 13.379.104
Rendas e alugueres 71.370.160 33.923.573
Impostos 41.141.172 49.735.974
Comunicagéo 28.576.612 38.040.330
Ferramentas e utensiios de desgaste répido 27.905.912 21.171.981
Material de escritdrio 23.136.131 16.125.872
Limpeza, higiene e conforto 1.795.270 5.225.581
Qutros 364.500.888 37.540.131

1.541.694.885 568.855.193

O incremento ocorrido na rubrica de “conservagéo e reparagdo” deveu-se ao basicamente ao
incremento na aquisicdo de pecas sobressalentes e outros matérias para equipamentos e
maquinas.

O incremento ocorrido na rubrica de “deslocagées e estadas” deveu-se ao incremento dos
custos dos bilhetes de passagem associados ao incremento do cambio.
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ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Montantes expressos em Kwanzas - Kz)

31. RESULTADOS FINANCEIROS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresenta o seguinte

detalhe:

Custos e perdas financeiras
Diferencas cambio desfavoraveis
Juros
Servigos bancarios

2019 2018
(2.076.308.602) (1.868.446.699)
(420.000.000) (196.735.000)
(13.928.151) (56.538.895)

(2.510.236.753)

(2.121.720.594)

Proveitos e ganhos financeiros
Juros

Diferengas cambio favoraveis

84.729.104 75.944.518
44.372.445 305.255.552
129.101.549 381.200.070

(2.381.135.204)

(1.740.520.524)

Os juros est&o relacionados com o suprimento concedido pelo accionista Diembo gue vence

juros anuais de 8,75%.

O incremento na rubrica de diferengas de cambio desfavoraveis refere-se basicamente a
actualizagdo cambial da divida de USD 10.000.000 referente ao empréstimo e USD 2.625.000
referente a divida com juros do empréstimo, tendo a empresa utilizado o cambio

de 1USD=480KZ.

33. RESULTADOS NAO OPERACIONAIS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresenta o seguinte

detalhe:
2019 2018
Custos e perdas nédo operacionais
Correcgodes relativas a exercicios anteriores (12.466.408) (5.396.996)
Donativos = (1.959.271)
Multas - (1.584.659)
Qutros - (884.052)
(12.466.408) (9.824.978)
Proveitos e ganhos nédo operacionais
Correcgdes relativas a exercicios anteriores - 10.132.137
- 10.132.137
(12.466.408) 307.159

A rubrica de “Correcgdes relativas a exercicios anteriores” refere-se basicamente a correcgéio
efectuada as amortizagdes acumuladas derivadas de um recalculo das mesmas.
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ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Montantes expressos em Kwanzas - Kz)

43. POLITICAS ADOPTADAS NA APRESENTACAO DA DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA.

O modelo adoptado para realizagéo das demonstragdes de fluxos de caixa foi o método directo.

47. CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 o caixa e equivalente de caixa apresentava a seguinte

composigao:
2019 2018

Numerario 7.319.481 13.681.898
Saldos em bancos 903.843.776 992.121.574
Caixa equivalentes de caixa 911.163.256 1.005.803.472
Diferengas de cambio caixa e equivalentes de caixa (878.981) 16.111.472
Caixa equivalentes de caixa (actualizados cambialmente) 910.284.275 1.020.914.944
Qutras disponibilidade n &
Disponibilidades constantes no balango 910.284.275 1.020.914.944

ECNICO DE CONTAS

ALDEIRATVASA

TEL: +244 927 = . . 455
_WAKO RUNGO - ANGOLA
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aldeia Nova-Waco Cungo, S.A.

Exercicio Economico de 2019

Introducao

O parecer sobre o Relatério e Contas referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de

2019 foi elaborado nos termos do artigo 50° da Lei n® 11/13 de 03 de Setembro e do Decreto
n®42/01 de 06 de Julho.

Durante o exercicio econdémico de 2019, o conselho fiscal acompanhou as actividades
desenvolvidas pela Aldeia Nova, S.A, analisou os documentos que serviram de suporte para
a emissdo do presente parecer, verificou-se os registos contabilisticos, as normas estatutarias
€ os preceitos legais aplicaveis.

Analisamos igualmente, o Relatério de Auditoria emitido pelo auditor externo da Advisors,
Lda, datado de 22 de Junho de 2020.

Apreciacdo do Relatério de Actividade e Demonstracoes Financeiras

Da anélise efectuada ao Relatorio de Actividades e Contas, bem como o0 acompanhamento
do grau de cumprimento das recomendacdes do Auditor Externo, o Conselho Fiscal
constatou o seguinte:

a) As Demonstragdes Financeiras da Aldeia Nova, S.A., apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes a sua posi¢do financeira, bem
como o resultado das suas operagdes no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, em
conformidade com os principios de contabilidade geralmente aceites em Angola.

b) Obalangoa 31 de Dezembro de 2019 evidenciou um total do Activo de Kz 88 862 617 766,

superior em 22%, relativamente ao ano de 2018. O capital proprio foi de Kz 488 142 912,
verificando-se uma diminui¢do de 80% face ao periodo homologo. Adicionalmente, o
passivo foi de Kz 8 374 474 854, verificando-se um aumento de 75% face a 2019,

O resultado liquido manteve-se negativo, passando de Kz 1 478 371 741 (2018) para 2 003
123 529 (2019), superior em 36% relativamente ao periodo homologo. De referir, que o



mesmo foi fortemente influenciado pelo aumento dos custos ¢ perdas financeiras de
diferencas de cambio desfavordveis, sobre a divida de USD 10 000 000 referente ao
empréstimo da Vital Capital Fund (representada pela Diembo, Lda) e USD 2 625 000
referente aos juros do empréstimo, ao cimbio de 1USD=480KZ.

d) Os proveitos operacionais foram de Kz 8 695 853 108, apresentando um aumento de 19%
face a 2018, resultante aumento verificado nas vendas das actividades de ragoes, lacticinios
¢ matadouro, bem como do aumento dos outros proveitos operacionais, com destaque o
servigo de drenagem de 4gua, referente ao contrato firmado entre a Aldeia Nova e o Estado

Angolano para o tratamento de 4gua e respectiva bombagem para as aldeias e para o
Municipio do Waco Kungo.

e) Persiste a grande preocupagio na dificuldade que a empresa tem em garantir a cobranga de
dividas junto de alguns organismos publicos no Waco Cungo nomeadamente,
Administragdo Municipal da Cela, Governo Provincial Kwanza Sul e Ministério da
Agricultura e Pescas, pelo fornecimento de agua aos mesmos.

f) O nédo pagamento dos dividendos ao Estado, referente aos exercicios de 201 5,2016 2017,
condicionado pela conclusio do pagamento do financiamento da Vital Capital

Fund/Diembo e pelas dividas dos Organismos Publicos no Waco Cungo a favor da Aldeia
Nova.

III. Relatorio do Auditor Externo

As contas da Aldeia Nova, S.A., foram objecto de auditoria externa efectuada pela Advisors, Lda,
que na sua opinido apresentam as seguintes reservas:

1

Apesar de a Empresa ter obtido junto do Ministério das Finangas uma promessa verbal de
regularizagdo fiscal sem juros e multas, a mesma apresenta contingéncias fiscais.
Consequentemente em 31 de Dezembro de 2019, foram observadas riscos e contingéncias
decorrentes das situagdes supra citadas que nio foi possivel quantificar e que ndo se encontram
integralmente provisionadas no balango de 31 de Dezembro de 2019:

A empresa ndo possui documentagdo legal que atribua 2 mesma a propriedade dos terrenos,
edificios, instalagdes, equipamentos fabris que eram propriedade da antiga empresa “Projecto
Aldeia Nova Waco - Cungo”. Consequentemente, nio é possivel concluir quanto a
razoabilidade dos saldos inscritos nas rubricas de capital, meios fixos de amortizagdes
acumuladas e de amortizagdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 201 9;
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3. A empresa ndo obteve resposta de diversas entidades, referente aos pedidos de confirmacio de
saldos de contas a receber e pagar e outras informagdes, cujos montantes em 31 de Dezembro
de 2019, de acordo com os registos contabilisticos da empresa, eram como segue
(Débito/Crédito): Clientes c/c Kz 2 701 527 744, Bancos Kz 902 964 795, Participantes e
participadas Kz (6 060 000 000), Fornecedores, correntes Kz (1 230 841 322). Face ao exposto,
o auditor ndo pude realizar procedimentos alternativos em 31 de Dezembro de 2019.

IV. Opinido do Conselho Fiscal

Sem prejuizo dos efeitos provenientes dos factos relatados nos pontos II e I1I. do presente parecer,
o Conselho Fiscal € de opinido que as contas de uma forma geral, estdo em conformidade com os

requisitos legais. Ndo obstante as situagdes acima descritas, somos a tecer as seguintes
considerag¢des:

a) E referido com grande preocupagdo, o ndo cumprimento do pagamento das obrigagoes
fiscais impostas pela legislagdo fiscal em vigor em Angola (Lein.° 18/ 14, de 22 de Outubro,
Lei n.° 19/14, de 22 de Outubro, Lei 5/19 de 17 de Abril e Lei n° 14/19, de 18 de Abril).
Apesar de se verificar o esforco da empresa junto da AGT, para a regularizacio de
pagamentos de impostos relativos aos prestadores de servigo (aldedes), é necessério que o
esforgo se estenda para as demais situagdes de forum fiscal, que tém sido alvo de reservas
de auditoria, a mais de 5 anos consecutivos:

b) Quanto a titularidade do patriménio da empresa, reconhecemos que € uma situagdo que
ndo depende directamente da empresa, sendo necessario o apoio do Ministério de Tutela
para sua regularizacdo, visto que ¢ uma empresa com grande valor econémico por estar

entre outros, ligada a subsisténcia familiar e consequentemente virada na redugdo dos
indices da fome e da pobreza, no geral;

¢) Relativamente aos pedidos de confirmagdo de saldos, a empresa deve adotar mecanismos
alternativos, contemplando, por exemplo (i) efectuar circulariza¢des numa base trimestral
e (ii) solicitar a confirmag@o de saldos existentes na contabilidade da Aldeia Nova, para
validagdo por parte dos fornecedores e clientes, para que no final do exercicio nio se
verifique a mesma no relatorio de auditoria;

d) Existem graves problemas de controlo interno reportados na carta de recomendagdes do
auditor externo, que merecem uma resolugio urgente por parte da empresa, sob pena de as
demonstragdes financeiras apresentarem distor¢des, colocando em risco a gestao da
empresa, destacando-se as seguintes:
® De acordo com a Clausula Quarta do contrato Parassocial, firmado em Dezembro de

2011 entre o Instituto de Desenvolvimento Agrario (IDA), o Instituto para o Sector

\A e



Empresarial Publico (ISEP) e a Gesterra, S.A, o valor de USD 10 000 000 é referente
a aquisi¢io de 41% das acgdes da sociedade pela Vital Capital Fund, através do
representante de direito Angolano Diembo,Lda, sendo esse montante destinado para
revitalizar a mesma. Porém, até a data o parceiro estrangeiro ndo honrou com o
pagamento acordado;

* O Conselho Fiscal ndo encontrou evidéncias de um contrato firmado entre as partes,
que vincule a Aldeia Nova, S.A ao pagamento do empréstimo da Vital Capital Capital
Fund/Diembo, Lda no valor de USD 10 000 000, gerando juros anuais de USD
875 000 (equivalente a uma taxa de juro de 8,75% a.a);

® A inexisténcia de suporte documental e contrato assinado pelo Conselho de
Administragdo, que justifique os custos de Kz 228 400 000 da STB Holdings e de Kz
98 366 880 referente aos custos administrativos e seguros do Group Mitrelli Ltd;

® A conta banciria UMTB Bank controlada pela Mitrelli, usado para a realiza¢do de
pagamentos no exterior, nomeadamente, remuneragdes dos colaboradores expatriados
¢ outras despesas operacionais, sem qualquer intervengdo da direc¢do da empresa.

e) O ndo pagamento dos dividendos ao Estado, referente aos exercicios de 201 5,2016€2017,
ndo pode estar dependente ao pagamento de dividas do Estado para com a Aldeia Nova,
nem do pagamento de dividas de terceiros, estando a empresa em incumprimento a luz do
disposto na Lei de bases do Sector Empresarial Publico, 1 1/13, de 3 de Setembro, no seu
art.26.°, sobre a distribui¢do de resultados disponiveis dos exercicios, de acordo com as
seguintes prioridades:

Reserva legal;
Dividendos;

Fundo de Investimentos;
Fundo Social.

f) O Conselho Fiscal tomou conhecimento, através do oficio n.° 22/GABPCA-NA/2020, 29
de Junho de 2020, sobre a Prestacdo de Contas Referente ao Exercicio de 2019, a carta de
renincia do cargo de Presidente da Mesa de Assembleia da Aldeia Nova — Dr. Henda
Inglés, por incompatibilidades de fungoes.

V. Conclusdes e Recomendacdes

Face ao acima exposto, somos do seguinte parecer:

* Que seja aprovado o Relatério de Gestdo:

® Que sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras, com as reservas reportadas pelo
auditor externo.
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Atendendo as abordagens dos pontos antecedentes, recomenda-se:

1.

Que a empresa envide maior esfor¢o no sentido de cumprir com a legislagdo em vigor em
Angola, estipuladas na (Lei n.° 18/14, de 22 de Outubro, Lei n.° 19/14, de 22 de Outubro,
Lei 5/19 de 17 de Abril e Lei n® 14/19, de 18 de Abril) sobre as obrigagdes fiscais, que tém
sido alvo de reservas de auditoria por mais de 5 anos consecutivos.

Que a Empresa envide esforgos localmente junto das instituicdes de direito e das
autoridades tradicional na obtencdo do aval do patriménio de uso de terras araveis, para
aquisi¢do do alvara para as actividades agricola e pecuaria.

O reforgo das acgdes junto do Ministério da Agricultura e Pescas e Direcgdo Nacional do
Patrimonio do Estado do Ministério das Financas, visando a transferéncia dos activos para
a sociedade Aldeia Nova — Waco Cungo, S.A.

A reconciliagao trimestral, bem como a confirmagdo de saldos existentes na contabilidade
da Aldeia Nova por parte dos fornecedores e clientes, com vista a detectar antempadamente
possiveis divergéncias de saldos e resolvé-las. Tendo em atengdo que a nio reconciliagio
dos saldos com terceiros, implica uma possivel sobvalorizagio/subvalorizacio dos
respectivos saldos na contabilidade da empresa.

A elaboragdo de um plano de acgdo, contendo medidas concretas tendentes a sanar os
problemas de controlo interno reportadas pelo auditor externo.

A efectivagdo do pagamento de USD 10 000 000 referente a aquisicio de 41% das accdes
da sociedade pela Vital Capital Fund, de acordo com o determinado no contrato de parceria
firmado em Dezembro de 2011 entre o IDA, ISEP, GESTERRA,SA e Vital Capital Fund,
na clausula Quarta, alinea 1.

Apresentagdo do contrato celebrado sobre o empréstimo no valor de USD 10 000 000 pela
Vital Capital Fund, e respectivos juros, bem como documentos de suporte que justifiquem
o pagamento de remuneragdes dos colaboradores expatriados e outras despesas
operacionais, pela conta bancaria UMTB Bank controlada pela Mitrelli.

A implementagdo de politicas de cobranga mais agressivas, relativamente as dividas com
0s organismos publicos do Municipio do Waco Cungo, para assegurar a eficiéncia e
eficicia das operagdes.

O cumprimento da Lei de bases do Sector Empresarial Publico, 11/13. de 3 de Setembro,
no seu art.26.°, sobre a distribui¢do de dividendo ao Estado. O Conselho Fiscal chama
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atencdo a empresa que o pagamento do dividendo ao Estado nio se confunde com o
pagamento de dividas de terceiros, mesmo que o 6rgao devedor seja o proprio Estado,

salvo existéncia de acordo por escrito do 6rgdo responsivel pelo Sector Empresarial
Publico.

10. A contratagdo de um novo auditor externo, para garantir a independéncia e transparéncia,
visto que ADVISORS tem auditado a empresa nos tltimos 5 anos.

11. A solicitagdo formal ao Ministério das Finangas e Ministério de tutela, sobre a necessidade
do provimento da vaga para Presidente da Mesa de Assembleia da sociedade.

12. Em face do exposto no nimero anterior, o actual Presidente da Mesa de Assembleia da
sociedade deve realizar a reunido da Assembleia Geral, para efeito de aprovagio dos
documentos de prestagdo de contas referente ao exercicio de 2019, sob pena de as mesmas
nao serem aprovadas pelo 6rgdo responsavel pelo Sector Empresarial Publico (IGAPE).

13. Partilhamos da mesma opinido do Conselho de Administra¢io (C.A.), sobre a necessidade
da alteragdo do actual modelo de gestdo da sociedade, para uma maior interven¢do na
gestdo corrente da empresa, pelo C.A., nomeadamente na célere resolugio dos problemas
de controlo interno, bem como das reservas levantadas pelo auditor externo.

14. O Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conselho de Administragdo,
Direc¢do Geral e ao quadro de pessoal da Aldeia Nova, S.A pela colaboragio prestada e
pelo apoio dispensado para a realizagido do seu trabalho.

Luanda, aos 10 de Junho de 2020
O CONSELHO FISCAL

Presidente:

Alcinda Luango

C |

-’ || v (&

Vogal: AHhia e

Silvia da Sl%
Vogal: : %ﬂég Lo

Jorge Pina




. Edificio Masuika Office Plaza,
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Rua Centro Convengées S8, Bloco A, 4°C - Talatona

Distrito Urbano da Samba, Municipio de Belas,
ADVISOR

construimos rel es Tels: +244 222 012 953
+244 923 408 879

ari.brandao@advisors-ao.com

NIF: 5403088440

Ao Conselho de Administracio da
ALDEIA NOVA-WACO CUNGO, S.A.

(Montantes expressos em Kwanzas — Kz)

I. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da Aldeia Nova-Waco Cungo, S.A (“Empresa™), as
quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2019 que evidencia um total de
Kz 8.862.617.766 e capital proprio positivo de Kz 488.142.91 2, incluindo um resultado liquido negativo
de Kz 2.003.123.529, a Demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo. Estas demonstragdes financeiras, sio da responsabilidade do Conselho de
Administragdo da Empresa. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada na nossa auditoria daquelas demonstragdes financeiras.

2. Excepto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 3 a 5 abaixo, a nossa auditoria foi efectuada de
acordo com normas de auditoria internacionalmente aceites. as quais exigem que a mesma seja planeada
¢ executada com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Esta auditoria incluiu a verificagio,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em Juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragdo, utilizadas na sua preparagdo. Esta auditoria incluiu igualmente, a apreciagio sobre se
sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a apreciagdo
sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstra¢des financeiras. Entendemos
que a auditoria efectuada proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

3. Apesar de a Empresa ter obtido junto Ministério das Finangas uma promessa verbal de regularizagao
fiscal sem juros e multas, certos procedimentos contabilisticos e fiscais, poderdo vir a ser questionados
pelas autoridades fiscais, nomeadamente no que se refere: (i) o nio pagamento do imposto industrial
apurado no final dos exercicios anteriores a 2017; (ii) a inexisténcia do acréscimo 4 matéria colectavel
em sede de imposto industrial, dos juros de empréstimos obtidos; (iii) a ndo retengio e consequente
falta de pagamento de impostos na sua relacio com os clientes de insumos/servi¢os para a produgao
ovos; (iv) o ndo pagamento do imposto sobre a aplicagdo de capitais aquando do pagamento dos juros
de suprimentos; (v) a nido emissdo de factura ou documento equivalente, associado a ndo cobranga de
imposto de consumo de 2% na venda de ragdo e outros insumos necessarios para a producdo de ovos
por parte dos aldedes e fazenda 33, (vi) custos sem 0s respectivos suportes documentais, (vii) débitos
de empresas do grupo sem aprovagdo do Conselho de Administragdo e sem suporte documental.
Consequentemente, em 31 de Dezembro de 2019, existem riscos e contingéncias decorrentes das
situagdes supra citadas que ndo nos foi possivel quantificar e que ndo se encontram integralmente
provisionadas no balango em 31 Dezembro de 2019.
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Aquando da constitui¢do da Empresa Aldeia Nova-Waco Cungo, S.A. os sécios acordaram em utilizar
o patrimonio do “Projecto Aldeia Nova Waco Cungo™, tendo em 6 de janeiro de 2012, o Ministério da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas emitido o auto de outorga da gestdo daquele
projecto. Com base nesse documento. a Empresa registou todo patriménio daquele projecto como sua
propriedade, no pressuposto de que seria transferida titularidade do mesmo. Esta operagdo resultou num
incremento dos capitais proprios (por via de “prestagoes suplementares de capital”) e do patriménio.
Apesar dos esforgos efectuados pela Empresa para regularizar esta situagdo, até a presente data ndo
existe qualquer documentagio suporte que valide os montantes inscritos na contabilidade.
Consequentemente, ndo nos ¢ possivel concluir quanto a razoabilidade dos saldos inscritos nas rubricas
de capital, meios fixos, de amortizagdes acumuladas e de amortizagdes do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2019.

Nao obtivemos, até a presente data, respostas de diversas entidades aos nossos pedidos de confirmagao
de saldos de contas a receber ¢ a pagar e outras informagdes, cujos montantes em 31 de Dezembro de
2019, de acordo com os registos contabilisticos da Empresa, eram como segue (Débito/(Crédito) ):

CHENtes €/ o iiiiisimmnmeronerenmrnsmsane 2.701.527.744

Bancos ... 902.964.795
Participantes e participadas ............ (6.060.000.000)
Fornecedores, correntes ................. (1.230.841.322)

Face ao exposto, nao pudemos realizar certos testes de auditoria e concluir quanto ao efeito, se algum,
nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2019, dos eventuais ajustamentos que se
poderiam ter identificado, caso tivéssemos obtido as respostas e reconciliagdes com aquelas entidades.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios,
caso ndo existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 3 a 5 acima, as demonstragdes financeiras
referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posi¢do financeira da Aldeia Nova-Waco Cungo, S.A, em 31 de Dezembro de 2019, bem
como o resultado das suas operagdes, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Angola.

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, apresentadas
pela Empresa para efeitos comparativos foram por nés examinadas e o nosso relatério datado de 2 de
Abril de 2019, inclui reservas por limitagdo de ambito similares as descritas nos paragrafos 3 a 5.

ADVISORS, LDA
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ALDEIA NOVA WACO CUNGO, S.A.

Luanda

Exmos. Senhores,

No planeamento e execucdo do nosso trabalho de auditoria as demonstragdes de financeiras
da ALDEIA NOVA WACO CUNGO, S.A. com referéncia a 31 de Dezembro de 2019,
tivemos em conta o seu sistema de controlo interno no sentido de executarmos 0S n0SS0S
procedimentos de auditoria tendo por objectivo expressar uma opinido acerca dos mesmos.

Identificamos a existéncia de certas matérias envolvendo o sistema de controlo interno, que
consideramos serem relataveis. Essas situacBes, apresentadas em anexo, envolvem
deficiéncias importantes no desenho ou operagdo do sistema de controlo interno que, no
nosso julgamento, podem afectar de forma adversa a capacidade da empresa para registar,
processar, resumir e relatar os dados financeiros.

Estamos desde ja disponiveis para prestar quaisquer esclarecimentos sobre a presente carta,

assim como de colaborar convosco na implementacao de qualquer das sugestdes propostas.

Luanda, aos 22 de Junho de 2020

Atentamente,

ADVISORS;PRESTACAO DE SERVICO, LDA
P — EDIFICIO MASUIKA OFFICE PLAZA
/ /@_, _“’d__) RUA CENTRO DF CONVENCOES S8
T Vet BLOCO-A - 4¢.C - TALATONA
TEL: 222 012 953 916 342 461
NIF: 540308844

ADVISORS, LDA
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1. CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES EM SEDE DE IMPOSTO SOBRE O
VALOR ACRESCENTADO (IVA)

Facto

A Aldeia Nova (Empresa) integrou, em Outubro de 2019, no Regime Geral do
Iva, tendo passado, em Novembro, para o Regime Transitorio. Tanto no
Regime Geral, como no Regime Transitério, a Aldeia Nova deve utilizar um
programa de gestdo que possibilite a (i) emissao de facturas de acordo com
Decreto Presidencial n® 292/18 de 03 de Dezembro, (ii) emisséo do ficheiro
Saft (AO) de vendas e Saft (AO) de compras de acordo com o Decreto
Presidencial n® 312/18 de 21 de Dezembro. No seu dia a dia, a Empresa tem
utilizado o programa de gestdao “Priority” o qual, apesar de ter recebido
aprovacao da Administracdo Geral Tributaria (AGT), ndo cumpre com todos
os requisitos do Decreto presidencial n® 292/18 no que concerne a emissao
das facturas, como também, ndo possui a funcionalidade de emissdo dos
ficheiros Saft (AO) de compras e vendas para submissdo a AGT. Estas
situacOes poderédo vir a resultar em multas e penalidades para a Empresa.

Recomendacao

Recomendamos que a Empresa contacte o suporte desse programa e 0s
guestione acerca da melhoria do mesmo no que concerne ao cumprimento
das obrigacdes declarativas em sede de IVA.

Comentario
O programa “Priority” esta numa fase avangada sobre funcionamento de
igual ao Saft (AO) e em caso de ndo cumprimento dos prazos estabelecidos

para apresentacdo a AGT, a Direccao Financeira da Aldeia Nova ira dar
solucéo junto a outras instituicdes legais para o efeito.
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2. UMTB BANK
Facto

Conforme acontecia com a conta do bancaria do “Julius Bank”, a conta no
‘UMTB Bank”, é agora controlada pela Mitrelli,, sem qualquer intervengéo da
Direcgcdo da Empresa. Este banco tem servido para a realizacdo de
pagamentos no exterior, nomeadamente, remuneracdes dos colaboradores
expatriados e outras despesas operacionais.

Recomendacao

Recomendamos que a Gestdo da Empresa inclua as assinaturas dos seus
membros no painel de assinatura do banco, bem como, faca de forma
periédica uma demonstracdo da utilizacdo daqueles fundos aos restantes
representantes do Conselho de Administracdo para que as operacdes ali
efectuadas ndo sejam questionadas pelos restantes sécios.

Comentério

A Direccdo Executiva ird propor em mesa de Conselho de administracédo e
Assembleia Geral, para a sua definicdo e procedimentos sobre o mesmo
Banco — UMTB Bank.
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3. ALVARA PARA ACTIVIDADE AGRICOLA

Facto

A Aldeia Nova, S.A. € uma empresa com actividade mista, isto &, desenvolve
a actividade agropecuaria (producéo de milho e soja, bem como, criagédo de
gado bovino e galinhas poedeiras em pequena escala) e a actividade
comercial (comercializa os insumos para a producao de ovos, como também,
ovos produzidos por terceiros, derivados de lacticinios entre outros produtos).
O alvara que a Empresa possui esté relacionado com a actividade comercial,
ndo existindo nenhuma licenca para a execugao da actividade agropecuaria.

Recomendacao

Recomendamos que a Empresa verifique junto do Ministério da Agricultura
gual a documentacdo necessaria para proceder a legalizacdo da actividade
agropecuaria, evitando desta forma constrangimentos ao nivel do regulador,
bem como, ao nivel da Administragdo Geral Tributdria no que concerne a
liquidagdo do imposto industrial com a taxa reduzida (15%) actualmente
utilizada pela empresa.

Comentario
Ficou acordado que o Conselho Fiscal da representacdo do Sdcio IDA,

veicular o processo para a aquisicdo do Alvara para a Actividades Agricola e
Pecuéria.
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4, DEBITOS DE EMPRESAS DO GRUPO DA DIEMBO

Facto

Durante o exercicio de 2019 a Empresa registou custos provenientes da
(i) STB Holdings no montante de Kz 228.240.000 sem qualquer suporte
documental e sem o0 respectivo contrato aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Aldeia Nova e da (i) Mitrelli Group Ltd. (Cyprus) no
montante de Kz 98.366.880 referente a custos administrativos e seguros do
Grupo Mitrelli, os quais ndo se encontram aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Recomendacao

Propomos que estes custos deveriam, antes de serem registados, obter a
superior aprovacdo do Conselho de Administracédo para que 0s mesmos nao
sejam questionados pelos restantes accionistas. Adicionalmente, dever-se-a
obter junto dessas instituicdes 0s suportes documentais necesséarios a
justificacdo dos mesmos perante a AGT.

Comentério

Ficou acordado em solicitar o Conselho de Administracdo para que possa dar
um parecer documentalmente sobre o assunto.

Page 7



N —
ALDEIA NOVA WACO CUNGO, S.A.

RELATORIO DE CONTROLO INTERNO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DEZEMBRO DE 2019 Sermsiruimos relagoes

5. ACERTO DE CONTAS COM FORNECEDORES/CLIENTES

Facto

No decorrer do nosso trabalho verificAmos que a empresa possui como
procedimento a realizagdo de acerto de contas com aquelas entidades que
sdo ao mesmo fornecedores/credor e clientes/devedor da empresa. Esta
situacdo, dependendo do lado, gera impostos por pagar de imposto de selo
(no caso de recebimento de factura de um cliente) e de imposto industrial
6,5% (no caso de uma prestacdo de servi¢o). VerificAmos que a empresa
nao tem estado a efectuar os pagamentos dos impostos relacionados com
estas operacoes.

Recomendacao

Recomendamos que a empresa efectue uma andlise destas situacdes e
liquide os impostos devidos, acautelando-se dessa forma de uma
penalizacdo da Administracdo Geral Tributaria.

Comentario
J& solicitamos ao Conselho Fiscal para que junto da AGT encontrar uma via

para solucionar, visto que nao existe uma legislacdo especifica sobre o
assunto.
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6. CADASTRO DOS MEIOS FIXOS

Facto

Verificamos que a ALDEIA NOVA WACO CUNGO, S.A. ndo possui 0 seu
patriménio cadastrado, aonde existam os codigos de ligacdo entre os bens
de imobilizado registados na contabilidade e os existentes fisicamente. Esta
situacdo faz com que se eleve o0 risco de apropriagdo indevida do seu
patriménio, bem como, se eleve também o risco de erros no registo
contabilistico em conformidade com a verificacao fisica efectuada.

Recomendacao

Recomendamos que a Empresa efectue um trabalho de inventariagdo e
respectivo cadastramento pelo cédigo dos meios fixos para que haja uma
ligagéo real entre os bens de imobilizados e o sistema de contabilidade.

Comentério

Jéa foi criado o programa para o efeito, cuja a sua aplicagéo sera em 2020.
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7. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR ACTIVIDADE

Facto

E nosso entendimento que a Aldeia Nova, S.A., no formato em que tem
estado a operar, possui dois tipos de actividade:

- Agricola: quando produz o milho e a soja que é integrado no processo de
fabrico da racao.

- Comercial: quando vende a sua racdo, 0S Seus Servicos e 0s restantes
insumos as “aldeias” e quando vende os ovos e as galinhas que compra as
“aldeias” e que vende aos seus clientes.

O facto das duas actividades estarem unidas, faz com que a actividade

comercial beneficie de uma taxa de imposto industrial reduzida, o que podera
vir a gerar multas e outras penalizacdes fiscais para a empresa.

Recomendacao

E nossa recomendacio que a empresa organize uma contabilidade analitica
ou de custos, por forma a apresentar demonstracdes financeiras separadas
por actividade e enquadrar as mesmas em termos de imposto industrial.

Comentario
Ficou acordado que o Orgdo de Gestdo da Aldeia Nova, far4 & aquisicéo

primavera (pacote de Contabilidade Analitica) ou criar um programa
especifico para a contabilidade de custos.
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8. DOCUMENTACAO DE PROPRIEDADE DO SEU PATRIMONIO

Facto

VerificAmos que a Empresa ndo possui documentacdo legal que atribua a
mesma a propriedade dos terrenos, edificios, instalagbes, equipamentos
fabris que eram propriedade legal da antiga empresa “Projecto Aldeia Nova
Waco Cungo”. Esta situagdo faz com que a propriedade dos mesmos e a
respectiva valorizagdo seja questionada, pondo em causa a viabilidade do
projecto, enquanto uma sociedade de capitais mistos.

Recomendacao

Propomos que sejam envidados esforgos no sentido de se obter junto do
Governo a documentacédo legal que atribua esse patriménio a “Aldeia Nova
Wako Cungo” com o respectivo valor patrimonial.

Comentario
O processo estd em curso junto do Ministério da Agricultura, tdo logo

concluirem teremos a documentacao legal que os possa conferir direito a
propriedade.
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9. PAGAMENTO DO IMPOSTO SOBRE APLICACAQ DE CAPITAIS (IAC)

Facto

Ao longo dos varios anos a Empresa tem efectuado pagamentos de juros a
Vital Capital, mas em contrapartida, ndo tem pago o respectivo imposto
associado a esses pagamentos. Até ao final do exercicio de 2019 o imposto
a pagar, a multa e os juros ascendem a um valor superior aos
Kz 100.000.000, colocando a empresa numa situacéo de fragilidade perante
a AGT.

Recomendacao

Propomos que a empresa contacte a AGT no sentido de encontrar a melhor
forma de regularizar esta situacao, reduzindo dessa forma, a sua exposicao
fiscal.

Comentario
A Direccdo Executiva da Aldeia Nova SA ir4 propor em Assembleia do
Conselho de Administracdo, para tomada de decisdo sobre:

1. Aprovacgao de pagamento destes movimentos que incidem ao IAC.
2. Procedimentos administrativo para o efeito de pagamento do IAC.
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10. RECONCILIACOES COM TERCEIROS

Facto

Ao longos dos anos de existéncia da empresa, os saldos das contas de
fornecedores, clientes e devedores/credores diversos tém apresentado, na
sua maioria, saldos divergentes da realidade. Apesar desta situacdo ser do
conhecimento da Direcgdo Financeira, nao tém sido efectuadas as
respectivas reconciliagbes e correspondentes correc¢fes para que o saldo
da contabilidade fiscal apresente o verdadeiro saldo da relagdo com aquelas
entidades.

Recomendacao

A empresa deve estabelecer procedimentos no sentido de efectuar
reconcilia¢cdes periodicas com fornecedores, clientes e devedores/credores
de forma a fazer reflectir nas demonstracdes financeiras o saldo real das
mesmas.

Comentario

Este procedimento tem sido por varios anos um empecilho para acertos dos
saldos entre fornecedores, clientes e devedores/credores pela seguinte
razao:

Ao final de cada ano as areas financeiras dos terceiros ndo conseguem

fornecer os saldos contabilisticos existente nas suas contas no final de cada
més.
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11. FORMALIZACAO DA RELACAO COM OS MORADORES DAS ALDEIAS

Facto

A Empresa possui uma relagdo com os moradores das Aldeias de fornecedor
de insumos e matérias primas (quando fornece galinhas, racdo e energia,
entre outros) e de cliente (quando recebe dos moradores 0s ovos resultantes
das posturas das galinhas atribuidas a cada um deles), sendo que a mesma
ndo se encontra devidamente formalizada enquanto isso, pois,
independentemente do facto desta relacdo estar a ser realizada sem recurso
a liquidez, a mesma existe enquanto fornecedor e cliente, tendo a mesma a
responsabilidade de liquidar os impostos que sdo gerados nessa relagéo.

Recomendacao

A Empresa devera encarar esta relagao igual a qualquer outra que possua
enquanto fornecedor ou cliente, identificando as responsabilidades existentes
em cada uma das partes e fazendo cumprir a legislagéo em vigor em Angola,
sob risco de vir a ser questionado pelas autoridades fiscais angolanas.

Comentério

A Direccédo Financeira ja adotou medidas para ultrapassar este entrave.

Page 14



S —
ALDEIA NOVA WACO CUNGO, S.A.

RELATORIO DE CONTROLO INTERNO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DEZEMBRO DE 2019 Sermsiruimos relagoes

12. EMPRESTIMO DA DIEMBO

Facto

Em 21 de Dezembro de 2011, foi rubricado entre os representantes do
Estado de Angola (nomeadamente o Instituto para o Desenvolvimento
Agrério, o Instituto para o Sector Empresarial Publico e a Gesterra, S.A.) e a
Vital Capital Fund (representada pela Diembo, Lda) um contrato parassocial
com o objectivo de permitir a entrada da Vital Capital Fund com 41% no
capital social da Sociedade Aldeia Nova Waco Cungo, SA. A entrada desta
entidade ficou condicionada ao investimento de USD 10.000.000 para a
revitalizagéo da actividade da Empresa, a ser realizado em transferéncias de
capital ou aquisicdo de equipamentos, materiais ou insumos. Este
pressuposto foi baseado na avaliacdo dos activos da Empresa em
USD 26.000.000. Até ao exercicio de 2017 era nosso entendimento que o
montante de USD 10.000.000 deveria ser registado como realizagdo do
capital social da Diembo, Lda e ndo como um empréstimo como sempre foi
registado pela Aldeia Nova e ratificado no exercicio de 2018 pelo Conselho
de Administracdo da Aldeia Nova. Este empréstimo e 0s seus juros anuais de
USD 875.000 (equivalente a uma taxa de juro de 8,75% a.a.) estdo a corroer
0S capitais préprios da Empresa por via das diferencas de cambio
desfavoraveis.

Recomendacao

Recomendamos que os soécios e gestores da Empresa efectuem uma
avaliacdo realista desta situacdo para que de uma vez por todas esta
situacéo seja resolvida e aquele montante seja considerado como realizacdo
do capital social e os pagamentos efectuados por conta de juros sejam
devolvidos a sociedade.

Comentario
Vamos propor aos Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal para a
discusséo.
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13. CONTIGENCIAS FISCAIS

Facto

A Aldeia Nova Waco Cungo, S.A. desde a sua génese que carece de um
estatuto especial no que concerne as obrigacdes fiscais, pelo facto de ter
herdado o papel da anterior aposta do Governo de Angola no
desenvolvimento agro-pecuario com a empresa “Projecto Aldeia Nova Waco
Cungo”. Porém, até a presente data, ndo existe nenhuma documentacdo
proveniente da ANIP ou da Administracdo Geral Tributaria que isente esta
empresa do pagamento de taxas e impostos devidos pela sua actividade.
Apesar da Empresa ter obtido uma promessa verbal por parte de alguns
responsaveis do Ministério das Financas para a regularizacdo fiscal sem
multas e juros, a mesma nao tem estado a cumprir com as algumas
obrigacdes fiscais, nomeadamente no que se refere: (i) ao ndo pagamento
do imposto industrial de exercicios anteriores a 2019; (ii) ao registo de
provisdes acima do montante aceite fiscalmente, resultando no apuramento
reduzido do imposto industrial; (iii) a ndo retencdo e consequente falta de
pagamento de impostos na sua relacdo com os clientes de insumos/servicos
para a producéo ovos; (iv) o0 ndo pagamento do imposto sobre a aplicacdo de
capitais aquando do pagamento dos juros de suprimentos, (V) a inexisténcia
do acréscimo a matéria colectavel em sede de imposto industrial, dos juros
de empréstimos obtidos, (vi) a ndo emissdo de factura ou documento
equivalente, associado a ndo cobranca de imposto de consumo de 2% na
venda de ragcdo e outros insumos necessarios para a producédo de ovos por
parte dos aldedes.

Recomendacao

E nossa recomendacdo que a Empresa dé inicio ao cumprimento da
legislacao fiscal em vigor em Angola, sob pena de vir a ser penalizada pelas
autoridades fiscais.

Comentario

(i) O processo para a regularizacao da divida esta em curso e aguardando o
desfecho da mesma.

(i) A provisdes ja foram corrigidas deforma que sejam aceites fiscalmente.

(iii, iv, v e vi) Chegamos ao acordo com AGT ao pagamento de impostos em

2020 considerando os aldedes como prestadores de servicos.
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